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IMAXAPJAPIA HCTUKOMAT KNJIYBUU CYPYHKAJIN IOPAK-KOH
TOMMUMP BA HA®AC OJIMII TU3NUMHU KACAJIVIMKJIAPU BUJIAH
OI'PUI'AH BEMOPJAPHUHI' JABOJIAHHUIIT A PUOSA STUHINHA
YPTAHMII (CamapKan BUJIOSTH MHCOJIH/IA)

Xycunosa I1I.A.
Camaprano dasnam mubbuém ynusepcumemu,
Camapxano, ¥30exucmon

AnHoTanus. Makonaga CaMapKaHl BUJIOSITH MUCOJIAA IIaXap aXOJIUCHHUHT
SHT KYT yupalauraH Opak-KOH TOMHUP Ba Hadac OJUII TU3UMHU KacaJUTMKIApUHU
naBonamira OynraH MyHocabatu ypranwiraH. by kypcaTtkuu nyHERa KeHT
Kyutanunagurad — Mopucku-I'puH  cypoBHOMacu  opkajid  OaxoJaHraH.
bemopnapHUHr JaBojiaHMINTa TACT Japakajla amall KWIHMIIA Ba IIHGPOKOP
KypcaTMaiapura puosi dTMaciuk cababnmapu anukianrad. bymap OGeBocuta
mupokop Ba OeMop ypracuaard MyJIOKOTHHHI €Tapid SMAacilurv OWiIaH OOFIMK.
CypyHKalyi KacaJUTMKJIApHU caMapaiiu Oomikapuil HadakaT THOOUM MyoJiaxanap
cudaTuHU OLIMPHUIIHM, Oalku OeMOpJApHUHI JaBoJyialll kapaéHuaa (aon
UINITAPOKUHM XaM Tamad osrtamu. Illy cababmu, Oy coxama 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUSJIAPDHU aMaiuii THOOMETra >KOPHUIl ATUIIHU TE3NAIITHUPUII MaKcajara
MyBOGUKIUDP.

Kaant cy3iap: 10pak-KOH TOMHUP KacaJUIUKJIapH, COFIMKHU CaKJIAlll TU3UMU,
apTepyayl TUINEPTOHUSA, IOpaK MIIEMHUK KacaJUIUTH, CYPYHKaJId  IOpaK
ETUIIMOBUYMJIUTH, OPOHXHAJI aCTMa, YIKAHUHT CYpYHKaJld OOCTPYKTHB KacaJJIUTH,
JTABOJIAHMILTA aMasl KUJIMILL

CypyHKaJI1 KacayUIMKJIaApHU caiOuii okubaTiap OuiaH SKyHJIAHUITUHUHT KYTI
COHJIM cababiyiapu opacujia GeMOpJIapHH JaBOJIAHUIITA OYITaH MOMWIUTMKIApHU Ba
mudoKopiiap TOMOHHUJAH yJlapra MaBXyJ KacaUIMKHU yMyM KaOynl KHJIMHTaH
CTaHJapT, caMmapacd HCOOTIaHTaH JOpWIApHU OyropulUIapu OWIaH OOFIHK.
VYaapHUHT KeMMHTUCH TYFpUCHIA MYHTa3aM KYI COHJM TaJAKUKOTIap YTKa3uoO,
YHUHT HaTWXajdapy WIMHKM KypHa/UIap/la Ba HHTEPHET TapMOKJapuia MyHTa3am
MyXokaMa Kuiauo Oopuiaau. JIeknH GeMopiapHU TaBOJIaHUIITa MOWWIITUKIIApUTra
OaFuIUIaHTaH TAAKUKOTJIAp >KyJda KaMm Ba pecrnyOJukaMu3aard THOOMETTa
OarvIUTaHTaH UMUK MaHOAIap/a Aespiau yuapamaiam.

JKaxoH COFIMKHM cakjaml 3KCIEepTiapu TaBcUsIapura Kypa aaBoJallira
MOMWUTMK JeraHaa «oemopiapHu MmuGOKOp TOMOHHIAH OYIOPWITaH IOPHJIApHU
MyHTa3aM, Kepakjiu Jo3ajap Ba OpaluKiIapia KaOyn KWUIMIUIApW» Hazapia
TyTWJIaJWd. YHUHT camMapaJopJIMTUHU OIIUpUII OeMopiap cajloMaTrivKiIapura y
¢kn Oy amoxuga THOOMH Myona)kajdapHU TaKOMIJUIAIITUPUIIIAH Kypa KYIPOK

WWW.0js.rmasav.com ~3~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY Ne24 2026

STRATEGIYALAR TADQIQI

camapa Oepuiu kypcarwirad. /laBonanuiira MOMMIUTMK — Oy Mypakkal skapaéH
XUco0IaHnO, KaTop Yy3apo TabCUP KWIYBYM, IIy >Kymulajaad, OeMop-mudoxop
MyHOca0aTiaapu, COFJIMKHM Cakjall TU3UMH, JOpuiap OWiIaH YTKa3wiral
MyoOJiaXKanap, MapXyJ KACAUIMKHM KEYHUII XYCYCHSATJIApH, Xamaa WKTHUMOHIA-
UKTHCOUI oMmIIIapra 6oruK [7].

Ymby MyaMMOHUHT MyXHM aXaMHsITra 3ra SKaHJIWTH WK maprta JKaxoH
COFJIMKHU CaKJIall TamkuioTd TomMoHujaH 2003-innga 3bJI0H KUJIMHTaH 0Yino,
PUBOXIIAHTAH MamJlakaTiapja CypyHKalu KacaJUIMKIIapra YaJluHTraH OeMopiiapHU
y30K MYJJATIM JaBOJIaHMIITa MoOWWuMKiIapu yprada 50%, puBoxkiIaHa&Tran
MaMJiakatiap/a 3ca OyHJaH XaM KaMJIUTH Kypcatuiras [1].

Xo3upru BakTAa MWHUGOKOP TaBCUsJapUra aman KWJIMaciuk €EKA YHU
KOHUKapiu OakapMaciiuK Oapya KacaJUIMKJIap y4yH ¥3 MCOOTHMHHU TONraH XaBQ
oMwin xucobnmanaau. YyHkum OyHIaid XoJlaT MyoJiaxanap caMapaJopiIurHHH
KaMaWTHpaay, YyHra KETaJAUTraH XapaKaTJIApHU KyNaWTHpPaad, TYypJIA XHII
acopatjap ro3ara KeJuIl 3XTUMOJIMHM OIIUPAIH, KacalUIMK OKuOaTura Ba XacT
JaBOMHIIMIUTra cajmouii Tabcup Kypcatamu [1,3]. AWHHKca y30K Myaaar
Keuajura, 6ab3aH OMp yMp JlaBora MyXTOX CypyHKaJld KacaJUIMKJIapra YaJuHTaH
O6emopap yuyH Oy MyamMMo MyXuM axamusitra sra [1,5,6].

Tagkukor maxkcanu: CamapkaH] MIaxpujard OupiiaMuu THOOWI caHUTapus
épnamu  THOOMET Myaccacajapu IIAPOUTHAA KEHI TapKajiraH CypyHKajau
KacaJUIMKJIapra YaJuHradH O€MOpPJIAPHUHT  J1aBOJAHUIIra MONWIUIMKIAPUHU
YpraHuIL.

TaakukoT MaTepuanu Ba ycinyonapu: Taakukorumusra Camapkanj maxpusa
ucTUKoMar KuiyB4uM runeptonus kacaumru (I'K), ropak wuimeMuk Kacamiiru
(FOUK), cypynkanmu topak erummoBumimra (CHOE), Oponxuman actma (bA),
YIKaHUHT CypyHKamu oGctpyktus kacamrn (YCOK) anmknanran 994 madap
O0eMOpHM kand ATAWK. YJapHUHr yprada €mun 57,4+4,3 €m, 6Yynuo 415 nHadap
spkak Ba 579 Hadap aémnapnan mdopar Oynau. lllyHnan runepToHusl Kacajsluru
201, ropak wmemMuk Kacaumurd 192, cypyHKalId IOpaK eTHIIMOBYMIMIHA 192,
Oponxman actma 209, ymkaHUHT OOCTPYKTHMB Kacayumurd maBxyn 200 Hadap
O6emopriap Ky3aTyBra oduHawiap. MnMuii wimga onauMu3ra KyWuiaran Makcaj Ba
Basudanapra MOC paBHIa OupiamMud TUOOWI caHuTapus &Epaamu THOOUET
Myaccacalapy IIApOUTHAA KEHI TapKaJlraH CypyHKajlu KacaJUIMKJIapra YajluHTaH
OeMOpJIapHUHT JABOJIAHMINTAa MOMWIUIMKIapu Mapuocku-I'pun  cypoBHOMacu
(MMAS-8) épnamuaa 0axoJIaH/IH.

TaakukoT  HaTwkajgapuHUHr  Taxyuwid.  CypyHKanum — KacaJUIMKJapa
yMYMKaOyJl KUJIMHTaH Ba TaBCUs ITUJITAH MyOJaxkajapHh OeMopiap TOMOHHIAH
Tynmuruda KaOyd KWIMHMACIWTH, STbHM JaBOJIAHWINTA OYNIraH MOWMIITUKHUHT
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nacTiurd €xku  yjaapHu mudokopiaap TOMOHMIAH CTaHjapTiap Oyiinya
OYyIOpUIIMACIUTH XO3UPIH BaKTAa THOOMETHUHI MYyXHM MyaMMOJIApuIaH Oupu
xucobOnaHaau. Ym0y XajdkaHUHT Oapuya OYFUMIIADUHUHT OY3WJIMIIMHU KaTTa
axaMusATra STaAIMTMHA WHOOATra onub maxap XyayAuaa SioBYd OeMOpJapHUHT
JaBOJIaHUIITA OYiIran MoMwuMKIapuHu Mopucku ['pun cypoBHOMacH épaammuia
COJIMIITHPMA YPTaHINK Ba OJMHTaH HaTIkajmap | pacMaa KenTHPUITaH.

67 [3HAUEHU

bpoHxHan actma VCOK
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1-pacm. Kyzamysoazu 6emoprapoa Mopucku I pun cyposnomacu époamuoa
AHUKAAH2AH 0a80IAHUM2A MOUWILIUK Kypcameyunapu (bann).

Pacmpa kentupwiraHujiek, TUIEPTOHUS KacajUIMTH MaBXKynd Oemopiapia
VTKa3uiaraH CYpOBHOMAa HaTWKallapura Kypa IIaxap axoJMCH opacuja
naBojianuiira 6ynaran movmwuiuk 6.0+£0.26, ropak umieMuk kacauuruga 6.2+0.4,
CypyHKanu topak erummoBumwmruga 6.0+0.25, Oponxman actmaga 6.6+0.3,
VIKaHUHT CypyHKaJIM OOCTPYKTUB Kacaymuruaa 6.44+0.3 6ayuira TeHr Oyiau.

Vikasuaran cypoBHomaza CaMapkaHi IIAXpHAa [OpaK  KOH-TOMHD
KacaJUTMKJIapUra YajduHTaH OeMOpJIapHU JaBOJIaHWINTA OYiIraH MOWWJUIMKIapy
ypra nmapaxana dSkaHinurd adHukinaHad. Uy ypuHma maxapja smoBYd axoJid
opacujia CYpOBHOMa HaTWXKajlapu OpOHXHAJI acTMa Ba VIKAHWHT CypyHKaIu
OOCTPYKTHB KacaJUIUTrd OWJIaH OFpuraH OeMopiapja HucOaTaH IOKOPH Japakaja
HKAHJIMTUHY aJIOXM]1a TAKUIJIAI JIO3UM.

[yHuHrAeK, maxap axOJMCHUHI OBKATIAHUII TapTHOWUra pUOs KUIUII EKU
KWJIMACIUTH YPraHWIJU Ba OJIMHTaH HaTHXalap 3- pacMaa KeITHUPUIITaH.
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2-pacm. lllaxapoa awosyu Kyn yupaiiouear opax KOH-momup 6a Hagac musumu
KACANIUKIapyu aHuK1anean bemoprapoa o8Kamianuu mapmuou Kypcameudiapu
(mymaax, connapoa, n=994).

Pacmpa xentupuiaraHuaexk, Ky3aTyBIard THUIEPTOHUS KaCaJUTUTU MaBXKY.l
o6emopnapuunr 111 (55%) nadapu mynrazam Ba 90 (45%) nadapu TapTubCeus
OBKATJIAHUIIM Kaij sTtuian. FOpak WIeMuK Kacayulurd MaBxyja OeMOopiIapHHHT
143 (74.5%) nadapu pammonan oBkatianca, 49 (25.5%) nadapununr taptudeus
OBKATJIAHUIIIH aHWKJIaH]TH. CypyHkanm I0paKk CTUIIIMOBUMJTUTH
puBoxmanraniaapauar 146 (76%) nHadapm wmyHTazam Ba 46 (34%) Hadapu
TapTUOCU3 OBKATJIAHUIIM MabiIyM Oynau. bpoHxmam actma Ba YHIKaHUHT
CYpYKHaJI1 OOCTPYKTHB KacCaJUUTUTH MaBXyJ Oemopiap/la akCHHYa OBKATJIAHMIII
TapTUOUra pyosl KWIMalJauranaap HUCOATH IOKOPUIIUTH Kan sTuiau. bponxuan
actma ky3aTtwirannapaur 74 (35.4%) nadapu mynrazam Ba 135 (64.6%) nHadapu
TapTHOCH3 OBKATIAHMINK Ky3aTWIAM. YIKAHHHT CYPYHKAIH OOCTPYKTHB
KAacaJUTUTH aHUKJaHTaHiapaa sca Moc paBuinga 68 (34%) Ba 132 (36%) ra teHr
Oynau. By miaxap axonucu opacuja IOpak KOH TOMHUP THU3UMH KacaJUTMKJIApH
MaB)Xy OEMOpJIapHUHT OBKaTiaHuIl Taptubura (X2=109.97, p<0.001) puos
KWINLUIAPUHUA KYyPCaTIU.
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KUIIJVIOK, TYMAH BA IIAXAP AXOJNCH OPACUJIA IOPAK-KOH
TOMUP BA HA®AC OJINHI TUZUMU KACAJUVIMKJIAPUT' A
YA/IMHI'AHJIAPHUHI" JABOJIAHUIIT'A PUOSA KUJINLIN BA XAB®
OMUJIAPUHU KMECHUM YPITAHUIII (CamapKan BHJIOSITH MHCOJIH/A)

Pu3zaes /K. A.,
Camaprano oasnam mubobuém ynugepcumemiu,
Camapkano, Y36exucmon

T'aoaeg A.I.,
Towxenm oasram mubouém yHusepcumemu,
Towxenm, Y3oexucmon

Xycunoesa I1I.A.
Camapkano oasram mubbuém ynusepcumemu,
Camapkano, ¥Y36exucmon

AnHoTamusi. YOy wmakonana CamapkaHa BWIOSTHUIArM KEHI TapKairaH
IOpaKk-KOH TOMHp Ba Hadac HyIiapu KacaJIMKIapyd MHCOJIHIA KHUILIOK, TyMaH
MapkasJiapy Ba Iaxapiiapia MCTUKOMAT KHIIYBYM axXOJd Opacu]a JaBOJIAHMILTA
puos 3Tl Ba XaB() oMmiulapu KUECHMM TaxJiMi KWiuHraH. JlaBojaHuIra puos
OTUII AaXOH MHUKECHAA KEHI KyJulaHwiaauradn Mopucku-I'puH cypoBHOMacH
épnamuna 6axonanau. bemopaapHUHT JaBOJIAHMILTA MACT Aapa)kaga pyuos STUIIH
Ba WK(OKOp KypcarMaliapura aman KWiMaciuk cababnapu anukiaanau. OJIMHraH
HaTWXanap LIyHU KypCcaTAWKH, YPraHWIraH CypPYHKAJIM KacaJUIMKJIapJa MeBa Ba
ca03aBoTiap KCTEHMOJIM KHILJIOK, TyMaH Ba IIaxap IIApOUTHIA Kamainuo
oopmokna. bapua ¥ypramwiran Xyayasiapaa HMCTUKOMAT KWJIyBUM Oemopiiap
opacuaa 3apapiiu ojaTiap Iespiu Oup Xuil Japakaaa TapKaJdraHd MabJIyM OYIiau.
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Kaaut cy3aap: ropak-KOH TOMUP KacaUIMKIJIAPHU, COFJIMKHU CaKJjIall TU3UMH,
aprepuai  TUNEPTOHHUS, IOpaK UIIEMUK KacalUIUTH, CypyHKalud  [Opak
ETUIIMOBYMIIUTH, OpOHXHAJ aCTMa, YIIKAHUHT CYpYHKalu OOCTPYKTHB KaCaJUIUTH,
JABOJIAHMILTA PUOS STHUILL.

AXoni opacuja KEHI TapKaJraH Ba MyHTa3aM MyoJiaxanap YTKa3WIUIIH
3apyp OynraH CypyHKanW KacaUIMKJIapHM caJOuid  okuOarinap  OwiaH
SAKYHJIAQHUIIMHUHT KYT COHNIM cabalnapu opacupa OeMOopiiapHH J1aBOJAHHUIITA
OynraH MOWWUIMKJIapU MyXUM axamustra ora. Jlekun ymlOy MaB3yra
OarvMIUIaHTaH TaJKUKOTIIAp KyJla KaMmM Ba peclyOJMkamMusgara TuoOuérra
OarvIUTaHTaH UMUK MaHOanap/a Aespiau yupamaiam.

JlaBonamira MOMWIIMK JleraHAa >KaXOH COFJIMKHU Cakjiall SKcIepTiapH
TaBcusiapura kypa «oeMopiiapHu mudokop TOMOHHUIAH OYIOpWIraH JOpUJIapHU
MyHTa3aM, KEepakjiu Jo3ajap Ba OpaJuKIapAa KaOyn KWIMLUIApW» Haszapia
TyTWJIaJWu. YHUHI camMapaJopJIMTUHU OLIMpUII OeMopiap cajloMaTivKIapura y
¢ku Oy anoxuaa THOOWN MyoJsiaKalapHU TaKOMWJUIAIITUPUIIJIAH KYpa KYIPOK
camapa Oepuiu kypcarwirad. [laBonanuiinra MOUMIUTMK — Oy Mypakkal skapaéH
XUCO0IaHNO, KaTop y3apo TabCUp KUIYBUM, WIy KymiagaH, OemMop-mudoxrop
MyHOca0aTiaapu, COFJIMKHM CakKJall TU3UMU, JOpuiap OWIaH YTKa3Wiral
MyoJiaXxanap, MapXyJ KACAIMKHM KEUYHUII XYCYCHSTIApH, Xamaa WXKTHUMOMHIA-
UKTUCOAMM oMuuiapra 0ofiuk [7,8].

Ymby MyaMMOHHUHI MyXHM axamusiTra 3ra 3KaHjIurd wik mapta JKaxon
COFJIMKHHU CaKJIaml TamKuiIoTh ToMoHuaaH 2003-iuiga YbJI0H KWJIWHTaH OYiuo,
PUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiiapa CypyHKalu KacaJUTMKIIapra YaJlluHraH OeMopiiapHH
y30K MyJJaTid JaBojlaHuilra movwumkiaapu yprada 50%, puBOKIaHAETTaH
MaMJakariapaa 3ca OyHJaH XaM Kamiurd kypcatwirad [1]. Jlekun GemopiapHu
JTABOJIAHMILTAa MOMMILTMKIIAPU Ba YHTa TabCUP KUITYBYM OMUJIJIAPHU UMUK HYKTau
HazapJaH €HA0IMO ypraHa OOIJTAHTAHJIMIUIA XaMJla yYHTra OaFuIUIaHTaH MakoJia
9BJIOH KWIMHTAHWUTA SPUM aCpAaH KYIPOK BAKT YTAW. YHIAH KEWUHIW AaBpla
ymdy Myammora OaFWIUIaHTaH WIMHM TaJIKUKOTJIap COHHM ToOopa oumod
O0opMoOKIa.

Xo3upru BakTAa IMHUGOKOP TaBCUsJIApUra aman KWJIMaciuk ¢EKd YHU
KOHUKapyn OakapMaciMK Oapya KacajUTMKIap Y4YyH y3 HCOOTMHHU TOMNraH XaBd
omMwin xucobnmanaau. YyHkum OyHmail xoJlaT MyoJiaxanap caMapagopiIurvuHU
KaMauTUpaay, YyHra KETaIWraH XapaxariapHd KyNauTupaav, TYpId XUl
acoparjap ro3ara Kejull 3XTUMOJIMHM OIIMPAIH, KacaluIMK OKuOaTura Ba Xa€T
JaBOMHMIUIUTra camouii Tabcup Kkypcartaau [1,3]. A¥HHMKca y30K Mynajuar
KeuyaJurad, 6ab3aH OUp yMp JaBOTa MyXTOX CYpYHKaJM KacaJUTMKJIApra YajlHraH
oemopiap yayH Oy MyaMMo MyXuM axamusitra sra [1,5,6].
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TagkukoTHUHT Makcaau: CamapkaHIl BWIOSATHIa KUIUIOK, TYMaH Ba IIaxap
axoJdUCH opacuja OpaKk KOH-TOMHpP Ba Hadac THU3UMHU KacaJUIMKJIapuja
JABOJIAHMINTAa OYNraH MOWMWJUIMK Ba XaB( OMWIUIApUHU ¥Y3apo COJIUIITHPMA
TaXJIWJIN.

Tankukor Martepuanu Ba ycnyOmapu: Taakukotummsra CamapKasi
BUJIOSITUAA TYPJIM PErMoHIapAa (KMUUIOK, TYMaH Ba IIaxap) UCTUKOMAT KUIYBUYU
TUNEPTOHUSA  KACAUIMTH, IOpAaK HWIIEMUK KACAUIMTH, CYpPYHKajlud IOpaK
CTUIIMOBUMIIUTH, OPOHXHMAJ aCTMa, YNIKAHUHT CYpYHKaIM OOCTPYKTHB KacaJJTUTH
anukianrad 3049 nadap 6emopHU *kanbd >TAUK. YaapHUHT YpTada &mm 58,3+4,22
¢ur, 6ymu6 1369 Hadap spkak Ba 1680 nHadap aémnapaan udopar 6ynau. [lynaan
KUIUIOK XYyIyAuaa TUNEPTOHHs Kacawumry 211, ropak nmemuk xacaymuru 204,
CypyHKanu topak etummoBumiaura 200, Oponxuan actma 210, VrkaHuHT
OOCTpYKTHB KacaJuiuru MaBxkyn 218 nHadap Oemopnap Ky3aTyBra OJIMHAMIIAP.
Tyman Mapkaszujaa sImoBYd OeMopiapAaH TrunepToHus kacamauru 203, ropak
umemuk kacamumru 200, cypyHkanu ropak eturmoBuminra 200, 6poHxuan actma
209, YpxaHuHr OOCTPYKTHUB Kacawurd MaBxyn 200 HadbapHU TaIIKWI STIU.
[[Taxapna WCTUKOMA KWJIYyBUWIAP COHM IOKOPHAArHM KacaJUIMKIAp KeTMa-
keTymrua Mmoc pasumiaa 201, 192, 192, 209, 200 nadgapHU TalIKUI STAH.

Onpumusra KywwiraH Makcaja Ba Basu(danapra Moc paBulla OupiiaMyuu
THOOUN caHuTapus €paamMu THOOMET Myaccacajlapy HIAPOUTHAA KEHI TapKaJiraH
CYypYHKaJIu KacaJuIMKJIapra YaJIMHTaH OeMOopIapHUHT JTABOJIAHMILITA
Mommukiapu Mopucku-I'pun cypoBHomacu (MMAS-8) €pnamuna 6axonanu.
Kyiunarn 1- sxkaaBanja >kaxoHJa KEHT KYJUlalll Tacusi STWITaH Ba yMyMTaH
oysiiHraH Mopucku ['puH CypOBHOMACH KEITUPUIITAH.

TagkMKOT HaTWXKAJTApPUHUHT TaxJIwid Ba Myxokamacu. CypyHKanu
KacaJUTMKJIapa YyMyMKaOysl KWIMHTAH Ba TAaBCUS ATWITAH MYyoJaXalapHU
Oemopiap TOMOHHUJAH TYIWFA4Ya KaOyJdl KWIMHMACIIWIY, SbHHU JaBOJIAHUILTA
OynraH MOWWJUIMKHUHI TAaCTAUIU €KW yJlapHU MU(OKopiap TOMOHHUAAH
CTaHaapTiaap Oyiinua OYIOPWUIMACIWTA XO3UPTH BaKTAa TUOOMETHUHT MYyXHUM
MyamMMoJIapuiaH Oupu xucobiaHagu. Ym0y XadkaHUHT Oapua OYFUMIIapUHHUHT
Oy3WIMIIMHMA KaTTa axaMusTra JSTajJurMHu WHoOatra onaub Maskyp 0o01a
ypranuiaran Xyayajgapaa — SioBYd  OEMOpJIApHUHT  JlaBOJaHUINTa  OyiraH
MOWWJUIMKIIapUHU Mopucku I'puH cypoBHOMacu €paamMujaa  COJIMIITUPMA
Ypranjuk Ba OJMHIaH HaTWXanap 1- pacMaa KeITUPUIITaH.
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KacanTiru

B Kimuroxk ™ Tyman M IITaxap

1-pacm. Kyszamysoaeu bemoprapoa Mopucku I pun cyposnomacu époamuoa
AHUKIAHEAH 0a8OJIAHUMeA MOUWLIUK Kypcameyunapu (bann).

PacMpga xkentupwiraHuiek, TUIEPTOHUS KacajuMru Oyinya YTKa3wIra
CYpOBHOMA HaTHXajlapura Kypa KUIUIOK aXOJIMCH OpacHujaa JaBoJlaHUIITa OYiraH
Mounmk 6.2+0.25, TyMaH Ba mIaxap axoJMCH oOpacuia 3ca KypcaTrud MOC
paBumga yprada 6.4+0.3 xampga 6.0£0.26 OamaHM TamKWiI ATAR. YOy
KypcaTruuiap y4yyana Xy[ayajiap opacuia y3apo COJHMINTHPMA YpraHWITaH7a
umoHwM ¢apk Kaig (p>0.05) stmmmanu. [y ypunga O6apua xymymaiapaa Oamiap
JABOJIHUIITA OYIraH MOWUJUTMKHY YpTaya fapakajaa SKaHIWTHHHA KYpCcaT/Iu.

Opak wumemMuk KacaulMru MaBxkyJl Oemopiapia cypoBHOMa Epaamuia
aHUKJIAHTaH JIaBOJIAHUIITA OYJIraH MOMMIITMK KUIIUIOK, TyMaH Ba IIaxap axoJHCH
opacuna moc pasuiga 5.7+0.3, 5.9+0.3 xamna 6.2+0.4 6annra teur O0ynau. Ymap
y3apo COJIMIITUPMA TaxJIMJ KWIMHTAHJA JaBOJAHUIIra MOWMJUIMK KUIUIOK Ba
TymaHiap opacuna 3% ra, OupuHYN XYy THUHT I1axap Owian gapku 8% ra xama
TyMaHjiap Ba Iaxapiap ypracugaru ¢apk 5 % ra TeHr 0ynub, kypcaTruusiapia
umoHw ¢apk (p>0.05) kyszarwimaran Oyiaca xaM, aMMoO Iaxapja sIIoBYd
o6emopiiapaa KypcaTruyiap FOKOPH IKAHJIWUTH KA STUIIIH.

CypyHKanu 1OpaK €TUIIMOBYWJIMTH PHUBOXJIAHTaH Oemopiap TypyxJapuaa
YTKa3WwIraH CypoOBHOMa HaTH)XKaJlapura Kypa KHIJIOK axOJIMCHAA JABOJAHMILTA
Oynran MOMWJUIMK, TYMaH Ba LIaxap axojMcura HucOaTaH IOKOPWINTH aHUKJIaH !,
VYHra kypa kunuiok axosucunaa 6.6+0.3, Tyman Ba maxap axoaucuaa sca 6.0+0.2
xamaa 6.0£0.25 OawiHM TamKWA ATAU. [apuuM KUIUIOK axOoJHMCH oOpacuja
JABOJIaHMINTA OYNAraH MOWMJUIMK KOJraH Xyayiuiapra Hucbaran 9% ra rokopu
oynca xam umoHwM apk (p>0.05) anukranmagu.
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bponxuan actmMa MaBxkya —OeMopiapAa  TEKIIMPWITaH  CYpPOBHOMaA
HaTWXKalapura Kypa KHUIUIOK, TyMaH Ba IlIaxap KECMMHUJA JaBOJIAHUIITA OYiraH
MOWWUIMKHUHT OIKO OOpHIld Ky3aTWiIAu. YOy HaTXKajlap MOC paBHINIA
5.6+0.3, 6.4+0.2 Ba 6.6+0.3 OGamira TeHr Oynau. OnuHraH HaTHXanap Yy3apo
COJIMIITUPMA YpraHwirasja OpoHXHaJl acTMa KacaJUIMIMJa JaBOJIAHMILITA OYJraH
MOMWUIMK IIaxap axoJMCuJa KULUIOKJarumiaapra HUCOATaH IOKOPHU HWIIOHYJIN
(p<0.05) ¢apx KuaumMHU Kypcarau. byHHM Imaxap mapouTHaa Typiau cajaouid
TabCUPJIAP HATWXKACUAA KACAIUIMK XYpyK JaBPUHUHT Te€3 Te3 Ky3aTWIIMIIH,
JlaBOJIaHUIITa OYJIraH MOMMIJIMKHYU OIIUpHIIKTa cabad 6yiaau ae6 Xyaoca KUJIHII
MYMKHH.

VIKaHWHT CypyHKalM OGCTPYKTHB KACAJUIMTHIA CYPOBHOMA HATHKAJApUIra
Kypa AaBojlaHMIITa OYiraH MOMWUIMK KULUIOK axoiucuaa 6.2+0.2, Tymanna
6.5+0.2 Ba maxapna 6.4+0.3 Oamira teHr Oynau. Yiap y3apo COJMIITHPMA
yprauunranaa o6up oupuaan umonunu (p>0.05) dbapk Kuimaau.

MabnyMKy, [aBojlaHUIITa OYiIraH MOWWIIMKra KaTop TalllKd, WYKH,
Oomrkapu6 OYnaauran Ba Oomkapu® OYIMaliauraH OMUIIIAP TabCUP KypcaTajiu.
VYnapuu ypranum Ba OapTapad STHUII MyXUM aMalluii axamusTra sra. Yoy
HYKTauW HazapJiaH Ky3aTyBiaa Oynran Oapua OeMopJiiapHU JaBOJIaHUIITA OYiraH
MOMWUIMKIIApUTa TabCHp JTYyBYM Oab3d OMWUIAPHU ¥3apo  COJNMILTHPMA
Vpranwiau. [actna6 Oemopnapaa Xyaymajiap — ypracuaa — MeBa-ca03aBOT
HUCTEMOJIMHA COJIMIITUPMA OaxojaguK Ba OJMHTAaH HaTWXKajlap 2-pacMja
kentupwirad. Kunuiok mapoutuga OemMopiiapia KyHJIMK cab3aBOT HCTEMOJHU
runepToHus kacamuruaa 316+32.6 r., ropak uiemMuk kacauruga 299.5+28.6 r.,
CypyHKaJIM 0pak eTUIMoBUYMINTHaa 264+£28.9 1., Oponxuan actmaga 322.5+21.7
r. Ba YnkaHWUHT oOCTpykTuB Kacamurunaa 330.6+32.4 r. ra tenr O6ynau. Tyman
axoJaucu opacuja ymoly KypcaTrud YpraHwiraH KacaJUIMKJapra MOC paBHILIa
307.6+20.4 1., 305.8424.5 1., 294.4+ 24.7 r., 303+32.4 1. Ba 294.8+ 30.7 1. HU
tamkui 3Tau. [[laxapaa meBa Ba ca03aBOT MCTEBMOJIM TAJKUKOTAArd XacTaJIMKIa
yanuHran 6emopiapaa moc pasumiaa 295.7421.5 r., 287.8422.1 r., 295.8+ 21.8 .,
231.3+£28.8 1. Ba 284+ 27.2 T. DKaHJIUTU aHUKJIAHIH.
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2-pacm. Kuwinox, myman 6a waxap axoaucu opacuoa opaxk Kox momup éa Hagac
MUBUMU KACATTUKIAPUOA MeBA-Cad3a80M UCTEMOTUHUHE Y3aAPO COTUUMUPMA
Maxauiy (2pamm,).

Pacmpma  ketupwiranuzexk, — MeBa-ca03aBOT  MCTEMOJIA  TUNEPTOHUS
KacaJTuTruia Xyayajiap Oyiinua ypra"wirasja SHr KaTTa Gapk KUIUIOK Ba Iaxap
axoiucuaa Ky3aTwiuO, mmaxapnaa smoB4Yu Oemopiap 6.4 % KaM HCTEMON
KWIMIUIapy aHuKJIaHau. FOpak MIeMuK KacajyIurura 4ajiuHraH OeMopiapaa xam
XyayJjap opacuja HWIIOHYIM (apkK aHUKIaHMaraH Oyica xam Oapua XoJuiapna
MeBa-cab3aBoT ucTeMoiu ypraua 297,4 rpamm 0ynu0, kaXOH COFJIMKHU CaKJjall
TaITKUJIOTH TOMOHUJAH TABCHS ATWITAaH KypcarruwiapaaH 25.6% ra xam Oyiau.
CypyHKaJIM 10paK €TUIIMOBWINIH/A KHUIILJIOK, TyMaH Ba Iaxap KeTMa KeTJIMruja
MeBa-cab3aBoT uctemonu (264+28.9 r., 294.4424.7 r. Ba 295.8£21.8 r.) ommub
OopuIra MOMWIIMK aHUKJIAHIN, JICKUH YpTada MebEépuid kypcarruygan 28.8% ra
KaMm Oynau. bpoHxuan acTma Kacaquiurujia MeBa-cab3aBOT MCTEMOJIM KUIUIOKIaH
niaxapra yTranja KeCKHMH KaMalTaHJIurd aHuKjIaHnau (Moc pasumaa 322.5+21.7 r.
Ba 231.34+28.8 r.) Ba KUIIUIOKAa UICTUKOMAT KWJTyBUMJIAp IIaxapiukiapra HucoaTaH
MIIOHYIN KYTIpoK KaGyn kuwmiuuiap (p<0.05) Ky3aTwiaw. YNKaHUHT CypyHKaId
OOCTPYKTUB KacaJUIMTHJa XaM XyJyJajgap opacuaa KUIUIOK Ba IIaxap axoJIucHia
karTa (papk Ky3aTwiaran 0yica xam (46 r.) ynap UIIOHYIH OYIMaIH.
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KU OMIUIJIAPUHUHI COSI HABJIAPU YCHIIIN BA BYI
PUBOXKJIAHUIINUTA TABCUPHU

Hcemamosa Maxaué Acauooun Kusu
Kapwiu oaenam mexnuxa ynusepcumemu masiHy 0OKMOpaHmu.

ORCID 0009-0005-2215-2085

AHHOTaums. Ma3kyp Makoiazga MaxaJiui cosl HaBJIapu — V36ex-6 Ba Haduc
HABJIAPUHUHT YCUII TWHAMUKACH XamJla Tosl OalaHUIMrura SKuIl MyJJaTiiapu
(01.04, 15.04 Ba 01.05) Ba sxum mewbepaapuHunr (325, 350, 375 Ba 400 munr/ra)
TabCUPH YpraHuUiraH. Y cumimik Gyitn 1 mons, 1 aBrycr Ba 1 ceHTSOph KyHIapuia
O0axomannu. HaTtwxkanapra kypa, spTa MyJaatia SKWIraH BapuaHTIapa Xap UKKH
HaBJla XaM YCHUMIIUK OY¥M IOKOpU KYPCATKUWIAPHU HAMOEH JTAH, SKUII MEbEPU
OIIITaH Capy 3ca Mos OalaHJIUTU MYTaHOCHO paBUIIIa OPTAH.

Kamut cy3nap: banangmuk, Haduc, V36ek-6, MeBbEP, arpoTexXHUKa,
TaXpruOa, TU3UM, KOppeIIalus.

AHHOTanusi. B 1aHHOW cTaThe M3y4yaeTcsi MMHAMHKA POCTa U BhICOTA CTEOIIS
MECTHBIX COPTOB com «Y30ek-6» u «Haducy, a Takxke BIUSIHHUE CPOKOB MOCAIKU
(01.04, 15.04 u 01.05) u HOpM™M BhICceBa (325, 350, 375 u 400 TbIc./ra). BricoTa
pacteHuil onieHnBanack 1 urois, 1 aBrycra u 1 centsOps. CornacHo pe3yibTaram,
y 000MX COpPTOB BBICOTA pacTeHHWil ObLIa BbIIIE MPU PAaHHEHW MOcagKe, a BhICOTA
cTe0JIs yBEIMUYMBAIACH MPONOPLUHUOHATBHO YBEIUUYEHUIO HOPMBI BBICAJIKH.
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KiroueBbie cioBa: Bricora, Haduc, Y306ek-6, cTranmapT, OmbIT, CUCTEMA,
KOPPEJISIIUSL.

Annotation. This article studies the growth dynamics and stem height of local
soybean varieties Uzbek-6 and Nafis, as well as the effects of planting dates
(01.04, 15.04 and 01.05) and planting rates (325, 350, 375 and 400 thousand/ha).
Plant height was asessed on July 1, August 1 and September 1. According to the
results, both cultivars showed higher plant height in the early plant variants, and
stem height increased proportionally as the planting rate increased.

Key words: Height, Nafis, Uzbek-6, standard, agricultural technology,
experience, system, correlation.

Kupunr. CosHu  Y36EKMCTOH INAPONTHAA CTHUINTHPHII OHIAH TYIPOK
ooiuTmianu, axonu cudarid OKCWJI Ba YCUMIIMK MOWUM OWIaH TabMUHJIAHAIH,
CaHOAT, YOPBAYMJIMK, THOOMET, TEXHUKA YUYH TYpJIM MaxcyjloTiap Tail€piaHaau.
[1]. MamilakaTUMU3HHUHT TYIPOK - UKJIUM [LIAPOUTHU COSHH acOCHU 3KUH cudaruia
XaMm, TaKpoOpuil 3KWMH cudaThaa XaMm SKUO ETUIITUPHUII MMKOHMHH Oepamu. [2].
Ypyfiapau WuFru0 OJMITHUHT KEYUKUILW YPYFIUK CU(aTUHU MacaTupaay, Oy sca
nupoBapaua yHHO  YMKMUIIL  CaMapaJOpiUTMHU  [MAacaTupagu, MaToreH
WHOEKIUSIHN KydalTupagu Ba Oapua cOsi HABJIAPUHUHT 3pTa KydaT YCUIITMHU
YHYBUYAHJIMKHU KECKUH TYIIMO KeTumura onud kemnaau [3].

Cos yeumuuru 6yiiu 15 cM gan 2 meTp opanuruga OYIMIId MyMKUH, OUPOK
aKcapusIT XoJaTiiapJla HaBUra, YCHIIl IIApOUTIIApUra Ba PUBOKIIAHUII OOCKUYHWTA
kKapab 50-120 cm wu tamkwn kuinagu. [lact O6yitnu, ypra Oyitnu Ba 6anana OYimu
HaBlap, IIYHUHTIEK, MOSCH 4YupMamubd YCyBUM HaBIap XamM MaBxXKyna OYyiuo,
macanaH, Yapa kabu nasu 100-110 cMm ra, Cynrana HaBu 3ca 60-80 cM ra etuiu
MYMKUH.

Veummmk GalaHMIHry UKIAM, HAMIMK Ba O3UKJIAHMIN TAbCHUPUIA OYIraH
MYXUM arpOHOMHUK XYCYCUSITAUP. DKUII MyJJaT Ba MEbEPIAPUHUHT COSl HaBJIapU
YCcull JuHaMUKacu Ba YCUMIIUMK OYiKra TabCUpy YpraHWIranjaa COSTHUHT V36ex-6
HaBu ypyraapu 3pta myaaat (01.04) na 325 munr/Ta MEBEPIA SKIIITAH BapUaHTIA
1 uronna 38 cm, 1 aBryctaa 54 cm Ba 1 centsabpaa 60 cm, 350 munr/ra Mmebépaa
sKWiIraH Bapuantaa 1 uronga 45 cm, 1 aBryctna 64 cm Ba 1 centsiopaa 70 cm, 375
MUHT/Ta MebEpaa FKWiIraH Bapuantaa 1 wuronga 55 cm, 1 aBryctma 76 cm Ba 1
centsaopaa 81 cm, 400 muHr/Ta MEebEpPaA PKUITAH BapuaHtiaa 1 uronma 63 cm, 1
aBryctaa 86 cM Ba 1 centsiopaa 93 cm, Haduc HaBuaa sca 325 muHr/ra mebépaa
sKkwiIran Bapuantaa 1 uronga 39 cm, 1 aBryctaa 52 cm Ba 1 centsabpaa 58 cm, 350
MUHT/Ta MebEpJia dKuiIraH Bapuantaa 1 wuronma 46 cm, 1 aBryctma 61 cm Ba 1
ceHTsiopna 68 cm, 375 muHr/ra Menépaa skunran Bapuantaa 1 wmronma 51 cwm, 1
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aBryctaa 71 cm Ba 1 centsopnaa 78 cm, 400 muHr/ra Mebépjia SKUJIral BapuanTaa 1
utonga 61 cm, 1 aBryctna 84 cm Ba 1 cenTsa6paa 90 cM. HU TaIIKWIT KAJIIU

Coss SKMHUHM CTHUINTUpHUIN kapa€Huga oyubd Oopwiaaurad cudatim
arpOTEXHUK TaAOWpiap YCHUMIUKHUHT FOKOPH OallaHINTUTA SPUINUIIAA MYyXHUM
oMmJI XucobnaHaau, Oy 3ca IOKOpU XOCHIOPIUK OWIaH KOPPESIMOH OOFIUTH
MaBXyanuruau anrnaraau. Iy Vypunaa, TagkukoTUMHU3 AoWpacuaa MasKyp
Kypcatkny Y36ek-6 HaBu ypyrnapu ypra myanar (15.04) na 325 Munr/ra Mebépaa
sKWJIraH BapuaHtaa 1 uronna 35 cm, 1 aBryctaa 51 cm Ba 1 centabpaa 55 cm, 350
MUHT/Ta MebEplia dKuiaraH Bapuantaa 1 wuronma 37 cm, 1 aBrycrtna 54 cm Ba 1
ceHtssOpaa 61 cm, 375 muHr/ra Mebépnaa skwiIran Bapuantaa 1 wmronga 45 cwm, 1
aBryctaa 64 cMm Ba 1 centsiopna 72 cm, 400 muHr/ra Mebépa SKUIraH Bapuantaa 1
utonna 45 cMm, 1 aBryctna 71 cm Ba 1 centsiopna 81 cm, Haduc HaBu ypyrnapu sca
325 munr/ra MebEpa sxkuirad Bapuantiaa 1 uronga 33 cm, 1 aBrycraa 49 cm Ba 1
ceHtsiopaa 56 cMm, 350 muHr/ra MebEpnaa skwiradn Bapuantaa 1 uronga 38 cwm, 1
aBryctaa 55 cMm Ba 1 ceHts6paa 63 cm, 375 muHr/ra Mebépja SKuiIrad Bapuantia 1
utonga 42 cm, 1 aBryctna 63 cm Ba 1 centsopaa 71 cm, 400 muHr/ra menépaa
skuiTad Bapuantna 1 uronga 45 cm, 1 aBryctaa 69 cm Ba 1 centsaOpaa 79 cMm. HU
TaIKWI KAIraHu Kaa atuinau (1-pacwm).

200
81
150 72 71 -~
55 - 61 63
100
50

V3Gex-6  Hapuc  V36ex-6  Haduc  V3dexk-6  Hagme  V3bex-6  Hadmc

325 MHHT/TA 350 MuHT/TA 375 MHHT/TA 400 MHHT/TA

B] gron ®1aer 1 ceH

1-pacm. Ypma myooamoa sxunean cos nasnapu ycui OUHAMUKACY, CM
(2022-2024 wui.)

[TossHuHT OanmaHAIMTH YCUMIIMK HaBH Ba aMall JaBpHUAa KYJUTAaHWJITaH
arpoTeXHUK Taa0upiapura 6eBocuTa OOFIUK *kapa€H O0YnuO, yu WWUIMK YpTaya
pakamnapra MyBoGUK Y36ek-6 Maxaumii HaBM ypyrmapu ked myazat (01.05) na
325 muHr/ra Mebépaa skwiIrad Bapuantaa 1 utonga 27 cm, 1 aBryctaa 43 cm Ba 1
ceHtsiOpaa 55 cm, 350 muHr/ra Mebepnaa skwiran Bapuantaa 1 uronga 31 cwm, 1
aBryctaa 49 cM Ba 1 cents6pnaa 58 cm, 375 MuHr/ra Mebépja SKuiral Bapuantaa 1
utoia 36 cm, 1 aBryctaa 59 cM Ba 1 centsabpaa 68 cm, 400 Munr/ra Mebepaa
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skwiiraH BapuanTaa 1 uronma 39 cm, 1 aBryctima 65 cm Ba 1 centsopaa 80 cwm,
Haduc naBu ypyriapu sca 325 munr/ra Mmebé€pja SKuirad Bapuantia 1 uronnga 27
cMm, 1 aBryctna 41 cm Ba 1 centsiopma 51 cm, 350 muHT/Ta Mebépaa SKUITaH
BapuanTaa | mronga 29 cMm, 1 aBryctaa 45 cMm Ba 1 centsOpaa 58 cm, 375 muHr/Ta
Mebep/a sKuIrad Bapuantaa 1 uronga 34 cm, 1 aBryctaa 56 cm Ba 1 centsiopaa 68
cM, 400 muHT/Ta MeBEPaA IKUITaH Bapuantaa 1 uronma 36 cM, 1 aBryctaa 61 cm
Ba | ceHTs0paa 78 cM. HU TAIIKUI KWITAHU aHUKJIaHTaH.

TankukKoT KecuMHuIa Maxaldud COsl YCUMIIMTMHHUHT YCHUII JAHAMUKACH Ba
yeuminuk OViura TabCUpHU KU MYyAAATIapy KECUMHAA TaxXJuil KUJITaHUMHU3]a
sptra myaaat (01.04) na ¥pra mynnat (15.04) ra mucbGaran 325 MuHr/ra Mmebepaa
SKWJITAH BapuUaHTAA V36ek-6 HaBuma 5 cM, Haduc naBuna sca 2 cm, 350 muHr/ra
MeBEpa SKIITaH BapHaHTaa ¥Y30ek-6 Hasuaa 9 cm, Haduc HaBuma sca 5 cm, 375
MUHT/Ta MebEPAA SKWITAH BapUaAHTAA V36ek-6 HaBuaa 9 cM, Haduc naBuaa sca 7
cM, 400 MuHI/Ta MebEpaa SKWIraH BapHaHTAA Y30ex-6 Hasuma 12 cm, Haduc
HaBujia ca 11 cm. ra most 6ananapok OYiaraHu MabiayM OYIraH.

OnunHran Hatwkaizapra mMyBopuk Vpra myaaar (15.04) nma spra myngat
(01.04) ra HucGatan 325 MUHI/Ta MebEp/Ia SKUITaH BapHaHTIA Y36eKk-6 HaBUIa -5
cM, Haduc HaBuma sca -2 cM, 350 MUHI/ra MebEp/a SKMIFaH BapHaHTaa Y30ek-6
HaBujaa -9 cm, Haduc naBuaa sca -5 cm, 375 MuHr/ra MebEp/ia SKuIraH BapuaHT/ia
V36ek-6 naBuma -9 cM, Haduc naBuaa sca -7 cm, 400 MuHr/ra Mebépja SKHJIraH
BapHaHTIa Y30ek-6 HaBuna -12 cm, Haduc HaBuma ca -11 cM. Ta 1most KalTapok
Oynranu Mabiym OViau.

[IyauHraex, cosl HaBlIapu YPYHIAPUHUHT Jajla YHYBYAHJIUTUHU OKHIII
MyJJaTiapyd KECUMU/IA TaXJIW KuiaranuMmusaa ypra myaaat (15.04) na ked mynaar
(01.05) ra Hucbaran 325 MuHI/Ta MEBEPIA PKUIITAH BapHaHT/Ia V36ek-6 nasumna 0
cM, Haduc naBuga sca 5 cm, 350 MuHr/ra Meb€p/ia SKuIraH BapuaHTIa V36ex-6
HaBuaa 3 cM, Haduc HaBuma sca 6 cM, 375 MuHr/ra Mmenépa dKujirad BapuaHTIa
V36ek-6 HaBuga 4 cM, Haduc naBuga sca 3 cm, 400 MuHT/Ta MEebEpPIA IKUITAH
BapuaHTHa Y30ek-6 HaBuma 2 cM, Haduc HaBuma sca 2 CM. ra mosi GalaHmpok
Oynranu Kang STUIIN.

Taxmunra myBoduk ke myaaat (01.05) na spra mynnar (01.04) ra Huc6atan
325 MuHI/ra MebEpa SKHITaH BapHaHTIa Y30ek-6 HaBuma -5 cm, Haduc HaBuma
aca -7 cM, 350 MuHr/Ta MebEpaa SKWIraH BapUaHTIA V36ek-6 HaBuma -12 CM,
Haduc nHaBuga sca -11 cm, 375 MuHr/ra Mebepaa >KuiaraH BapuaHTAA V36ex-6
HaBuaa -13 cm, Haduc naBugma nsca -10 cm, 400 MuHr/ra Mebépaa HKUITaH
BapuaHTIa Y36ek-6 HaBuaa -13 cm, Haduc HaBuaa sca -13 cM. ra yeumink 6yitn
MacTPOK OVIraHu aHWKJIAH[H.
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Xynoca. HaBmap kecumuma VY36ek-6 HaBM 6apua SKMII My/iaTiapd Ba
Mebépaapuaa Haduc HaBura HucOatan HucOaTan OanaHn OV KYypcaTKUUJIapUHU
HaMo€H oOtau. Keu wMyamatna HSKdAml  YCUMIMK — YCUINMUHU — 4ekinald, Mmost
OaJTaHIITUHUHT KaMaluIIMra oin0 KeJau.
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ZAMONAVIY TA’LIM MUHITIDA BO‘LAJAK BIOLOGIYA FANI
O‘QITUVCHILARINI KASBIY FAOLIYATGA TAYYORLASH
MEZONLARI

Dauletova Zamira Abdigapbarovna

Samargand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va
biotexnologiyalar universiteti Nukus filiali

“Zooinjeneriya’ kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy ta’lim mubhitida bo‘lajak biologiya
fani o‘qituvchilarini kasbiy faoliyatga tayyorlash mezonlari yoritilgan bo‘lib,
bo‘lajak biologiya fani o‘qituvchilarini kasbiy faoliyatga tayyorlashning
motivatsion mezon, kognitiv mezon, faoliyat mezonlari bo‘yicha xususida fikr-
mulohazalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: zamonaviy ta’lim tizimi, innovatsion yondashuv, kasbiy
faoliyat, biologiya ta’limi, motivatsion mezon, kognitiv mezon, faoliyat mezoni.

Zamonaviy ta’lim muhitida bo‘lajak o‘qituvchilarni kasbiy faoliyatga
tayyorlashning mezonlarni ishlab chiqish va qo‘llash - eng muhim ilmiy
muammolardan biri hisoblanadi. V.P.Bespalko ushbu masalaga to‘xtalib, “Har bir
fan uchun davom etayotgan pedagogik jarayonlar va hodisalarni baholashda
rahbarlik qgilish mumkin bo‘lgan mezonlarga oid savol juda muhimdir. Fagatgina
ushbu mezon mavjud bo‘lganda, pedagogik ta’sirning eng yaxshi natijalari
to‘g‘risida xulosa qilish mumkin” deb ta’kidlaydi.

Falsafiy lug‘atda mezon (yunoncha kriterion - biror narsani baholash)
bayonot, faraz, nazariy va amaliy tekshirish vositasi sifatida belgilanadi9.
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Psixologik lug‘at ushbu hodisani hisoblash usullari, nazariy tagsimlash modeli va
garor gabul qilish qoidalarini birlashtirgan ko‘rsatkichlar sifatida ochib beradi.
Ushbu tushuncha pedagogikada ham shunga o‘xshash ma’noga ega. Biroq, uni
talgin qilishda ma’lum farqlar mavjud, aynigsa, ta’lim jarayonining turli
elementlarini qo‘llaniladigan didaktik mezonlarga kelsak, mezon quyidagi
funksiyalarni bajarishi kerak: vaqt o‘tishi bilan sifat dinamikasini aks ettiradi;
miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlarini birlashtirish uchun, avvalambor, o°zini
namoyon qilishda hodisaning katta yoki kichik darajadagi eng muhim bo‘lgan
o‘rganilayotgan tizimning barcha tarkibiy qismlarini birlashtirishi kerak bo‘ladi.

Manbalarni tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, innovatsion ta’lim mubhitida
bo‘lajak biologiya fani o‘qituvchilarining kasbiy faoliyatga tayyorgarligini
takomillashtirishning yagona mezoni - ko‘rsatkichlar va darajalardir. innovatsion
ta’lim muhitida bo‘lajak biologiya fani o‘qituvchilarining kasbiy faoliyatga
tayyorgarligi qoida tariqasida sub’ektiv baholanmogda. Binobarin, ushbu
muammoni hal qilishda asosiy vazifa talabalarning kasbiy kompetentligining
shakllanish darajasini aniglashga yordam beradigan mezonlarni ishlab chigishdan
iborat. Biologiya fanini o‘qitish jarayonida yetarli darajada ob’ektivlik bilan oliy
ta’lim muassasalari talabalari o‘rtasida kasbiy kompetentlikni rivojlantirish
darajasini baholashga imkon beradigan quyidagi asosiy mezonlar ajratiladi: 1
motivatsion mezon; 2) kognitiv mezon; 3) faoliyat mezonlari. Bo‘lajak geograﬁya o‘qituvchilarining
kartografik kompetentligini shakllantirish mezonlari ob’ektiv va o‘lchovli bo‘lishi
kerak. Buni batafsil ko‘rib o‘tamiz:

Motivatsion mezon - mazkur mezon biologik bilim, ko ‘nikma va malakalar
to ‘plamini pedagogik faoliyatida qo‘llash qobiliyati va tayyorligini aniglashga
imkon beradi. Bunda quyidagi ko ‘rsatkichlar to ‘plamini qo ‘llash magsadga
muvofiq:

1) ta’limning asosiyligi va kognitiv motivatsiyaligi;

2) biologiya fanlariga motivatsion-giymat munosabati;

3) biologiya fanlarni o‘rganish jarayonidan qoniqish;

4) har xil murakkablik darajasidagi muammolarni hal gilish istagi;

5) o‘sish va o‘zini rivojlantirish;

6) o‘rganilayotgan fanlarni rivojlantirishdagi ijodiy faoliyat.

Kognitiv mezon: 1) fabIatdagi biologik jarayonlar, vogea va hodisalarning mazmuni
va 0‘ziga xos xususiyatlarini bilish; 2) biologiya ta’limi samaradorligini oshirish
yo‘llarini, o‘qitish usullari, vositalari va shakllarining uzviy bog‘ligligini bilish; 3)
biologiya fanini o‘qitishga tizimli yondashuv, sinfdan tashqari ishlarni tashkil etish
va o‘tkazish mexanizmlarini bilish; 4) biologiya fanidan amaliy va laboratoriya
mashg‘ulotlarini tashkil etish va olib borishning optimal usullarini o°zlashtirish; 5)
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zamonaviy biologiya darslariga qo‘yiladigan talablar, biologiyadan tashkil
etiladigan mashg‘ulotlarning tiplari va turlarini bilish; 6) biologiya ta’limi
jarayonlarida o‘qituvchi va o‘quvchi faoliyatini tashkil etishning samarali
metodlarini bilish va boshqalar.

Faoliyat mezoni - uning ko ‘rsatkichlari orqali biologik bilim, ko ‘nikma va
malakalarni o ‘zlashtirish darajasini ob’ektiv baholash mumkin. Bunday holda
foydalanish magsadga muvofiq bo ‘Igan ko ‘rsatkichlar quyidagicha: 1) biologiya
faniga doir har xil turdagi va murakkablik darajasidagi amaliy topshiriglar,
laboratoriya ishlarini yaratish; 2) biologiya fanidan yaratilgan didaktik materiallar,
ko‘rgazmali qurollar hamda elektron vositalardan amaliy foydalanish; 3) biologiya
o‘qituvchisining kasbiy va ilmiy—metodik tayyorgarligining tarkibiy gismlarini
bilish; 4) o‘quvchilarning mustaqil ishlari va mustaqil ta’limini tashkil etish
usullaridan samarali foydalanish; 5) biologiya fanlarini o‘qitishda zamonaviy
innovatsion texnologiyalaridan foydalanish ko‘nikma va malakasiga ega bo‘lish; 6)
biologiya fanlarini o‘qitishda innovatsion ta’lim texnologiyalari (loyihalash,
muammoli, hamkorlikda o‘qitish, shaxsga yo‘naltirilgan va boshgalar)dan
foydalanish va boshqalar.
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AHHOTanusA. B cratee paccMarpuBaercs poOJb PYCCKOTO S3bIKA W JIMTEpPaTyphel B
COBPEMEHHOM KYyJBTYpPHOM M OOpa30BaTEIbHOM IMPOCTPAHCTBE Y30eKucTaHa. AHaIU3UPYETCs
UCTOpHUYECKast MPEEMCTBEHHOCTh PYCCKOS3BIYHON TpPaAWLIUU, a Takke e€ TpaHcopmanus B
YCIIOBUAX TIIOOAmM3anuu U MUPpoBoil dmoxu. Ocoboe BHUMaHUE YACISETCS B3aUMOJICHCTBUIO
pycCKOM M y30€KCKOH KynbTyp, (OPMHpPOBAHHIO OWJIMHIBAIBHONH CpeAbl M Pa3BUTHUIO
MEXKYJIBTYPHOTO JHANora 4yepe3 JuTepaTypy u oOpazoBanue. [lomuépkuBaercs, 4To pycckuit
SI3bIK B Y30€KHCTaHe BBICTYIIA€T HE TOJBKO CPEACTBOM KOMMYHHKAIIMKM, HO W BaXHBIM
KYJIbTYPHBIM MOCTOM, CHOCO6CTBYIOH_II/IM O6M6Hy HACAMHA, HCHHOCTAMU U XYOOXKCCTBCHHLIMU
obpazamu.

KuroueBble cioBa: pycckuil S3bIK, pycckas JuTepaTypa, Y30€KUCTaH, KYyJbTYpPHBIH
JMAJIoT, OWJIMHTBU3M, JINTEpaTypHOE 00pa30BaHMUE, MEXKYJIbTypHass KOMMYHUKAIMs, TpaJAuLlun
1 UHHOBaIIun

Abstract. The article explores the role of the Russian language and literature in the
contemporary cultural and educational space of Uzbekistan. It examines the historical continuity
of the Russian-language tradition and its transformation under the influence of globalization and
the digital era. Particular attention is paid to the interaction between Russian and Uzbek cultures,
the development of a bilingual environment, and the promotion of intercultural dialogue through
literature and education. The study emphasizes that in Uzbekistan the Russian language
functions not only as a means of communication, but also as a cultural bridge facilitating the
exchange of ideas, values, and literary heritage.

Key words: Russian language, Russian literature, Uzbekistan, cultural dialogue,
bilingualism, literary education, intercultural communication, traditions and innovations

Annotatsiya. Maqolada rus tilining va rus adabiyotining O‘zbekistonning zamonaviy
madaniy va ta’limiy makonidagi o‘rni tahlil qilinadi. Rus tilidagi an’analarning tarixiy
davomiyligi hamda globallashuv va ragamli davr sharoitida ularning o‘zgarishi yoritiladi. Rus va
o‘zbek madaniyatlarining o‘zaro ta’siri, ikki tilli muhitning shakllanishi va adabiyot hamda
ta’lim orqali madaniyatlararo muloqotning rivojlanishiga alohida e’tibor qaratiladi. Rus tili
O‘zbekistonda nafagat muloqot vositasi, balki g‘oyalar, qadriyatlar va badily meros
almashinuvini ta’minlovchi muhim madaniy ko‘prik sifatida namoyon bo‘lishi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: rus tili, rus adabiyoti, O‘zbekiston, madaniy muloqot, ikki tillilik, adabiy
ta’lim, madaniyatlararo kommunikatsiya, an’analar va innovatsiyalar
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Introduction. The presence of the Russian language and literature in
Uzbekistan represents a unique cultural phenomenon shaped by history, education,
and continuous intercultural interaction. Unlike many post-Soviet contexts where
the role of Russian has diminished sharply, in Uzbekistan it continues to function
as a significant linguistic, cultural, and intellectual resource. This persistence is
rooted in historical experience, pragmatic social needs, and the capacity of
Russian-language culture to adapt to new realities while remaining open to
dialogue with national traditions.

Understanding how Russian language and literature function within Uzbek
society is particularly relevant in the context of globalization, bilingualism, and
intercultural communication. The aim of this study is to analyze the role of Russian
language and literature in modern Uzbekistan as a space of cultural dialogue,
focusing on its presence in education, bilingual environments, media, and
translation practices.

Materials and methods. This study employs a qualitative approach based on
literature analysis and descriptive observation. Key sources include historical
accounts, language policy studies, and analyses of Russian literary education in
Uzbekistan. Comparative analysis is used to examine the interaction between
Russian and Uzbek cultures, while cultural interpretation highlights the function of
literature and translation as mediators of intercultural dialogue.

The study draws upon works by Uzbek and international scholars, including
Kurbanov (2017), Alimuhamedov (2019), Saidov (2020), Petrova (2021), lvanov
(2018), and Rahimova (2016). These sources provide insights into historical
continuity, educational practices, and modern trends in cultural exchange.

Results. Historical Development. The Russian language entered Central Asia
in the nineteenth century and became firmly established during the Soviet period.
Its role in Uzbekistan extended beyond administrative or ideological purposes;
Russian gradually became a medium through which Uzbek intellectuals accessed
world literature, philosophy, and science. Many prominent Uzbek writers, scholars,
and translators were educated in Russian and actively used it as a tool for creative
and academic expression (Kurbanov, 2017, p. 95). Consequently, Russian
literature and language became a deeply intertwined layer within Uzbek culture
rather than a parallel cultural system.

Post-Independence Language Policy and Bilingualism. After Uzbekistan
gained independence, language policy shifted toward strengthening the status of
Uzbek as a symbol of national identity. Nevertheless, Russian maintained
relevance as a language of interethnic communication, higher education, and
international cooperation. In urban centers especially, bilingualism became a stable
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social norm rather than a transitional stage (Alimuhamedov, 2019, p. 41). This
environment fosters cultural dialogue, with Russian and Uzbek literary traditions
continuing to influence each other.

Education and Literature. Russian literature occupies a significant place in
Uzbek education. It is studied not only as a foreign or second-language literature
but also as part of a shared cultural heritage. Classical authors such as Pushkin,
Tolstoy, Dostoevsky, and Chekhov remain present in school and university
curricula alongside Uzbek classical and modern writers. This approach encourages
comparative thinking and helps students recognize universal human themes,
including moral choice, social responsibility, and personal freedom (Saidov, 2020,
p. 112).

Innovation in Teaching. Contemporary approaches to teaching Russian
increasingly emphasize innovation. Digital platforms, interactive texts, multimedia
resources, and project-based learning are gradually replacing purely reproductive
methods.

These changes align with global educational trends and the expectations of a
new generation of learners who perceive language as a living, functional system
(Petrova, 2021, p. 68). Importantly, innovation complements tradition, allowing
classical texts to resonate with modern students.

Cultural Dialogue and Media. Beyond education, Russian facilitates cultural
dialogue in publishing, journalism, theater, and cinema. Russian-language media
outlets and literary journals provide platforms for both Russian-speaking and
Uzbek authors. Many contemporary writers consciously choose Russian while
addressing themes rooted in Uzbek history, everyday life, and collective memory.
This demonstrates that language choice can function as a bridge between cultural
codes rather than determining cultural identity (Ivanov, 2018, p. 154).

Role of Translation. Translation plays a crucial role in sustaining this
dialogue. Uzbek literature translated into Russian reaches a wider international
audience, while Russian works translated into Uzbek gain new semantic and
cultural nuances. Translation functions as a creative act of interpretation and
mediation, fostering mutual respect and deeper intercultural understanding
(Rahimova, 2016, p. 203).

Globalization and Strategic Relevance. In the context of globalization,
Russian alongside English occupies a strategic position in education, research, and
cultural exchange. Unlike English, which often serves primarily as a global lingua
franca, Russian in Uzbekistan carries historical, emotional, and cultural
significance, making it a language of memory as well as modernity (Kurbanov,
2017, p. 97).
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Discussion. The findings indicate that Russian language and literature in
Uzbekistan represent a dynamic cultural resource where tradition and innovation
coexist. Maintaining bilingualism and promoting intercultural dialogue support not
only cultural enrichment but also prepare society to meet global challenges.

Thoughtful language policy, high-quality education, and the integration of
modern teaching methods are critical to preserving linguistic diversity while
strengthening national identity.

Moreover, Russian serves as a bridge for intercultural understanding through
literature, media, and translation. Its role is not fixed; it evolves with society,
reflecting values, aspirations, and openness to the world. Recognizing this
complexity allows scholars and policymakers to move beyond simplistic narratives
and appreciate Russian as an integral part of Uzbekistan’s multifaceted cultural
landscape.

Conclusion. Russian language and literature in Uzbekistan continue to
function as a living cultural space. They enable productive interaction between
tradition and innovation through education, translation, creative writing, and daily
communication. The Russian language is both a historical legacy and a modern
instrument for intercultural dialogue. Its evolution alongside Uzbek society reflects
the country’s pluralistic and globally engaged cultural identity.

Moreover, the ongoing development of bilingual education and the integration
of innovative teaching methods suggest that Russian will remain relevant not only
as a means of communication but also as a tool for fostering critical thinking,
creativity, and cross-cultural understanding among younger generations. By
supporting both national identity and international collaboration, Russian language
and literature help build bridges between Uzbekistan and the broader world.
Ultimately, recognizing and nurturing this dynamic cultural resource can
strengthen social cohesion, encourage mutual respect between communities, and
contribute to the country’s intellectual and cultural growth in the context of
globalization.
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TIL - JAMIYAT VA TAFAKKUR MAHSULI SIFATIDA

Xudoyberdiyeva Rayhona Jumanazar qizi
Buxoro xalgaro universiteti

Filologiya kafedrasi O zbek tili va
adabiyoti yo ‘nalishi 1- bosgich talabasi

Annotatsiya. Mazkur magolada tilning jamiyat va tafakkur mahsuli sifatidagi
mohiyati ilmiy-nazariy asosda tahlil gilinadi. Tilning ijtimoiy tabiati, uning jamiyat
taraqqiyoti bilan uzviy bog‘ligligi, tafakkur bilan dialektik birligi hamda asosiy
funksiyalari ilmiy dalillar bilan yoritiladi. Shuningdek, tilning milliy madaniyatni
shakllantirishdagi o‘rni, ijtimoiy ongni rivojlantirishdagi ahamiyati va tarixiy
taraqqiyot jarayonidagi o‘zgarishlari tahlil gilinadi. Maqolada til jamiyatsiz mavjud
bo‘la olmasligi va tafakkur til vositasida shakllanishi ilmiy misollar asosida
isbotlanadi.

Kalit so‘zlar: til, jamiyat, tafakkur, nutq, ijtimoiy ong, kommunikativ
funksiya, kognitiv jarayon, til taragqiyoti, milliy madaniyat, ijtimoiy hodisa.

Kirish. Til insoniyat taraqgiyotining eng muhim omillaridan biridir. U insonni
boshqga tirik mavjudotlardan ajratib turadigan asosiy belgidir. Til yordamida inson
fikr yuritadi, o‘z tajribasini boshqgalarga yetkazadi, jamiyatdagi munosabatlarni
tartibga soladi. Shuning uchun til nafagat aloga vositasi, balki jamiyat va tafakkur
mahsuli sifatida ham alohida ilmiy ahamiyatga ega.

Tilning paydo bo‘lishi ijtimoiy ehtiyoj bilan bog‘lig. Insonlar birgalikdagi
mehnat jarayonida o‘zaro muloqotga kirishishga majbur bo‘lganlar. Natijada til
shakllangan va rivojlangan. Til jamiyat bilan birga taraqqiy etadi va tafakkur bilan
uzviy alogada bo‘ladi.

Mazkur magolaning magsadi — tilning jamiyat va tafakkur mahsuli
ekanligini ilmiy asosda yoritish va dalillar bilan isbotlashdan iborat.

Tilning ijtimoiy mohiyati va uning ilmiy asoslari

Til avvalo ijtimoiy hodisadir. U individual emas, balki ijtimoiy ong shaklidir.
Har bir inson tilni jamiyatdan o‘rganadi. Hech bir bola mustaqil ravishda yangi til
yaratmaydi.

Tilning jamiyatga bog‘ligligi

Psixologiya va tilshunoslikda “yovvoyi bolalar” fenomeni ma’lum.
Jamiyatdan ajralgan holda ulg‘aygan bolalarda nutq rivojlanmagan. Bu fakt tilning
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biologik instinkt emas, balki ijtimoiy muhit mahsuli ekanini isbotlaydi. Demak, til
jamiyat mahsulidir.

Til — ijtimoiy tajriba saglovchisi

Til insoniyat tajribasini saglaydi. Tarixiy hujjatlar, gonunlar, ilmiy asarlar til
orgali bizgacha yetib kelgan. Agar til va yozuv bo‘lmaganda, insoniyat o‘z tarixini
saglab gololmas edi. Bu tilning akkumulyativ funksiyasini tasdiglaydi.

Tilning tarixiy o‘zgaruvchanligi

Til doimiy rivojlanishda bo‘ladi. Jamiyat taraqqiyoti bilan yangi tushunchalar
paydo bo‘ladi va ular til orgali nomlanadi. Masalan, zamonaviy texnologiyalar
rivoji natijasida yangi atamalar shakllandi. Bu tilning jamiyat hayoti bilan bevosita
bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Til va tafakkur birligi

Til va tafakkur o‘zaro dialektik birlikni tashkil etadi. Tafakkur — borligning
ongdagi umumlashtirilgan aksidir. Til esa ana shu fikrni ifodalovchi moddiy
vositadir.

Tafakkur til orqgali shakllanadi

Inson ichki nutq yordamida fikrlaydi. Murakkab ilmiy tushunchalar til
birliklari orqgali shakllanadi. Masalan, matematik formulalar ham ma’lum belgilar
tizimi orqali ifodalanadi. Demak, tafakkur belgisiz mavjud bo‘la olmaydi.

Psixolog olimlar tafakkur va nutgning birgalikda rivojlanishini ilmiy asoslab
berganlar. Insonning so‘z boyligi qanchalik keng bo‘lsa, uning fikrlash imkoniyati
ham shunchalik keng bo‘ladi.

Til — tafakkurning moddiy qobig‘i

Har bir tushuncha so‘z orqali, hukm gap orqali ifodalanadi. Agar til birliklari
bo‘lmasa, fikr aniq shaklga ega bo‘lmaydi. Shuning uchun til tafakkurning shakliy
ifodasidir.

Til va tafakkur o‘zaro ta’sirda bo‘ladi: yangi fikrlar yangi so‘zlarni yuzaga
keltiradi, yangi so‘zlar esa tafakkurni yanada boyitadi.

Tilning asosiy funksiyalari va ularning ahamiyati

Til jamiyat va tafakkur mahsuli sifatida bir necha muhim funksiyalarni
bajaradi.

Kommunikativ funksiya

Tilning eng asosiy vazifasi — aloqa vositasi bo‘lishidir. Jamiyatdagi barcha
1jtimoiy munosabatlar til orqali amalga oshiriladi. Agar kommunikatsiya bo‘lmasa,
jamiyat mavjud bo‘la olmaydi.

Kognitiv funksiya
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Til bilish vositasidir. Inson til orgali borligni anglaydi, tushunchalarni
umumlashtiradi, ilmiy xulosalar chigaradi. Ilm-fan yutuglari til orqali
ommalashadi.

Ekspressiv funksiya

Til insonning his-tuygularini ifodalaydi. Badiiy adabiyot, she’riyat, san’at
asarlari til vositasida yaratiladi.

Akkumulyativ funksiya

Til tarixiy va madaniy tajribani saglaydi. Har bir xalgning urf-odati va
gadriyatlari tilida aks etadi.

Til va milliy o‘zlik

Til milliy o‘zlikning asosiy belgisi hisoblanadi. Har bir millatning
dunyoqarashi, mentaliteti va qadriyatlari uning tilida namoyon bo‘ladi. Til milliy
birlikni mustahkamlaydi.

Tarixda ayrim xalglarning tili yo‘qolishi bilan ularning madaniy merosi ham
yo‘qolgan. Bu esa tilning millat hayotidagi o‘rnini yaqqol ko ‘rsatadi.

Xulosa. Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, til jamiyat va tafakkur
mahsulidir. U ijtimoiy ehtiyoj natijasida yuzaga kelgan va jamiyat bilan birga
rivojlanadi. Til tafakkur bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, fikrni shakllantirish va
ifodalash vositasi hisoblanadi.

IImiy dalillar — jamiyatdan ajralgan bolalarda nutgning rivojlanmasligi, tilning
tarixiy o‘zgaruvchanligi, bilimlarning til orqali uzatilishi — tilning ijtimoiy va
tafakkuriy mohiyatini isbotlaydi.

Shunday ekan, til insoniyat taraqqiyotining asosiy omillaridan biri bo‘lib, uni
o‘rganish va rivojlantirish har bir jamiyatning dolzarb vazifasidir.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Nurmonov A. Tilshunoslikka kirish. — Toshkent, 2010.

2. Mahmudov N. Tilshunoslik nazariyasi. — Toshkent, 2012.
3. Abdurahmonov G*. Umumiy tilshunoslik asoslari. — Toshkent, 2005.
4. Sossyur F. Umumiy tilshunoslik kursi. — Toshkent, 2009.
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OYDIN SOBIROVA HIKOYALARIDA AYOL OBRAZI VA DAVR
TALQINI

Bazarova Shaxlo Shuxratovna
Samargand davlat chet tillar instituti,
v.v.b.dotsenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada XX asr boshlarida o‘zbek adabiyotida nasr
janrining shakllanishi va rivojlanish jarayoni hamda bu jarayonda Oydin
Sobirovaning tutgan o‘rni tahlil gilinadi. Adibaning hayot yo‘li, ijjodiy faoliyati va
aynigsa hikoyachilikdagi mahorati ilmiy asosda yoritiladi. Oydin Sobirova ijodida
xotin-qizlar hayoti, ularning jamiyatdagi o‘rni, ilm-ma’rifatga intilishi, ozodlik va
ijtimoiy faollik masalalari asosiy mavzu sifatida talqin etilgani ko‘rsatib beriladi.
“Chaqalogqa chakmoncha” va “Of‘zidan ko‘rsin” kabi hikoyalar misolida
adibaning ayol qismatini, davr muammolarini va ijtimoily muhitni badiiy
tasvirlashdagi o‘ziga xos uslubi tahlil etiladi. Shuningdek, adibaning milliy
xarakter yaratish, jonli xalq tilidan foydalanish va gisga shaklda chugur mazmun
ifodalashdagi badiily mahorati ochib beriladi. Tadgigot natijasida Oydin
Sobirovaning o‘zbek ayollar nasrining shakllanishi va rivojlanishida muhim o‘rin
egallagan ijodkor ekani ilmiy jihatdan asoslanadi.

Kalit so‘zlar: Oydin Sobirova, o‘zbek nasri, ayollar adabiyoti, hikoya janri,
ayol obrazi, ayollar ozodligi, ilm-ma’rifat, milliy xarakter, badiiy mahorat, XX asr
o‘zbek adabiyoti, realistik nasr, ayol qismati.

XX asr boshlarida yuzaga kelgan ijtimoiy-siyosiy o‘zgarishlar o‘zbek
adabiyotida ham yangicha badiiy tafakkur shakllanishiga zamin yaratdi. Aynigsa,
nasr janrining rivojlanishi milliy adabiyot tarixida muhim bosgichlardan biri
bo‘ldi. Avvalgi davrlarda o‘zbek adabiyotida nasriy asarlar mavjud bo‘lgan bo‘lsa-
da, zamonaviy ma’nodagi realistik roman, qissa va hikoya janrlari hali to‘liq
shakllanmagan edi. Yangi davr adabiyoti esa inson gismati, jamiyat muammolari
va hayot hagiqatini realistik tasvirlashga intilishi bilan ajralib turdi. Shu jarayonda
XX asr o‘zbek adabiyotining ilk ayol nasrnavislaridan biri — Oydin Sobirova
alohida o‘rin egallaydi.

Oydin Sobirova (Manzura Sobirova) o‘zbek ayollar adabiyotining
asoschilaridan biri sifatida tanilgan bo‘lib, u yangi davr o‘zbek yozuvchilarining
birinchi avlodiga mansub ijodkor hisoblanadi. U 1920-yillarda adabiyot maydoniga
kirib kelgan paytda ayol yozuvchilar deyarli yo‘q edi. Shu bois uning ijodiy
faoliyati nafagat badiiy, balki ijtimoiy jihatdan ham katta ahamiyat kasb etdi.
Adiba 0°z ijodi orqali ayollarning ozodligi, ilm-ma’rifatga intilishi va jamiyatdagi
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o‘rnini yoritishga alohida e’tibor garatdi. Natijada, u o‘zbek adabiyotida ayollar
nasrining rivojiga asos solgan ijodkorlardan biri sifatida e’tirof etildi.

Adibaning hayot yo‘li ham uning ijodiy shakllanishida muhim rol o‘ynadi. U
Toshkentdagi pedagogika texnikumida, keyinchalik Samarganddagi pedagogika
akademiyasida tahsil oldi. O‘qituvchilik faoliyati bilan bir qatorda davlat
nashriyoti, jurnal va radio tashkilotlarida mas’ul lavozimlarda ishladi. Aynigsa,
Xotin-qizlarga bag‘ishlangan jurnallarda muharrirlik faoliyati uning ijtimoiy
garashlari va badiiy tafakkurining shakllanishida muhim ahamiyatga ega bo‘ldi.
Samargand adabiy mubhiti, iste’dodli zamondosh shoir va yozuvchilar bilan
mulogot ham uning ijodiy kamolotiga sezilarli ta’sir ko rsatdi.

Oydin Sobirova ijodining dastlabki bosqichi asosan she’riyat bilan bog‘liq
bo‘lib, u bir qator she’rlar va dostonlar yaratdi. Biroq 1930-yillarning oxirlaridan
boshlab adiba hikoya janriga murojaat qildi va bu yo‘nalishda katta
muvaffaqiyatlarga erishdi. Uning “Gulsanam”, “Hazil emish”, “Yamoqchi
ko‘chdi”, “Sadag‘ang bo‘lay komandir” kabi hikoyalari adibaning mohir
hikoyanavis sifatida tanilishiga sabab bo‘ldi. Ushbu asarlarda ayollar hayoti,
ularning ruhiy kechinmalari, jamiyatdagi o‘rni va ichki dunyosi badiiy mahorat
bilan tasvirlangan.

Adiba hikoyalarining asosiy mavzularidan biri ayollarning ilm-ma’rifatga
intilishi va eski qarashlarga qarshi kurashidir. Masalan, “Chaqalogqa chakmoncha”
hikoyasida ayollarning tibbiy savodsizligi va eskicha urf-odatlarga ishonishi
natijasida yuzaga keladigan fojeali holatlar tasvirlanadi. Hikoya gahramonining
shifokor yordamiga murojaat qilishi natijasida sog‘lom farzand dunyoga kelishi
orgali muallif ilm va zamonaviy tibbiyotning ahamiyatini ta’kidlaydi. Bu orqali
adiba o‘sha davr jamiyatidagi muammolarni ochib berish bilan birga, ayollarni ilm
va taraqqgiyot sari chorlaydi.

“O‘zidan ko‘rsin” hikoyasida esa ayollarning ta’lim olishi masalasi markaziy
o‘rin tutadi. Hikoyada Shakarxon obrazining evolyutsiyasi orgali ayolning ilm
olishga bo‘lgan ehtiyoji va uning shaxs sifatida shakllanishidagi ahamiyati
yoritiladi. Adiba bu obraz orqali ayollarning jamiyatda faol o‘rin egallashi, ilmli va
ongli bo‘lishi zarurligini badiiy asoslab beradi.

Oydin Sobirova hikoyalarining badiiy qiymati nafagat mavzu va g‘oya, balki
til va uslub jihatidan ham yuqori baholanadi. Adiba xalgona ifoda vositalaridan
mohirona foydalanib, milliy ruh va xarakterlarni jonli tasvirlay olgan. Uning
hikoyalari ixcham, ammo mazmunan chuqur bo‘lib, har bir obraz orqali muayyan
ijtimoly va ma’naviy muammolar yoritiladi. Muallif obrazlarning ruhiy
kechinmalarini tabily va ishonarli tarzda tasvirlab, o‘quvchida kuchli badiiy
taassurot uyg‘otadi.
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Xulosa qgilib aytganda, Oydin Sobirova o‘zbek ayollar nasrining shakllanishi
va rivojlanishida muhim rol o‘ynagan ijodkorlardan biridir. Uning asarlarida ayol
taqdiri, erkinlik, ilm-ma’rifat va ijtimoiy faollik masalalari chuqur badiiy talgin
etilgan. Adiba o‘z ijodi orqali nafaqat badiity meros yaratdi, balki o‘zbek
ayollarining ma’naviy uyg‘onishi va jamiyatdagi mavqgeining mustahkamlanishiga
ham katta hissa qo‘shdi. Shu jihatdan Oydin Sobirova XX asr o‘zbek adabiyotida
ayollar nasrining peshgadam namoyandalaridan biri sifatida alohida ahamiyatga
ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Mirzayev S. XX asr o‘zbek adabiyoti. Toshkent: Yangi asr avlodi, 2005.

2. Onigun. Xukosnap. TomkeHnt, 1954,

3. Bazarova, S. (2023, December). PAK VAN SO VA SAIDA ZUNNUNOVA
IJODIDA “AYOL” KONSEPTI. In Conference Proceedings: Fostering Your
Research Spirit (pp. 51-60).

4. Bbazapona, I1I. (2024). Cynp0a »xeHHMHBI B pacckazax AiinbiH CoOupoBoil.
3apy0OekHasi IMHIBUCTHKA U IMHTBOAUIaKTHKA, 2(2/S), 24-28.

5. Shuxratovna, B. S. (2024). O ‘ZBEK VA KOREYS MAQOLLARIDA
GENDERLIK MASALASI. Innovation: The journal of Social Sciences and
Researches, 2(2), 83-86.

O‘ZBEK VA KOREYS TILLARI PAREMIOLOGIK FONDIDA ODOB-
AXLOQ KONSEPTINING LINGVOKULTUROLOGIK VA KONSEPTUAL
TAHLILI

Bayonkhanova Iroda Furkatovna
SamDChTI

Koreys filologiyasi kafedra mudiri
(PhD),v.v.b.dotsent.
irodabayonkhanova2208@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada o‘zaro munosabat ,murojaat qilish jarayonidagi o‘zni
tutish va fikr almashuvlar muomala madaniyati tushunchasi hagida fikr yuritilgan.
Munosabat, murojaat, mulogot, munozara, mubohasa, muhokama, mulohaza
singari tushunchalarning barchasi muayyan millat ,ya’ni o’zbek va koreysning
ziynatiga mos bo‘lgan ziynatlar haqida bo‘lib, u etik va estetik me’yorlar, qoidalar
bilan amalga oshirilishiga ko’p ta’riflar berib o’tilgan. Maqolada inson dilini
ovlash, unga mehr berish, samimiy tilaklar izhor etish ilinji sharqg adabiyotida
sharaflangan, taraflangan. Sababi, dunyoda bir ilm borki, bu adabiyotning bosh
mavzusi bo‘lib kelgan. Bu insonshunoslikdir. Ushbu ilmning ibtidosi esa inson
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diliga yo‘l izlashdir. I[lmu fan ham, ma’naviy madaniyat va san’at ham shu haqda
bosh qgotirib kelgan.

Kalit so’zlar: Mulogot , muomala madaniyati, xulg-atvor, odob-axlog, nutqiy
faoliyat, qalbga yo‘l, o‘zaro tushunish, cy3 xypku, Tapéus acocm, oF= O = &
oA 7o, NEE #Y, 330, 0hol0f, HHelo oA 28 K=
=24 F9, 94 g835,3=229 2, 4= 0|8, o] B[, =2 7| =

Annotation. Proverbs are not only the most significant, but also the most
characteristic part of the folklore heritage of any nation. The features of folk
history and character, work and life are imprinted or metaphorically encoded in
them with the same certainty, ancient life on fossils, with the difference that they
remain alive for centuries, as long as the people who created them live, and its
language, which made them its part .

“The proverbs included in the paremiological fund of the language are a
valuable linguistic heritage of the people, reflecting their customs, traditions and
history, and other specific features of the people. In proverbs, as in any other genre
of folklore, everything that lives and encounters this or that people over the
centuries is reflected. Here is a complete set of ethnographic realities, ranging from
tools and ending with outfits, and a comprehensive description of the geographical
environment with its landscapes, climate, animals and flora; here are memories of
bygone events and outstanding personalities, echoes of ancient religious views and
a detailed picture of the modern organization of society.

Keywords: Communication, culture of interaction, behavior, morality and
etiquette, speech activity, the way to the heart, mutual understanding, beauty of

speech, foundation of upbringing. ¢t =0 &£ &, S2|& #d, AETE HYH,

=0, Chelof, oo oA 2SS KR ZRhOH.EF, @4
g3z Z2.d= ol 5o H ™, u&9] 7| =

Kundalik hayotda inson borligni va undagi vogea-hodisalarni ko‘pincha binar
oppozitsiyalar, ya’ni o‘zaro qarama-garshi konseptual Kkategoriyalar orgali
anglaydi. Bunday oppozitsiyalar inson tafakkurining universal kognitiv
mexanizmlaridan biri hisoblanib, ular til tizimida ham o‘z aksini topadi. Xususan,
yaxshilik va yomonlik konseptlari eng faol semantik oppozitsiyalardan biri sifatida
paremiologik birliklarda keng namoyon bo‘ladi. Mazkur konseptlar til birliklarida,
aynigsa magollarda, ijobiy va salbiy baholovchi semalar orgali ifodalanib, xalgning
axloqiy qadriyatlari, ijtimoiy me’yorlari hamda lingvokulturologik garashlarini aks
ettiradi.

Magollar xalgning ko‘p asrlik tajribasi, ijtimoly munosabatlari va axloqiy
garashlarining til orgali ifodalangan umumlashgan shakli hisoblanadi. Shu sababli
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magollar lingvokulturologik birlik sifatida milliy mentalitet, gadriyatlar tizimi va
konseptual dunyoqarashni o‘rganishda muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbek
va koreys tillari paremiologik fondida yaxshilik va yomonlik konseptlari insonning
kommunikativ xulg-atvori, muomala madaniyati va axloqiy fazilatlari bilan uzviy
bog‘liq holda konseptualizatsiya qilinadi.

Masalan, koreys tilidagi “Lt22 HE 2 Q= AWELCH WL magoli
lingvopragmatik jihatdan insonning kommunikativ strategiyasini ifodalaydi. Ushbu
maqol mazmunan “Umuman uzr so‘ramagandan ko‘ra, har ganday uzr afzal”
degan ma’noni anglatadi. Mazkur maqolda “Lt£  H> (nomukammal uzr) va
“i= A” (uzming yo‘qligi) birliklari semantik oppozitsiya hosil qilib,
kommunikativ harakatning mavjudligi uning mukammalligidan ko‘ra muhimroq
ekanligini ifodalaydi. Bu esa koreys lingvokulturasida muomala etikasi,
muloyimlik va ijtimoiy uyg‘unlik muhim axloqiy qadriyat sifatida baholanishini
ko‘rsatadi.

Mazkur konsept o‘zbek tilidagi “Yaxshi gap bilan ilon inidan chigar, yomon
gap bilan musulmon dinidan” maqolida ham yaqqol ifodalangan. Ushbu maqolda
“yaxshi gap” va “yomon gap” birliklari antonimik oppozitsiya hosil qilib, nutqning
baholovchi va ta’sir etuvchi funksiyasini namoyon qiladi. Maqolda qo‘llangan
“ilon” leksemasi lingvokulturologik ramz sifatida salbiy insoniy xususiyatlarni
ifodalovchi metaforik obraz hisoblanadi. Bu obraz orgali xalq tajribasida hatto eng
salbly xarakterga ega shaxs ham ijobiy va muloyim muomala orqali o‘zgarishi
mumkinligi ifodalanadi. Lingvopragmatik jihatdan bu maqolda nutgning
perlokutiv funksiyasi, ya’ni tinglovchining Xatti-harakatiga ta’sir etish xususiyati
namoyon bo‘ladi.

O‘zbek va koreys maqollarida yaxshilik va yomonlik konseptlari ko‘pincha
inson faoliyatining natijasi va uning boshlanishi bilan bog‘liq holda ham
ifodalanadi. Masalan, koreys tilidagi “Lt# A|ZF2 LI £ PFECH (Yomon
boshlanish yomon yakunni keltirib chiqaradi) maqoli va o°zbek tilidagi “Yaxshi yil
— bahoridan, yomon kun — saharidan ma’lum” magqoli inson faoliyatining natijasi
uning boshlanishiga bog‘ligligini ifodalaydi. Mazkur maqollarda sabab-natija
munosabatlari orgali yaxshilik va yomonlik konseptlari konseptual metafora
asosida ifodalangan.

Shuningdek, koreys tilidagi “2= T &0= 24 & 0] AT magqoli
lingvokulturologik jihatdan muhim ahamiyatga ega. Mazkur magolning bevosita
tarjimasi “Har bir bulutning kumush hoshiyasi bor” degan ma’noni anglatadi.
Ushbu maqolda “bulut” salbiy holatning metaforik ifodasi bo‘lsa, “kumush
hoshiyasi” ijobiy natijaning ramziy ifodasi hisoblanadi. O‘zbek tilidagi “Har
yaxshida bir ‘ammo’, har yomonda bir ‘lekin’ bor” maqoli ham aynan shu
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konseptual mazmunni ifodalaydi. Bu maqollar orgali xalq har ganday salbiy
holatda ham ijobiy jihat mavjudligini, shuningdek, mutlag yaxshilik yoki mutlaq
yomonlik mavjud emasligini ta’kidlaydi.

Yaxshilik va yomonlik konseptlari tabiat hodisalari orgali ham metaforik
tarzda ifodalanadi. Masalan, koreys tilidagi “H| = %[O o7} =LC}»
(Yomg‘irdan keyin quyosh chigadi) maqoli va o‘zbek tilidagi “Oyning o‘n beshi
qorong‘i bo‘lsa, o‘n beshi yorug® bo‘ladi” maqoli yaxshilik va yomonlikning
almashinuvchanligini ifodalaydi. Bu magollar lingvokulturologik jihatdan xalgning
optimistik dunyogarashini aks ettiradi.

O‘zbek va koreys maqollarida yaxshilik va yomonlik konseptlari zoonimik
obrazlar orqali ham ifodalanadi. Masalan, koreys tilidagi “7i 2t &7H +2 At=
H &1t 274 & O] HEE maqoli mazmunan “Kim yomonlar bilan bo‘lsa, u ham
salbiy ta’sirga uchraydi” degan ma’noni anglatadi. O‘zbek tilidagi “Yaxshiga
yondashsang, yetarsan murodga, yomonga yondashsang, qolarsan uyatga” magqoli
ham aynan shu mazmunni ifodalaydi. Ushbu maqollarda ijtimoiy muhitning inson
shaxsiga ta’siri konseptual metafora orqali ifodalangan.

Shuningdek, yaxshilik konsepti o‘zbek va koreys lingvokulturasida eng
muhim axlogiy qadriyatlardan biri sifatida baholanadi. Masalan, koreys tilidagi
“0/ 82 23 &= X| %=L (Ezgulik hech qachon qarimaydi) magqoli va o‘zbek
tilidagi “Ezgulikning kechi yo‘q” maqoli ezgulikning abadiy gadriyat ekanligini
ifodalaydi. Bu magollar orgali xalq ezgulikni eng yuksak insoniy fazilat sifatida
konseptualizatsiya giladi.

Shu bilan birga, magollarda yomonlikning salbiy ogibatlari ham keng
ifodalangan. Masalan, koreys tilidagi “Z| M2 3| ot = 20| CHH|SHEl>
maqoli insonni ehtiyotkorlikka chaqirsa, o‘zbek tilidagi “Yomon bilan talashsang,
gadring ketar” maqoli yomonlikning salbiy ijtimoiy oqibatlarini ifodalaydi. Bu
magollar lingvopragmatik jihatdan inson xulg-atvorini tartibga soluvchi didaktik
funksiyani bajaradi.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, o‘zbek va koreys tillaridagi yaxshilik va
yomonlik konseptlari umumiy lingvokulturologik xususiyatlarga ega. Har ikkala
lingvokulturada yaxshilik ijobiy axloqiy gadriyat sifatida, yomonlik esa salbiy
axloqiy hodisa sifatida konseptualizatsiya qilinadi. Bunda yaxshilik ko‘pincha nur,
yorug‘lik, ijobiy nutq, ezgulik kabi obrazlar orqali, yomonlik esa zulmat, salbiy
nutq, salbiy xulg-atvor kabi obrazlar orgali ifodalanadi.

Xulosa qilib aytganda, o‘zbek va koreys tillari paremiologik fondida yaxshilik
va yomonlik konseptlari lingvokulturologik jihatdan o‘xshash konseptual asosga
ega. Har ikkala xalq maqollarida yaxshilik insonning eng muhim axloqiy fazilati
sifatida ulug‘lansa, yomonlik salbiy ijtimoiy hodisa sifatida baholanadi. Mazkur
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o‘xshashliklar o‘zbek va koreys xalglarining axloqiy gadriyatlari, kommunikativ
madaniyati va konseptual dunyogarashida umumiylik mavjudligini ko‘rsatadi. Shu
jihatdan maqollar lingvokulturologik tadgigotlar uchun muhim empirik manba
hisoblanadi.
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XU3MATJIAP COXACHHHU PUBOXK/IAHTUPULIT OPKAJIA
KAMBATA/VIMKHU KUCKAPTUPUIL NYJIJIAPH

Canapoeé Mypoo Hpzawiosuu
Camapkano uKkmucoouém 6a cepeuc UHCMumymu MyCmaxui uslaHy84ucu

AHHOTamusi. Ma3kyp Makojajga MamjakaTUMH3ga OYryHTH KyHIard
KaMOaFramWIMKHU ~KUCKApTHPHUII Macajalapy JaBiaT cuécaTd Japa)kacura
KYTapWITaHJIUTUTa ATOXHUIa YbTHOOP KapaTHIIraH.

Kanur cy3nap: xamOarammk, «CaxoBaT Ba kymak», “Temup madtap”,
“Aénnap nadrapu”, “Eumap nadprapu”, KalIoOKIUK, Yii XYKaIUKIapH.

AnHoTanusi. B nganHOl crathbe 0co00€ BHUMaHUE YAENAETCS TOMY (DaKTy,
YTO BOIIPOCHI COKpAIICHUsI OETHOCTH B HaIlleH CTpaHE CErOJHS BHIIIUIM HA YPOBEHb
rOCyapCTBEHHOM MOJUTHKH.

KuarwueBsbie ciaoBa: Oennocth, «lllenpocts u mnopmepxka», «XKene3Hbii
OonoxkHOT», <«JKeHckmit  OMOKHOT», «MOJIOASKHBI  OJIOKHOT», OCIHOCTb,
JIOMOXO3SIMCTBA.

Abstract. This article pays special attention to the fact that issues of poverty
reduction in our country have now reached the level of state policy.

Key words: poverty, “Generosity and Support”, “Iron Notebook”, “Women’s
Notebook”, “Youth Notebook”, poverty, households.

MamiiakaTumMu3aa KamOaraJUIMKHU KUCKapTupuil WyHanmumu 2020 Hunga
JaBiaT cuécaTh Japaxacura Kyrapwiaud Ba [Ipe3uneHTuMu3 TOMOHUWIAH
MyBaphakugaTId  XadkKapo TaxpubamaH KenuO  4ukuO, KamOaraJUIUKHU
KUCKAPTUPHUIIHUHT TabCUPUYAH BOCHUTAIAPUHM aMAIMETTa KOPUM JTHUI, YHU
XUCOOJANTHUHT ME30H Ba YCY/UIApUHM XaMJa y30K MyJjarra MYyJDKaJllaHTaH
CTPATETUSICUHU WIUIA0 YMKHUII Kabu KaTop Basudanap Oenrmwiad oepunau. 2020
numHUHT 23 cenTsaOpuna IlpesumentuMus ToMoHWAAaH bupnamran Muiatiap
TamkuioT bom AccaMOiesicuHUHT 75-ceccusicuia KalllIOKJIMKHU TYraTUIl Ba
KamMOaraJUTMKKAa Kapiid KypamuimHa AccamOiiess HaBOaTAard CECCUSICHHUHT
acocui Mam3ynapujaH Oupu cudatuga Oenrwiam Xamjaa ymlOy Macajiajiapra
OarvmuIaHTaH TJIOOAJ CAaMMWUTHH VTKa3uIl Takiuudu Oepuiaranu (Qpukpumusra
SKKOJI Mucoaaupl.

Mamnakatumus3ga KaMOaraJUTMKHU KUCKAPTHUPHIN, DSXTUEKMAHJ axXoJura
MAaH3WUIA  WXTUMOMM  €paaM  KYpPCaTWIHIIMHU  KEHTaWTUPHUII,  aXOJIH
JapoMaJIapUHM OLIMPUII OOpacuia KeHT KYIaMiIu UIIap aMalira OIMMpUIMOKIA.

! https://xs.uz/uzkr/post/ozbekistonda-kambagallikni-gisgartirishning-2030-jilgacha-strategiyasi-va-kontseptsiyasi-

tajyorlanmoqda
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bynunr Hatmxkacuga kamOarayuiuk mapaxkacu 2019 wunmmarum 23 dousnan
2023 wwima 11 dousra Kuckaptupuiauimura spumaaan. 2025 #un axyHuga
KaMmOarauIMKHU 6 (porsra KUCKapTUPHUII KY3/1a TyTHIMOK/IA.

[y wmakcagma pecmyOnumka OVitmya KamOara/UIMKHU — KUCKAPTHPHII
MacajacMHu YMyMMWUIMH Xapakarra aimanthpran xonjga «KamOaran owmnanap
Y4yH €TTUTa WMKOHHMAT Ba MAaCBhyJHIAT» TAMOMWIM acoCuAa >KOpUHA WHIIHWHT
1 HosiOpunan «Kambarannukaan (apoBOHIMK capu» KOMIUIEKC TaCTypUHHU aMaira
OLLIUPUII OOILIAHTH.

V36exncron Pecry6mukacu Omuit Masomien Cenatunmar 2025 Hun yuyH
MYIJDKaJUTaHTaH HII pekacura MyBOOHK Xyayajapaa YTKazuilagurad HapiaMeHT
Hazopatu Tanoupiapu aoupacuna «Kambarammukaad (papoBOHIMK capu» NacTypu
wKpocu, xycycan, 2025 #unga axoiJuHU KaMOaraJTMKJIAH YHMKAPHUIIHUHT
WVHAUIMIUIAp  Ba  XYAyMJIap  KECHUMHUJArd  MakKCaiid  KYpCAaTKHUWIApH
GaKAapIIHIIMHE YPraHUII XaMmaa Y36ekucToH PecryGmukacu Ommit Maxrucu
Cenaru KeHrammHuHT MaxXIIHCIapuaa MyxokaMma KWIMHUO, Xyayuiapaa 6apkapop
OaHIMK Ba IOKOPH JapoMajl TOIUIITa JPUILIUII, TaAOupKopiap OuiaH y3apo
MaH(}aaTIm XaMKOPIUKHHU YPHATHII, «JIpaiiBep» JOoWHMXaJapHU aMalra OIIMPHIII,
ep MaiijioHIapuHu KamOaran oujiajapra uwxkapara Oepuin, TaaOUPKOPIUKKa Kao
KWIKII Oopacuaa amainui unuiap 6onuiad oopuiau.

FOxopunarmnapau uHo6atra oaub, O0eBocHTa KamMOaraJUIMK Ba KAIIIIOKJIUK
TyIIyHUajlapura u30X OepaauraH OyJicak, IIyHM ajoXuja TabKUJIall >KOU3KH,
X03up/a JKaxoH Oyinad kaMmOaraiiuK €KW KAIIIOKIUK TYITyHYaJapUHUHT
YyMYMKaOyJl KWJIMHTAH Xamja sirOHa KETMUIIWITaH Tabpu(u HIIa0 YUKUIMAaras.
Xap 6up mamakat y3u y4yH OeNruiiaHraH KaMOarauTMK ME30HH IaH KeIuO YuKuo
TaBcU(IAIN.

Mamakatumuszia “Maxaniadail” Uil TH3UMUHUHT TaIllKWJI STHITAHIUTH Oy
aciuaa KaMOaraJUIMKHU KHCKAPTUPHUIIHUHT HOCTAHAAPT ycyJuiapuaaH Oupu
ca”anaau. MamiiakatTuMu3ga Ma3Kyp Macajara y3ura Xxoc Tap3fa €HAalniIMOKaa,
SBHA WIFOP XOPWXK TaXpPUOACHMHHM TyXTa VpraHraH XoJiJa WYKA KTHUMOWIA-
UKTHCOIUN WMKOHUAT Ba XyCyCHSTJIAapAaH KenuO uukuO, Xyayuiapaa
KaMOaraJUIMKHU KUCKApTUPHUII Oopacuaa KOMIUICKC WIJIAPHU aMalira OUIUPHII
WMKOHUSTH spaTwiMokaa. JKopud WWiga papoMaja TOIHMINTa KapaTwiraH
TaJOUPKOPIMK HWHTWIMIUIAPHU MOJUSBHM  KYJJla0-KyBBatTiall, Xyayajiapaa
“Maxamiabail” uIan TH3UMUHM SKOPUN THUIN OPKaJIW axOJUHUHT JdapoMajiiv
MeXHaT OujiaH OaHJJTMTUHU TabMHHJIAI MEXAHU3MJIAPUHU STHTM OOCKWYra OJiu0
YUKHUII, €IUIap Ba XOTUH-KU3JIAPHUHT TaJOUMPKOPJIMK TamabOycrapyuHU amaira
OLIMPHUIITA MOJIUABUIA KYMaKJIAIIMIITA aJOXUAa YbTHO0p KapaTHIMOKIA.
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Ma3zkyp Tu3UMHHUHT maddoGIuruam TabMHUHIIAIL, WKTUMOUN axBOJM Ba
TypMylIl IIAPOUTH OFHUpJAITaH Ba CEKTOp paxOapiapu TOMOHHUJAH alloXH]ia
Ha3opaTra OJIMHTAH OWJIaJapHU KalJl JSTUIIra MyJDKaJJIaHTaH saxovat.argos.uz
JacTypH WIIra TYMHUPWINO, OWJIAJApHUHT MeXHatra JaKaTid HIICU3Iapu
OAHIJMIMHU TabMUHJIAIL OpPKAJM yjlapra JapoMaj] MaHOaW SPATUIIHUHT
“BakTUHYQIMK TapTUON ™ TaCAMKJIaH/IH.

V36exucron Pecry6nukacuga yrran masp MoGaitnmma “Temup nadrap’ra
594,9 muHr omna Ba ylapHUHT 2,5 MWIIHOH Hadap ab3ocu, myHaadH 659,1 MuHT
Hadap MexHaTra JaéKaTiu UIICU3 OWJIa ab30JIapy KUPUTUIITAH.

Bakrunuanuk taptub acocuaa “Temup nadrap’ra KUpUTUITaH OWJIAIAPHUHT
654,6 munr Hadap unICcKM3 ab3ojapu OAHIJIUTK TabMHHJIAII OpKainu 543,3 MUHT
omwna (91 ¢owus) pyiixarnan ynkapwiau. Jlaprapaapra KUpUTAITaH 3XTUEKMaH]
axoJdM BAaKWUIAPUHU KYJUIaO-KyBBaT/Ialll MAaKCaauJga MaxCyc Kamrapmaliap
TalKWI 3TIIM. Ma3kyp xamrapMmanapaa 851,9 muuapa cyMm Mabar TYTUIaHIH.
VYuna “Temup nadrap’ra KApuTWIraH oujanap yuyH 3994 mumapn cyw,
“Aénnap padrapu’ra KMpUTHITaHIap yuyH 223,1 munnmapa cym xamzaa “Emmap
nadrapu’ra KUpUTWITaniaap yuyH 229,4 muuvap cym Mabiariap s>kaMFapuiras.
3 Tta xxamrapmana 434,9 muummapa cym mabnar sxymnanal, “Temup nadrap’ra
KUPUTWITaH owiaitap yuyH 1283 wmummapa cyMm, “Aémmap padrapu’ra
KUPUTHITAHNap yuyH 145,6 wmummapn cym xamaa “Emmap madrapn’ra
KUpUTWITaHIap yuyH 160 Mumurap cym MaOiariap MaBxy/I.

V36exucron PecryGnukacu Basmpmap Maxkamacuauar 2021 jiun
28 anpenparu “Moaauii €paam Ba KyMakKa MyXTOX OWJIQJIApPHHU, XOTUH-KUA3/Iap Ba
¢HUIapHu  WOKTUMOUN KYJutaO-KyBBaTiaml OyiiMda KymMMya dYopa-Taadupiap
TYFpucuaa’ tu  Kapopura MyBoduk, ‘“Temup madTap”Hu IOPUTUIL OpPKAIU
VOKTUMOMI aXBOJIM Ba TYPMYII IIAPOUTHU OFUP OWJIAJIap MyaMMOJApUHHU TU3UMIH
paBUIlJa XaJl OdTHUII Ba YyJIapHU WXTUMOMM Kyiuia0-KyBBaTiam Oyitnua
BaKTUHYAJIIMK  TapTUO  TacauKiIaHau. YHra kypa, “Temup madrap’ra
KUPUTWIITAHJIApTa KyWuaarn WyHaiaunuiapaa €pjaaM KypcaTUIUINKM OeNTHIIaHTaH.
TomopKaga eHrmyl KOHCTPYKIMSIM UCCUKXOHAIap YpHATHUII, MappaHjia, acajlapu,
Ky€H, Oanuk Ba OemaHa OokKumHU Wynra kyuwm, “ToMopka xuzmaTu”
TAIKWJIOTJIapu Ba “Jlana IYKOHIApW HU TAUIKWJI 3THUII, JEXKOHYWIMK YUyH SHIU
Y3namTupuiaras, aanMu, goinananunmaérran epaan 0,1 rekrapaan 1 rexkraprada
ep Oepull, oWJaBU TaJIOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHIL JACTypiapu Aoupacuia
UMTHUERNN KPEAUTIIap aXpaTull, Ou3Hec Joluxanap Ty3WIIHU ypratuiga €piaam
oepuiay.

Xosupru kyHma “Temup nmadrap” (saxovat.argos.uz) axOOpPOT-TaXJIWI
TU3UMUAArA MabIyMOTJIAPHU aBTOMATJIAIITUPWITaH Tap3/a MAaKUIAHTUPULI YUYH
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TErUIUIA Ba3upPJIMK Ba WIOpAJApHUHT axO0pOT TU3UM Ba MablymoTiap 0azanapu
xamza “Aémnap nadrapu”, “Emutap nadrapy’ OugaH MHTErpaIys KWIUII UILIApHU
amaJira OolMpUIMOKIA.

FOxopunaru BazudanapHu amanra OUTUPHIIIAH MaKCaa SXTUEKMaH] aX0JIura
KypcaTwiagurad €paaM Ba XuW3MaTIap TYPUHH KYMAUTUPHUIN Xamaa cudaTHHU
SXIIAJIAl  OPKAJIM MAaBXKyJ THU3MMHHM $HAJa TAaKOMWUIAIITUPUIL, axOJIH
OXTUEKMAHNT KATJIAMWHHM FOKTUMOUKA MyXo(dasa KWIWITHUHT SHTH YCYyJl Ba
MEXaHU3MIIAPUHU JOMMHUM TaKOMUJUIAIITAPUO OOpHUIl OpKalu KamOarajuk
JapaKacUHM sTHaJa KUCKApPTUPUII MEXaHU3MIIAPUHU KOpUM STuUlavp. byHuHr
HaTHXKacuJa MamylaKaTUMU3/la aMalra OIIMpUiIaéTraH HCIOXOTiaap OMpUHYMIIAH,
XaJKUMHU3 OCOMUINTAIUTHY; WUKKUHYUJAH, KaMmOarajd KaTJaMHHUHT OYJIMaciurd,
SbHU Xap Oup omia TaaOUPKOp IIHMOPU OCTUJA MaMJIaKaTUMH3 aXOJUCHUHUHT
(bapoBOH Xa€Tura pUILHUIITa acOC OYIaau.
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AHHOTamusi. Ymly Makoiaia axoidud TYpMyIl JapakacuHU XYIyJIdin
PUBOXJIAHTHPHUII Ba YHH OapKApOPJIUTHMHU TabMHUHJIAI Macajajlapura ajioxuaa
YbTHOOP KapaTuirad. AXojura Xu3MaT KYpCaTHIll COXaTapUHUA PUBOKIAHTUPHIIL,
0030p MIapoWTHJIa aXOJU JapoOMaJM MAK/UIAHUIIMHM acoCiall  Macaliajapu
aCOCJIQHTaH.

Kajur cy3nap: axonm napomaau, XW3MaT KypCaTHIL, TypMyII Aapakac,
XyAYyIUH PUBOKIIAHTUPUII, aXOJIH.

AnHoTanusi. B 1anHoit ctathe 0c000€ BHUMAaHUE YIESIETCS PETHOHATILHOMY
Pa3BUTHUIO YPOBHS KHU3HU HACCICHUS M OOCCIEUEHHUIO €ro CTaOMIIBHOCTH.
PaccmarpuBarorcss BONpPOCHI  pa3BUTHUSL  CEKTOPOB TOCYHAPCTBEHHBIX  YCIIVT,
000CHOBaHHE q)OpMI/IpOBaHI/Iﬂ A0X0O0B HACCJICHUA B PIHOYHBIX YCIIOBHAX.

KiroueBble ci10Ba: 10XOJ HACEJIEHUs, YCIYTdM, YPOBEHb KU3HH,
TEPPUTOPHAIBHOE Pa3BUTHE, HACETICHUE.

Abstract. This article focuses on regional development of living standards
and ensuring their stability. It examines the development of public service sectors
and the rationale for generating household income in a market economy.

Key words: population income, services, standard of living, territorial
development, population.

AXonu TypMyll Japa)acu JaBJIIATHUHT WXXTUMOMN-UKTUCOANM Cuécatn
camMapaJiopJIMTUHU O0axOJAUTHUHT 3HT MYXUM ME30HUAMp. YHU OLIMPUO OOopuIl
VOKTUMOUW  PUBOXJIAHUIIHUHT acocuit Makcaguaup. '"Typmym nmapaxkacu"
TyIIyHYacH 3aMOHABUN TaJKWHJA HMHCOH (AOJUATUHUHI Oapya TOMOHJIApUra
TaaJUTYKJIM OYJTaH KEHT KAMPOBJIM TYITYHYAIHP.

Typmym papaxkacu JeraHjia, axOJWHUHT 3apypuil MOIAUNA, HOMOJJIUHN
HCbMaATJIap Ba XU3MarJjiap OMJIaH TabMUHJIAHTAHIINK AapaxxaCH, yJIapHU UCTCBMOJI
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KWIKII Japa)xacu TYIIyHWIaauZ2. AXOIMHUHT WKTUMOUN TYpMYyIl Japa’kacuHU
OLIMPUII —Oy KaMUSTHUHI XaMMa ab30Jlapura MeEXHAT KWJIMII, JlaM OJIHII, Xap
TOMOHJIaMa >KMCMOHUN Ba MaJlaHUW TapaKKUETHU TabMMHJIAII XamJa MEXHaT
KAJTUII ~ KOOWIUSTHHU  WYKOTTAHJIApHU  KTUMOMM TabMHHOT, IIEHCHUS Ba
Hadakanmap OunaH TabMHUHIANI, HUCOATaH KaMm  JapoMayid  OWJIAJIApPHUHT
Oonamapura Hadakamap OepuIll WhIIM OWJIAaH aMalra ONIUPHIATU. JHT KEHT
TapKajdraH KypCaTKW4Y aupuM OJIMHTaH WHCOH, OWJjia €KH axOJUMHUHT aupuM
WKTUMOMM TypyXJjapu KyJHIard TOBap Ba XU3MaTJap XaXKMHU XHUCOOJIaHA[H.
bynna yi xyxanukiaapu oJIMIUIApU MYMKHH OYiraH ToBapiiap, Xu3matiap Ba
KOPXOHA aKTUBJApU IAXXMH TYypMyII Japa)kacuHU udoaanaiiiuraH 3HI MYyXUM
WHIUKATOp XUCOOJIaHaIH.

JlapoMaiap UCTEbMOJ Xapa)XkaTIapy Ba >KaMFAPUIIUIAPHU MOJIMSUTAILITHPHIL
YUyH MIJIATWIaAHA. YJap Kelakakda axoJM TOMOHHJIaH MOJIMSIBUM aKTHBJIAPHU
Ba MYJIKJIapHHU (€p, Y1 Ba XaK030) COTUO oJinill YuyH capdiiaHaau Ba Oy XaMm axoJu
TypMYyLI 1apa)kacura TabCUp KypcaTau.

ByHnan Tamkapu axoyiu TypMyIll Japa)XaCMHU KEHI' MabHOAa Hdojanain
YUYH WKTUMOUN CTaTUCTUKA KYpCAaTKUWIApU TU3UMUIAa KHUpaguraH Oup KaTop
KypcaTKAwiap XaM KyJulaHwiagud. MacanaH, TypMyIl AapaXaCUHUHT MYXUM
KypcaTKA4wiapyu XHCOOJaHyBUM MaMJjakaTtja MWIUIMH OONIMKHUHT — XaXMHU,
TapKkuOUW Ba y3rapuiliy, MIUIa0 YMKUITaH Ba (oiiaJaHWiIraH MAJUIMN JapoMaj
KYpPCAaTKUWIAPH  BWJIOATHHU UKTUCOIMM  PUBOKJIAHTUPULLIHUHT acocui
KypcaTKuwiapuaaH Oupy XuUcoOIaHaIH.

AXOJMHM TYpMYyUI 1apaXaCUHU PUBOKJIAHTUPUIL KypcaTKuuiapu Oy xap Oup
MaMJIaKaTHU UKTUCOMUN YcummHu Kypcatumiaup. LllyHunr yuyn xap Owup
MaMJIakaT axojidu TYpMYLI Japa)kKacMHHU OIIMPHIN YYYH MHTWUJIAAM Ba YHH JaBiatr
CUECATUHUHI acocuid Makcagu nAe0 Ounaau. YyHKHM HKTHCOOMH  YCUII
KyWHuIarujiapHy OUIINpaIin:

- MWUIAA MaxcyJloT XaKMUHU Ba JAPOMAJIHA MYTTaCWJI KYMaWUIIMHU, TEeMaK
oKHuOatTaa 3ca axoIu TypMYI Aapa)kacll YCUIINHU;

- nnad yukapuinl (HOHUTAPUHU Ba WIMYM KyWIAPUHU XYKAIUK 000poTHTa
siHaJia TYJNapoK ka0 KWINLIHY, SHHU KAMUSTHUHI YyerapajaHraH pecypciapuaaH
TYFpH (HONTaTaHUIIIHY;

- IIaXCHU PUBOXKJIAHUILIUTA OJIMO KEJyBUM SHIM 3XTUEKIIAPHU Ba Iy OWJaH
Oup BaKT/AA yJIapHU KOHJIUPHUIIHUHT SHTM UMKOHUATIAPH MMA10 OYIUIINHY;

- nyné Oo3zopuaa  JaBiaT  MIIOHYMHUHT  YCUIIM Ba  YPHUHUHT
MyCTalllKaMJIaHUITTHHA

2A6,Cl,yanM0HOB X.X.” MexHaT uKTMcognétn”. Onni yKyB topTaapu yu4yH AapCamk. -TowkeHT: "MexHat", 2004. 441-
6erT.
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AXOJIMHUHT TYpMYII Japa’kacd WAKTUMOMM-UKTUCOAMMA TyllyH4Ya OYiuo, y
KUIIWJIAPHUHT MOJIMI Ba MabHABUU-MabpUPUI SXTUEKUHUHT KOHIUPWIHILN
Xamia TypMyll IAPOUTHUHUHT SIXIIUJIAHUII JapakacMHU TaBcuduiaiiau. Moaauit
AXTHENKIIAPra KUIIMHUHT O3UK-OBKAT, KHMUM-KEYaK, Typap-Koil, EKWIFU, MalIIANA
Ba KOMMYHaJ XM3MaT KYpPCaTUIIHM SIXIIWIAl KaOuiapra Oyiaran sXTUEXIapu
kupaau.MabHaBui-Mabpuduil XTHUEKTIApra KUIIWJIAPHUHT OMIMMHU, MaJlakacu Ba
MabHABUI-MabpU(PUIl  CABUACHHU  OIIMPHUIN, HMHTEJUIEKTyal  CaJOXUSATUHU
IOKCANTHpUIN Kabunmapra Oynran sxtuéxiapu kupaad. bo3op wukTucommuérura
yTap OSKaHMH3, MWUIMA-TapUXUA TypMyIll Tap3UMHU3HH, XalKUMHU3 ypo-
OJIaTJapUHM, AaHbAHANAPUMU3HM, KUIIWIAPHUHT (UKpIAIl Tap3uHU XHucoOra
ofaMu3. Axonu Moaaud  (HapOBOHJIMTUHUHT OapKApOPIUTH TapaKKUETHTra,
XO3UPru WIMUN TUJ OWjaH alWTraHja UUBWIM3anMsara OOFIMK. XallK KaHda Ooi
OyJica, TapakKUET TyHYa IOKCAKIUKA OYIau.

[uBuan3anusim - KaMHUSIT Y4yH ©0030p HUKTHCOOUETUHUHT  HMKTUMOUUN
WyHanuim 3apypuil xonataup. by MHCOH MaH(aaTH, XMMOSCH, YHUHT TYpMYII
Japakacu, MyaMMOCHJIaH Kenaub 4uKuO, KamusT 0030p MyHOcabaTiapu
KaMUYMJIMKIIApUTa, yJap ro3ara KenTUpajauraH caiduil okubatiapra 6edapk Oyna
ofMaiu. bo30op PUBOXUHUHT WXKTUMOMHN WYHanMIIAa OVIMIIA XO3UPTH 3aMOH
Tanadbuaup. bo30op MKTHCOAUETH WXXTUMOUN HYHAIMIIMHUHT AaCOCUNA Ma3MyHHU
aXOJMHUHT WXXTUMOUNU XUMOSJIAHWUIIWHUA TAlIKWI 3Taau. ByHJaru sHr MyxXum
yopa-taAOupiap aBBaJl0  HUICU3JMK, axoidd  JapoMaad  TaOaKaJlaHWILIU
MyaMMOJIapUHU euuIian uoopar.UYyHku 0030p MKTUCOAMETHIAa YTHUII J1aBpUa
axoJu TYpMYIIl Japakacu OuiaH 6eBocuTa OOFIWK OYnraH ailpum y3rapuiuiap
XaM Ky3aTuiagu:

AXO0nM IapoMaJJIapUHUHT MOXMSTHM Ba IIAKJUIAHWINM JIETaHJa SHT aBBaJIO
IIYHH alTHO YTHUII >KOW3KM JapOMaJJIapJIApHUHT YCUII Japakach KaHYalIuK
Japakasia FoKopy XucoOsaHca MyHYaIUK YCHIIl JAapa)kacu OpTaju.

AXO0IId TYypMyIl JapakKaCcMHH XYyIyAWN PUBOMAKIAHTUPUII OOIIKAPYBUHUHT
ax00pOT THU3UMHU CTPYKTYpacu, axojid TYpMYII Japakach KYpCATKUWIAPUHUHT
OyTyH MaXMYWHU WIApTIW PaBUINA Y4 Typyxra OYaum MyMKuH. bupuHum
TYpyX -CHMHTETUK KUWMAT KYpCaTKUWIapH: MWUIMN Aapomaj, UCTEbMOT (HOHIM,
MOJIMI HEbMATIIAp Ba XU3MATJApP HCTEbMOJUHUHI YMYMHUWA Xa)KMH, UIIYH Ba
XM3MATUMIAPHUHT peall JapoMajy. Yprada OMIMK WII XaKd, CaBl0 Ba yMYMHMi
OBKATJIAHUIII YaKaHa TOBap alupOoIIIalll Ba X0Ka30apiaH uoopar.

NkkuHYM TYpyX —aHUK MOAAWN HEbMATJIAPHU UCTEBMOJ KWJIMII XaKMUHU
n(doaanoBun HaTypall KypCcaTKUUJIApHU; aX0Ju *KOH OOl XucoOura O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu, KHHHM-Ke4aK, nmornad3aran uctTeboia 3THII, aXOJIWHUHT Yi-)KOU
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Ba y30K BakT (oiaanaHuiagurad Oyromiiap (Maummuii ac6o0sap, coar, MeOelb,
SHT'HJI aBTOMOOMJT Ba X0Ka3o0J1ap) OuiiaH TAabMUHJIAHUIIIMHKA {3 HYUTa OJIA]IH.

YyuHuM rypyxra axoJWHUHT OaHIJTUTH MEXHAT IIapOMTH Ba YHH Myxodasa
KWINII, IDKTUMOWUW TAbMUHOT Ba MDKTUMOUM CYFypTa KUPAJIH.

AXom TypMyll JapaXacMHU XyIyJAWd pUBOXIAHTHpHUINAa Hadakar
O6o3opmaru xomar Oanku Oup OyTyH XYAYOHUHT  WKTUMOUWH-UKTHUCOIUAN
PUBOXKIIAHUIIINTA TAhCUP ATYBUM OMWJUIAPHU >bTHOOpra onwim 3apyp. bynmai
oMIJIJIapra KyHuJarujapHu KUPUTHUII MyMKHH:

XYyl aXxOJUCU COHM Ba YHUHT JieMorpaduK X0JaTu;

xap 6up (Qykapora TYFpu Kelaguran yprada Aapomaj KypcaTKudy,

MEXHAT pecypciiapu;

axXOJMHUHT Ul OWiIaH 0aHj OYiIMaraH KHCMU;

XyAYJHUHT TaOWWNA MApT-IIAPOUTHUJIAH KEeIUO YMKKAH XOJJda HMKTUCOIUMN
UMKOHHUSITIIAPH.

by omwinap axonu TypMmyln Aapa’kacUHU OIIMPHUIIIA MYXUM axamHsT KacO
Taau. AXOJIU TypMyIl JapakaCUHU XYAYJIUd PUBOKIAHTUPHII >KapacHIapUHU
MOJeIJIAIITUpHUIIAA, Oy OMUJUIADHUA 3BTUOOpPTa OJIUII, YIAPHUHT XAETUIIIUTUHU
TabMUHJAUAN. AXOJIMHUHT JapoMaau OwiaH OOFIMK OViIraH KTUMOUN
MyXo0(ha3aHUHT dHT WHCOHTIAPBAPJIUK XYCYCHSATH ITYKH, Y MHCOHHUHT UKTHCOIUI
SPKUHIIUTH, UKTUCOIUN Ba )KUCMOHMI Xa€TWHM Oenruiam OunaH Oornmukaup. by
Aca WHCOH yYyH SHT MYyXHM Macaiaaup. by MacamaHu TYFpu Xajl KWJIHII JaBjaT
eTYKJIMK Japa)kacuJaH Jabpak Oepaiu.

Axonu Mojauil (hapOBOHJIUTHHUHT OApKAPOPIUTH TapaKKUETUra, XO3UPTH
WIMUANA THJI OWjaH adTraHja IUBHIIM3anusara OOFIMK. XallK KaHda 0ol Oyiica,
TapakKUET MIyHYA FOKCAKIUKAA OVIaau.
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IS GAZIDAN OGOH BO‘LING

Norgobilov Hamidullo, Yuldashev Abdufozil
O ‘zbekiston respublikasi FVV akademiyasi kursantlari

Is gazi (CO) — ko ‘rinmas xavf

Is gazi — karbon monoksid (CO) deb ataladigan, rangsiz, hidsiz va ta’msiz
zaharli gaz bo‘lib, uni inson sezgi a’zolari bilan aniqglash deyarli mumkin emas.
Shu sababli u eng xavfli gazlardan biri hisoblanadi. Is gazi ko‘pincha yoqilg‘ining
to‘lig yonmasligi natijasida hosil bo‘ladi va yopiq joylarda tez to‘planib, inson
hayoti uchun jiddiy tahdid tug‘diradi.

Is gazi ganday paydo bo‘ladi?

Is gazi tabily gaz, ko‘mir, o‘tin yoki boshqa yoqilg‘ilar noto‘g‘ri yoki to‘liq
yonmaganda hosil bo‘ladi. Ventilyatsiyasi yomon bo‘lgan xonalarda pech, gaz
plitasi yoki isitish moslamalaridan foydalanish is gazining yig‘ilishiga sabab
bo‘lishi mumkin.

Is gazining zarari
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Is gazi nafas orgali organizmga Kirib, gondagi kislorod tashilishini izdan
chiqaradi. Natijada tana a’zolari kislorodsiz qoladi. Bu quyidagi belgilarni keltirib
chigaradi:

- bosh og‘rig‘i

- bosh aylanishi

- ko*ngil aynishi

- holsizlik

- hushdan ketish

Og‘ir holatlarda esa miya zararlanishi yoki o‘lim sodir bo‘lishi mumkin.

Zaharlanish ogibatlari

Is gazidan zaharlanish tez rivojlanadi. Agar vaqtida yordam ko‘rsatilmasa, u
asab tizimi shikastlanishiga, xotira muammolariga va boshqa sog‘liq asoratlariga
olib kelishi mumkin. Eng og‘ir oqibat — hayot uchun xavf tug‘ilishi.

Oldini olish choralar

- Gaz va isitish moslamalarini muntazam tekshirtirish:

- Xonalarni doimiy shamollatib turish;

- Ventilyatsiya tizimini to‘sib qo‘ymaslik;

- Yopiq joyda yoqilg‘i yoqib qoldirmaslik;

- Is gazidan ogohlantiruvchi detektorlar o‘rnatish;

Is gazi ko‘rinmaydi va sezilmaydi, ammo u juda xavfli. Oddiy ehtiyot
choralariga rioya qilish orgali bu tahdidning oldini olish mumkin. Ogohlik —
hayotni saglab goladi.

Is gazi (CO) bilan zaharlanish inson organizmi uchun juda og‘ir va ko‘pincha
yashirin ogibatlarga olib keladi. Bu gaz qonga kirgach, kislorodning hujayralarga
yetib borishini to‘sadi. Natijada miya, yurak va boshqa muhim a’zolar kislorod
tanqgisligiga uchraydi. Dastlab odamda bosh og‘rig‘i, lohaslik va e’tibor susayishi
kuzatiladi. Vaqt o‘tishi bilan fikrlash qobiliyati pasayadi, harakatlar sekinlashadi
va odam o°‘z holatini to‘g‘ri baholay olmay qoladi.

Kuchli zaharlanishda hushdan ketish, tutganoq va yurak faoliyatining
buzilishi yuz berishi mumkin. Eng xavflisi shundaki, jabrlanuvchi ko‘pincha nima
sodir bo‘layotganini sezmaydi. Uzoq vaqt davomida past miqdorda is gazini nafas
bilan gabul gilish esa surunkali charchoq, xotira zaiflashuvi, uyqu buzilishi va asab
tizimi muammolariga olib keladi. Ayrim hollarda miya hujayralari shikastlanib,
doimiy sog‘liq asoratlari qolishi mumkin.

Og‘ir zaharlanish o‘z vaqtida yordam ko‘rsatilmasa, nafas va yurak
to‘xtashiga sabab bo‘lishi ehtimoli bor. Shu bois is gazining oqibatlari nafagat
qisqa muddatli, balki uzoq davom etadigan sog‘liq muammolarini ham keltirib
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chigarishi mumkin. Eng to‘g‘ri yo‘l — bunday xavfni oldindan bartaraf etish va
har ganday shubhali holatda darhol toza havoga chigishdir.

NC T'A3U BA YHUHI' OJIAUHU OJIMIIJIA XOPUXK TA’KPUBACHU

Kymaee Caiigpuooun Kooupoesuu
Daskynoooa sasusamiap asupiueu
Axaoemusicu " @asxynoooa sasusmiap
npoghunaxmuxacu” xageopa bowinuzu

Typcynoe Ouioex Kopa yznu
Axaoemus Kypcanmu

Japxakukar, pecnyOnukamMu3ja Ky3-KHUII MaBCYMHUJa HWCUTHUII TedapuiaH
HOTY¥pH (oiilaTaHuIl Ba JOKAUIMK cabalnapura Kypa axoid XOHaJOHIapuaa UcC
rasy/iaH 3axapjaHuil XaMmJa ra3-xaBo apajallMACUHUHI YaKHAIIM XOoJaTiapu pyu
0epu0, MHCOHJIAPHUHT COFJIMFUra >KUJIAUM 3apap €TKAa3WIaETraHIuIrd, XaTTO SHT
aUMHAPJIUCHU, YIUM OmiaH Tyra€Tran OaxTCu3 XOAMcalap COAUp OYIaéTraHiIuru
Y3UHUHT TaKIWPUHHU Iy IOPT Takaupu OwiaH OOfiaraH Xap KaHAall WHCOHHU
TaIIBUINTA COA]IH.

Hc rasu — ényBun Mojia Ba marepuasuiap (ra3, €rod, KyMup KaOuiap)HUHT
yaJyia EHUIIM HaTUXKacKula XOCUII OYllaurad paHrcu3 Ba XUJICH3 ra3 xamaa 3axapiu
MOJ1J1a XUCOOIaHAIH.

A¥iHaH, WC Ta3WHUHT aXpajmuimura cababiap — HOCTaHIApPT Ba HOCO3 ras
acOoOmapuman xamjaa WCUTHIN meudilapunaH (Qoigananumi, Tamadra KaBoO
Oepmaiiuran AynOypoOHJapHU VpHATUII €KUM  YJapHU HOTYFpU VpHATHII,
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MaBKyJIapUHU Y3 BaKTUJa TO3aJaMaciiK, Ta3HUHT €Tapiii MUKIOp/a XaBo OuiiaH
apayaimMaciIuru kaduiaap tydaitiam coqup 6ynanu.

bytok bpuranus paBmnarupa Oy odaTtHUHr nactuaad Hunura cainkam 800
Hadap, Amepuka Kymma Illrarmapuma 500 madapra skwH, Poccusma 350 man
OpTUK ojlamjiap OeBaKT HOOYyH OVimaéTraHauru Xap OWp WHCOH KaJOWHU, KAMUST
ab30CUHU Jlap3ara KeJITHpaay, MyTacaJaHu JaBjaT Ba >KaMoaT TaIUKWIOTIApUIaH
SIHTUAAH-SHTH MachyJIUATIN BazudatapHu Kysiiu.

by Oopama yTran #un gaBomMuga pecnyOIuMKaMHu3ga  MC - ra3ujaH
50 ra SKuH MHCOH OeBakT BadOT ATraHIUKIAPU OapuyaMU3HU TAIIBUILTA COJIAJIH,
anbarra.

XO03Upru BakTAa KypWwiIuIl Ba NapAo3iall MaTepuaiapv, yW-»Kou
XKUXO03JIapHU, UINII-TOBOKIAp, KypriIMaap, JeTaiap, MaTojap Ba Oolika ameénap
aKcapusAT XoJuUlapja IOoJUMEp MaTepuauiap/iaH Tai€piaaHMokaa. bymapHUHT
E¢HFUHIJIapAa EHUIIM HATWXKacHJa OJlaM OpPraHM3MHUra cajOuil TabCUp KYpcaTyBUU
3axapiad Mojjiajap axpaaud YMKaJAu Ba akCapHsT XoJulapa asHWIN XOJaTIapHU
KEeNTUPUO YHuKapau.

by #yHanumina puBOXIAHTaH alpuM JaBJATIAPHUHT  TaKpUOACUHU
ypranunuiap xapa€Huia uc ra3ujiaH 3aXapJIaHUIIHUHT OJIIUHU OJIUII OYinYa KeHT
KYJaMJIM HIJIap aMajra OIIMpUIAETraHINIy aHuKJIan . JKyMiaaas:

AKIIIHuHT Hbm-flopk, Konopano, KamudopHus mratiapuga uc rasujian
3aXapJIAHUIIHUHT OJIAMHU Ofull Oyinya Maxcyc KOHYHJIap KaOyJl KHWJIMHTaH.
bupruna Kamudopuus mratuauar 2010 #Hunga uc rasuaad 3axapiaHUALTHU
OJIIMHU OJIMII TYFpUcuAa KaOyn KHJIMHTaH KOHYH Tanabiapura Kypa, ra3 Ba
WCUTHUII MOCJIaMallapd MaBKyz OYnraH xap OuWp XOHaJa MC Ta3MHU aHUKJIOBYU
JETEKTOP (ra30HAIM3ATOP)IaAPHU YPHATUII MAXOYPUH IKAHIUTH OeITUIaHTaH.

AViHM maiitna, Oapuya Typaaru OuHOJIApAa HC Ta3MHM  AHMUKJIOBYHU
JNETEeKTOpJIapHU VpHaTHUIl OViuya TalmBUKOT HIUIapu XaM bytok bpurtanus
JIaBJIaTHIa MyHTa3aM 010 OOpUIaETraHINTH Ky3aTHIIJIH.

bynnan tamkapu, AKII Ba Kanama npaBnaTinapuma Mapka3uidi MCHUTHIL
TU3UMUJAH BO3 KeUWianO, KYN KaBaT/IM YHIApHUHT epTynanapuna OyTyH YyWHU
ucutu6 Oepaauran Ooiiepiap (CyBHU UCUTAANTaH KypuiMaliap) YpHATHIMOK/A.

EBponazia xaM MHIMBHIyal UCUTHUILI MOCIAMacH — F€HEpaTOPJIAPHU YPHATHIL
KEHI' pUBOXJAHraH. Maskyp aMmanué€r SHIU Kypwia€TraH Ba PEKOHCTPYKLMs
KWIMHAaETraH OumHonapaa KyutanwiMokiaa. Kymnaaa, JIOHIOH maxpujaru sikka
TapTUOIaru Ba  KYO  KaBaTJid  yilllapHUHT  Xap OuUp  XOHAJOHMJA
aBTOMATJIAIITUPWITAH WHIUBUYaAl UCUTHUILI TU3UMHU T€HEpaTopJiaph, MaxOypHii
paBuIlla THU3UM YpHATHITaH XOHAara Tra3 CU3U0 YUKUIIMHM XabapioBuu
(razoananu3arop) OYIuIY MapT OWIIaH YPHATHIMOK/IA.
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Kanyouit Kopesima sca cylonTupwirad yriieBoJgopoj ra3 OajulOHJIapUHU
OaaHj KaBaT/IM Typap >KOM OWHOJIAPUHUHT OMPUHYM KaBaTuAa EHFUH KapIiu
OYnraH IeBOPJIAPHUHT OPKAa TOMOHH/IA YPHATHUII KOPUN FTHIITAH.

AlipuM paBiaTiiapaa dca Oemn KaBaTrada OYiraH yimapjaa XaMm ra3 cu3u0
YUKHAIIAHA Xa0apiioBYM (Ta30aHAIM3ATOP) OYIWINM IapTH OWjaH WHIUBUITYaI
WCUTHUII TH3UMU TeHEpATOpJIapu TaKpHOa crudaTuaa YpHATHIMOKIA.

YOy Tu3um O0IIKa UCUTHUII TU3UMIIApHUTra Kaparanaa XaB()hCU3IUK KUXATIaH
aH4a IOKOPHWJIMTY aMalijia uCOOTIaHMOK/Ia.

MamnakatuMuszga XaM Kypwia€traH OallaH]l KaBaTJId ap30HJIAIlITHPUIITaH
Typap >o#l OuHONapuaa ymoOy aMalu€rT KEeHT KYJUIAaHUIMOKIA, ShHU UKKU
KOHTYPJIM UCUTHUII KO30HJIApU YPHATUIMOK/IA.

AnbarTa, MOKOpMJA Kaijl »STWIraH JAaBjiaTjapjard MaBxXyjd WKOOui
TaxpuOanapHu YpraHuiil acocuaa O00CKHYMa-O00CKMY TH3UMIIM MIIUIAPHU amajra
OIIMPUII MaKcara MyBOUK XHUCOOIaHA M.

bynnan Tamkapu uc ra3ujaH 3aXapJIaHUIIHUHT OJJIMHU OJIUINAa axO0opoT —
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTUSJIAPUHU KYyJulall BakTh eTub kengu. by Oopana
HadakaT axOOPOT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJOTUSIIAPH, OAKU MXKTUMOUN TapMOKJIap
Ba MOOUJIb aJIOKa ONepaTopiiapd MMKOHHMATHAAH (podganaHuIll XaM aH4ya caMmapa
oepanu.

Vpramuuap HaTmkanapura Kypa, X03Upry KyHaa Y30eKHCTOH/IA HC ra3uIaH
3aXapJaHUIIHA OJIIMHM onuia dougananuiagurad Moous wioBa (TenedoH
JACTypJapH) TyIIYHYAUIAPUHUHT MIJUTAN KYPUHUIIH, TATKUHA MaBXY]] SMac

WxTumonit  Tapmokiapia, iy okymiamaH — “‘Youtube», “Facebook»,
“Telegram»,  “Play = Mapker»  kabuimapaa  WMCHUTUII  KypUJIMalapujaH
doiinananumiHy  ypraryBuu  y30€K TWIMIArd BHICOPOJUKIAP, aHUMAIMOH
MyJIbTQUIM Ba UHpoOrpadukanap Aespiiv Hyx.

[ynunr yuyn Poccusi, AKII, MWranus, Kauyouit Kopes «kabu
JaBiaTiapJard MXTUCOCHAIraH BeO-callTiap Ba WKTUMOMM TapMOKJapa
JKOMJIAIITaH ~ UCUTHUIN  KypwiManapuaadn ¢oiganaHuniga  KyJUlaHWIaguran
MaTepUAUIAPHUHT aKCApHUATH WHTIIN3 TWINA Tal€pliaHTaHIUTUra TYBOX, OVIIIHK,
OyHmaii MarepuayuiapHu  (BUACO poJIMK, MynsThuiM Ba wuHborpaduka
KYPUHUIILUIAPUHU) Y3UMU3/Ia AaBjiIaT TUIKA XaM Taépial JO3UM.
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A COMPARATIVE STUDY OF STRUCTURALIST AND
ANTHROPOCENTRIC PARADIGMS IN MODERN LINGUISTICS

Chorshambiyeva Aziza Usmonovna

Termiz State University

1st year Master’s student (125-group, Linguistics)
E-mail:achorshambiyeva@gmail.com
+998933584433

Abstract. Modern linguistics is characterized by the coexistence and
interaction of multiple theoretical paradigms, among which structuralist and
anthropocentric approaches occupy a central position. This article presents a
comparative analysis of the structuralist and anthropocentric paradigms, focusing
on their theoretical foundations, research objectives, and methodological
principles. By tracing the historical development of both paradigms, the study
highlights their differing views on language structure, meaning, and the role of the
human subject in linguistic analysis. The paper also examines how these paradigms
contribute to contemporary linguistic research and discusses their implications for
interdisciplinary studies and linguistic education. The findings emphasize that,
rather than being mutually exclusive, structuralist and anthropocentric approaches
complement each other in providing a comprehensive understanding of language
as both a system and a human-centered phenomenon.

Keywords: Structuralism, Anthropocentric paradigm, Modern linguistics,
Linguistic theory, Language and cognition, Interdisciplinary research

Modern linguistics has evolved through a series of theoretical paradigms that
reflect changing perspectives on the nature of language and its functions. Among
these paradigms, structuralism and anthropocentrism represent two influential yet
contrasting approaches. Structuralism views language as a self-contained system of
interrelated elements, while the anthropocentric paradigm emphasizes the central
role of the human being, cognition, and communicative intent in language use. A
comparative examination of these paradigms allows for a deeper understanding of
how linguistic theory has developed and how contemporary research integrates
multiple perspectives.

Structuralist linguistics emerged in the early twentieth century, largely
influenced by the ideas of Ferdinand de Saussure. Structuralism conceptualizes
language as an organized system in which meaning arises from the relationships
between linguistic units rather than from their reference to external reality. Key
principles of this paradigm include the distinction between langue and parole, the
emphasis on synchronic analysis, and the study of linguistic structure at various
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levels such as phonology, morphology, and syntax. Structuralist approaches laid
the foundation for systematic linguistic description and contributed significantly to
the development of modern linguistic methodology.

In contrast, the anthropocentric paradigm gained prominence in the late
twentieth century as a response to the limitations of purely formal and system-
oriented models of language. Anthropocentric linguistics places the human subject
at the center of analysis, viewing language as a tool shaped by cognitive processes,
cultural experience, and social interaction. This paradigm is closely associated with
cognitive linguistics, pragmatics, discourse analysis, and linguistic anthropology. It
emphasizes meaning construction, conceptualization, and the role of context in
communication, highlighting how language reflects human perception and
worldview.

The primary difference between the two paradigms lies in their understanding
of the relationship between language and the speaker. Structuralism prioritizes
internal linguistic structure and often abstracts language from its users, whereas the
anthropocentric approach treats language as inseparable from human cognition and
activity. Methodologically, structuralist research tends to rely on formal analysis
and classification, while anthropocentric studies frequently employ interpretive,
cognitive, and discourse-based methods. Despite these differences, both paradigms
share a common goal of explaining how language functions as a system of
meaning.

In contemporary linguistics, the interaction between structuralist and
anthropocentric approaches has become increasingly evident. Many modern
theories integrate structural analysis with cognitive and pragmatic perspectives,
recognizing that linguistic systems cannot be fully understood without considering
the human factor. This integration has proven particularly productive in areas such
as semantics, discourse studies, and applied linguistics. In educational contexts,
combining these paradigms enables students to develop both analytical precision
and interpretive awareness, fostering a more holistic understanding of language.

In conclusion, the comparative analysis of structuralist and anthropocentric
paradigms demonstrates that both approaches offer valuable insights into the
nature of language. Structuralism provides a rigorous framework for analyzing
linguistic form, while anthropocentrism enriches linguistic theory by emphasizing
meaning, cognition, and human experience. Their complementary nature
underscores the importance of methodological pluralism in modern linguistics and
suggests promising directions for future research and interdisciplinary
collaboration.
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KONTAKTSIZ KOORDINATALI O‘LCHASH MASHINASI
PROTOTIPINI LOYIHALASH

Fazluddin Xusnuddinov

Toshkent shahridagi Turin politexnika universiteti,
Mashinasozlik texnologiyasi va aviakosmik
muhandisligi kafedrasi o ’qituvchisi

Yoqubov Otabek

Toshkent shahridagi Turin politexnika universiteti,
Mashinasozlik texnologiyasi va aviakosmik
muhandisligi kafedrasi laboranti

Annotatsiya. Magolada avtomobil sanoatidagi tezkor geometrik nazorat
ehtiyojlari uchun mo‘ljallangan kontaktsiz koordinatali o‘lchash mashinasi (CMM)
prototipini loyihalash va amaliy realizatsiya gilish yondashuvi tagdim etiladi.
Prototip robot manipulyator uchiga o‘rnatilgan Time-of-Flight (ToF) lazer masofa
sensori yordamida nuqtaviy o‘lchovlarni yig‘adi va manipulyator kinematik modeli
ya’ni Denavit—Hartenberg parametrlar va homogen transformatsiyalar orgali 1D
masofa o‘lchovini 3D koordinataga aylantiradi. Ishda arxitektura, mexanik va
elektron integratsiya, o‘lchash algoritmi, kalibrlash hamda prototip darajasida
noaniqlik manbalari muhokama qilinadi. Shuningdek, olingan takroriy o‘lchash
ma’lumotlari asosida A-tur noaniglikni hisoblash misoli keltiriladi.

Kalit so‘zlar: Kontaktsiz CMM, robot manipulyator, prototip, Denavit—
Hartenberg, homogen transformatsiya, ToF lazer sensori, kalibrlash, noaniglik,
statistik tahlil, geometrik nazorat.
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Kirish. Avtomobil kuzovi va yig‘ma uzellarda geometrik aniglik (teshiklar
markazi, bazaviy tekisliklar, qirra-konturlar, payvand choklari atrofidagi
deformatsiya) yig‘ilish sifati va ekspluatatsion ko‘rsatkichlarga bevosita ta’sir
giladi. Kichik siljishlar ham tirgishlar (gap & flush) notekisligiga, shovqin-
titrashning ortishiga yoki keyingi operatsiyalarda qayta sozlash wvaqtining
ko‘payishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli metrologik nazoratni jarayon
davomida, iloji boricha ishlab chigarishni to‘xtatmasdan amalga oshirish
zamonaviy ishlab chiqgarish falsafasiga mos keladi.

Klassik kontaktli CMM tizimlari yuqgori aniglik beradi, birog ularning narxi
va statsionarligi ko‘plab korxonalarda pilot bosqichda cheklov bo‘lib qoladi.
Kontaktsiz optik usullar (strukturali yorug‘lik, lazer skanerlash, fotogrammetriya)
tezkor nazorat imkonini beradi, ammo ular ham yoritish sharoiti, optik sozlash,
hisoblash resurslari va budjet kabi omillarga bog‘liq. Prototip bosqichida esa
ko‘pincha “yetarli darajadagi aniqlik + tez prototiplash” kompromissi muhim.

Ushbu magolada arzon komponentlar asosida kontaktsiz robotik CMM
prototipi taklif etiladi: robot manipulyator uchidagi Time-of-Flight (ToF) lazer
sensori masofani o‘lchaydi, manipulyator kinematik modeli esa har bir o‘lchovni
3D koordinataga aylantiradi.

Kontaktsiz metrologiyada lazer triangulyatsiyasi, strukturali yorug‘lik
skanerlari va fotogrammetriya kabi yechimlar keng qo‘llanadi. Ular sirt bo‘yicha
ko‘p nugtali ma’lumot (point cloud) berishi bilan afzalliklidir. Biroq pilot stendlar
uchun asbob narxi, optik sozlash va himoyalangan ish sharoiti (yoritish, chang,
vibratsiya) talablarini bajarish hamisha ham oson emas.

ToF sensorlar masofani yorug‘likning borib-qaytish vaqtiga ko‘ra baholaydi
va ixcham modullar ko‘rinishida mavjud. Ularning asosiy cheklovi — odatda 1D
masofa qaytarishi. Mazkur ishda ushbu cheklov robot kinematikasi hisobiga
bartaraf etiladi: ToF masofa giymati manipulyator TCP holati bilan birlashtirilib,
global koordinata tiklanadi. Natijada “arzon sensor + robot” kombinatsiyasi
ta’limiy va pilot jarayon monitoringi uchun amaliy platforma bo‘lishi mumkin.

Prototip “nuqtaviy skanerlash” tamoyiliga asoslanadi: nazorat obyekti stendga
mahkamlanadi; manipulyator o‘lchash rejasiga muvofiq pozalarga boradi; har
pozada sensor masofani o‘lchaydi; so‘ng (01..6n, s) juftligi bo‘yicha nuqta
koordinatasi hisoblanadi. 1-rasmda tizimning umumiy oqimi ko‘rsatilgan.
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Servo drivers

Ty

3'DOF finger

6'DOF manipulator/ A PC Computpr
(PA-10)

Minimal muhandislik talablari: (a) takrorlanadigan “home” holat; (b)
bo‘g‘inlarda kamaytirish; (c) servo quvvatini barqaror ta’minlash; (d) sensor
o‘qishlarini filtrlash; (e) link o‘lchamlarini real o‘lchash va DH parametrlarni
moslashtirish. Amaliy qo‘llashda o‘Ichash rejasini (inspection plan) aniq tuzish —
ya’ni qaysi nuqtalar, qaysi ketma-ketlikda va gaysi ish zonasida o‘lchanishini
belgilash — natijaga sezilarli ta’sir giladi.

Shu yerda muhim mulohaza: prototip sikl vaqti nugtalar soni, har nuqtadagi
o‘qishlar soni (N) va manipulyator tezligiga bog‘lig. Pilot stendlarda maqsad
ko‘pincha “jarayonni kuzatish” bo‘lgani uchun nugqtalar sonini asosiy Kritik
xususiyatlar bilan cheklash (masalan, bazaviy teshiklar yoki moslamaga
tayanuvchi nuqtalar) samaraliroq bo‘lishi mumkin.

KINEMATIK MODEL VA KOORDINATA HISOBLASH. Robot holatini
hisoblashda homogen transformatsiya matritsalari qo‘llanadi:

T=[Rp;000 1] (0

Zanjirli manipulyator uchun TCP transformatsiyasi ketma-ket ko‘paytma
orgali olinadi:

TO TCP=T0 1-T1 2- .. -T(n-1)_TCP (2)

Har bir Ti-1_i Denavit-Hartenberg (DH) parametrlar (01, di, ai, ai) orqali
aniglanadi. Prototipda bo‘g‘inlar revolyut bo‘lgani uchun 6i — boshqariladigan
o‘zgaruvchi, qolgan parametrlar konstruktsion o‘lchamlarga bog‘liq. Link
uzunliklari real o‘lchovlar bilan yangilanmasa, kinematik xato yig‘ilib boradi.

MEXANIK VA ELEKTRON DIZAYN. Mexanik dizayn prototipning tez
yig‘ilishini ta’minlashi, ammo bir vaqtning o‘zida qattiglikni yo‘qotmasligi kerak.
Linklar qisqa, og‘irlik markazi bazaga yaqin, sensor uchun rigid montaj, simlar
uchun xavfsiz yo‘lak — bular prototip bargarorligini oshiradi. 3D print va lazer
kesish tez prototiplash beradi, biroq elastiklikni oshirishi mumkin; muhim
bo‘g‘inlarda podshipnikli tayanch va qattiq mufta yechimlari foydali.
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Elektron gismda Arduino Uno servo motorlarni PWM orqali boshgaradi va
ToF sensorni I12C orqali o‘qiydi. Servo quvvatini barqgaror ta’minlash amaliy
jihatdan kritik: bir nechta servo bir vaqtda harakatlanganda tok cho‘qqilari
kuzatiladi; bu mikrokontroller reset bo‘lishiga yoki sensor o‘qishlarining
“sakrashiga” olib kelishi mumkin. Shuning uchun servo yuritmalarni alohida stabil
quvvat manbai bilan ta’minlash, umumiy GND ni to‘g‘ri ulash va filtr
kondensatorlardan foydalanish tavsiya etiladi.

Prototipning asosiy apparat modullari (qgisga tavsif).

Xulosa. Magolada robot manipulyator asosida qurilgan kontaktsiz CMM
prototipini loyihalash va amaliy realizatsiya qilish bo‘yicha yechim taqdim etildi.
ToF lazer masofa sensori va servo yuritmali manipulyator birlashtirilib, DH
parametrlar va homogen transformatsiyalar yordamida 1D masofa o‘lchovini 3D
koordinatalarga aylantirish prinsipi bayon qgilindi. Tajriba ishidan olingan takroriy
o‘lchash ma’lumotlari misolida A-tur noaniqlikni baholash ko‘rsatildi. Kelgusida
konstruktsion qattiqlik, kalibrlash va parametr identifikatsiyasini kuchaytirish
prototipning amaliy giymatini oshiradi.
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ROBOT MANIPULYATOR ASOSIDA KONTAKTSIZ O‘LCHASH
TIZIMIDA NOANIQLIKNI BAHOLASH VA STATISTIK TAHLIL

Jasurxo ‘ja Xolxo jayev

Toshkent shahridagi Turin politexnika universiteti,
Mashinasozlik texnologiyasi va aviakosmik
muhandisligi kafedrasi, katta o ‘gituvchisi

Yoqubov Otabek

Toshkent shahridagi Turin politexnika universiteti,
Mashinasozlik texnologiyasi va aviakosmik
muhandisligi kafedrasi, laboranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada robot manipulyatorga integratsiyalashgan
kontaktsiz koordinatali o‘lchash tizimida o‘lchash natijalarining noaniqligini
baholash va statistik tahlil gilish masalalari yoritiladi. Tizim avtomobil sanoatida
geometrik aniqlikni nazorat qilish vazifalariga yo‘naltirilgan bo‘lib, masofa
o‘lchash uchun Time-of-Flight (ToF) prinsipiga asoslangan lazer sensori hamda
servo boshgaruvli robot manipulyator qo‘llanadi. Tajribaviy o‘lchovlar asosida A-
turdagi noaniqlik (takroriy o‘lchashlardan kelib chigadigan noaniqlik), standart
og‘ish, normal tagsimotga moslik va Chauvenet mezoni orqali chiqindi qiymatlarni
aniglash usullari tatbiq etildi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, tizimning umumiy noaniqligi
taxminan +1.4 mm atrofida baholandi. Olingan natijalar ishlab chiqarish sharoitida
real vaqt rejimida deformatsiyalar va geometrik og‘ishlarni aniglash uchun amaliy
ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Kontaktsiz o‘lchash, robot manipulyator, o‘lchash noaniqligi,
standart og‘ish, normal taqsimot, Chauvenet mezoni, Time-of-Flight, statistik
tahlil.

Kirish. Avtomobil sanoatida kuzov elementlarining geometrik anigligi
yakuniy mahsulot sifati va funksionalligini belgilovchi asosiy omillardan biridir.
Payvandlash jarayonidagi deformatsiyalar, yig‘ish bosqichida yuzaga keladigan
siljishlar hamda texnologik moslamalarning eskirishi  natijasida kuzov
geometriyasida og‘ishlar paydo bo‘lishi mumkin. Shuning uchun ishlab chiqarish
jarayonida tezkor, moslashuvchan va ishonchli o‘lchash tizimlariga talab ortib
bormoqda.

An’anaviy kontaktli koordinatali o‘lchash mashinalari (CMM) yuqori
aniqlikka ega bo‘lsa-da, ularning ishlab chiqarish liniyasida qo‘llanishi ko‘pincha
qimmat, og‘ir va moslashuvchanligi cheklangan yechim bo‘lib qoladi. Shu nugtai
nazardan, robot manipulyator asosida qurilgan kontaktsiz o‘lchash tizimi ishlab
chiqarish jarayonini to‘xtatmasdan nazoratni amalga oshirish imkonini beradi.
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Mazkur ish magistrlik dissertatsiyasi doirasida ishlab chigilgan kontaktsiz
CMM prototipi materiallariga tayanadi. Tizimda ToF lazer sensori (masalan,
VL53L0X turidagi) masofani yorug‘lik impulsining borib-gaytish vaqtiga ko‘ra
baholaydi. Masofa quyidagi bog‘lanish bilan aniqlanadi:

c-t
A=
bu yerda c— yorug‘lik tezligi, t— signalning gaytish vaqti.

Kontaktsiz o‘lchash tizimlarida aniqlik fagat sensorning o‘ziga bog‘liq bo‘lib
golmaydi: mexanik bo‘g‘inlar, servo motorlarning takrorlanish xatolari,
manipulyator geometriyasi (D-H parametrlar), montajdagi toleranslar va tashqi
muhit sharoitlari (yoritish, aks ettirish, tebranish) ham natijaga ta’sir giladi. Shu
sababli o‘lchash natijjalarini faqat “bitta qiymat” sifatida emas, balki noaniqlik
oralig‘i bilan birga baholash magsadga muvofiq:

Y=x+u

bu yerda x— o‘rtacha qiymat, u— noaniglik.

Tadgigot metodikasi va statistik baholash. Noaniglikni baholashda A-turdagi
yondashuv tanlandi, ya’ni bir xil sharoitda bir parametr bir necha marotaba
takroriy o‘lchanib, statistik ko‘rsatkichlar hisoblandi. O‘rtacha qiymat:

Xi

-

o1
X =—
n
=1

standart og‘ish esa quyidagicha topildi:

\/Z:;l(xi — Xx)?
S =

n—1

Tajriba natijalaridan misol tariqasida D1 parametr uchun o‘rtacha qiymat va
standart og‘ish asosida noaniqlik bahosi:

D1 =37.26 £ 0.65 mm

Olingan ma’lumotlarning tagsimoti normal tagsimotga yaqinligi tekshirildi.
Normal tagsimot zichlik funksiyasi quyidagicha ifodalanadi:

1 _(x—w?
e 202
oV2m

fx) =
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bu yerda u— o‘rtacha qiymat, o— standart og‘ish.

Amaliy o‘lchovlarda ayrim giymatlar umumiy tendensiyadan keskin og‘ishi
mumkin. Bunday holatlarda chigindi (outlier) giymatlarni aniglash uchun
Chauvenet mezoni qo‘llanildi. Mezon sharti:

1

n = 20 bo‘lganda kritik soha mos ravishda z = +1.95atrofida baholandi.
Mazkur shartdan tashgariga chiqgan gqiymatlar gayta tekshirildi yoki asosli
ravishda chigarib tashlandi; natijada dispersiya kamayib, tagsimot yanada
bargarorlashdi.

Umumiy noaniglikni baholash. Tizimning umumiy noaniqligi bir nechta
mustaqil manbalardan (sensor o‘lchovi, bo‘g‘inlar geometriyasi, manipulyator
takrorlanishi va boshqalar) shakllanadi. Mustagil komponentlar uchun umumiy
noaniqlikni kvadratik yig‘indi orqali baholash magsadga muvofiq:

Utotal = \/u% + u% + ot uf
Hisob-kitoblarga ko‘ra, prototip tizim uchun umumiy noaniqlik:

utotal =~ i14 mm

atrofida bo‘ldi. Bu natija tizimning kuzov yig‘ish jarayonida “tezkor nazorat”
vazifalari (og‘ishlarni aniqglash, taqqoslash, PASS/FAIL qarorini chigarish) uchun
yetarli darajada ishlashini ko‘rsatadi.

Xulosa. Robot manipulyator asosidagi kontaktsiz koordinatali o‘lchash
tizimida noaniglikni baholash va statistik tahlil qilish bo‘yicha yondashuv taklif
etildi hamda tajribaviy ma’lumotlar asosida sinovdan o‘tkazildi. A-turdagi
noaniqlik, standart og‘ish va Chauvenet mezoni yordamida chiqindi qiymatlar
aniglanib, o‘lchash natijalarining ishonchliligi oshirildi. Umumiy noaniglik
Uiotal = £1.4mm deb baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, taklif etilgan yechim
ishlab chiqarish liniyasi sharoitida geometrik og‘ishlarni kontaktsiz va tezkor
aniglash uchun amaliy jihatdan samarali hamda iqgtisodiy magbul yechim bo°lishi
mumkin.
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GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS (GIS) VA ULARNING
DEMOGRAFIK STATISTIKADA QO‘LLANILISHI

Bahromova Shahriza
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
RI 75-23 guruh

Annotatsiya. Mazkur tezisda Geographic Information Systems (GIS)
texnologiyalarining nazariy asoslari, ularning tarkibiy gismlari hamda demografik
statistikada qo‘llanilish imkoniyatlari batafsil yoritilgan. Aholi soni, zichligi,
migratsiya, tug‘ilish va o‘lim ko‘rsatkichlarini hududiy jihatdan tahlil gilishda GIS
tizimlarining amaliy ahamiyati ochib berilgan. Shuningdek, ragamli iqtisodiyot
sharoitida fazoviy tahlilning davlat boshqaruvi va strategik rejalashtirishdagi o‘rni
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Geographic Information Systems, GIS, demografik statistika,
aholi zichligi, migratsiya, urbanizatsiya, fazoviy tahlil, ragamli xarita, hududiy
rivojlanish, statistik prognoz.

Kirish. Hozirgi globallashuv va ragamlashtirish jarayonlari sharoitida
demografik jarayonlarni chuqur of‘rganish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aholi sonining o‘sishi, hududlar bo‘yicha notekis
tagsimlanishi, urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi iqgtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Geographic Information Systems (GIS) — bu fazoviy ma’lumotlarni yig‘ish,
saglash, qayta ishlash, tahlil qilish va vizuallashtirishga mo‘ljallangan axborot
tizimidir. GIS texnologiyalari yordamida statistik ko‘rsatkichlar hududiy kesimda
tahlil gilinadi va ragamli xaritalar orgali aks ettiriladi.

GIS tizimining asosiy komponentlari: apparat vositalar, dasturiy ta’minot,
ma’lumotlar bazasi, metodologiya va foydalanuvchilardan iborat. Ushbu
komponentlarning o‘zaro uyg‘unligi tizimning samarali ishlashini ta’minlaydi.

Demografik statistikada GISning qo‘llanilishi aholi zichligini aniqlash,
migratsiya ogimlarini monitoring qgilish, urbanizatsiya darajasini baholash, mehnat
resurslarini tahlil gilish hamda ijtimoiy infratuzilmani rejalashtirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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Aholi zichligini xaritalash orqali hududlar o‘rtasidagi tafovutlar aniqlanadi.
Bu esa maktab, shifoxona, transport va boshqa ijtimoiy obyektlarni joylashtirishda
asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi.

Migratsiya jarayonlarini fazoviy tahlil qilish ichki va tashqi migratsiya
ogimlarini baholash, mehnat bozori talab va taklifini aniglash hamda demografik
prognozlar tuzishda yordam beradi.

Urbanizatsiya  jarayonlarini  GIS  yordamida o‘rganish  shaharlar
infratuzilmasini rivojlantirish, uy-joy siyosatini shakllantirish va transport tizimini
takomillashtirish imkonini beradi.

Zamonaviy sharoitda GIS texnologiyalari katta ma’lumotlar (Big Data) va
sun’iy intellekt bilan integratsiyalashmoqda. Bu esa demografik prognozlarning
aniqgligini oshiradi va real vaqgt rejimida monitoring olib borish imkonini beradi.

Demografik jarayonlarni hududiy tahlil qilish iqtisodiy rejalashtirishda
muhim ahamiyatga ega. Investitsion loyihalarni joylashtirishda aholi soni va
tarkibi asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

Shuningdek, GIS favqulodda vaziyatlarda aholi joylashuvini tezkor aniglash,
xavfsizlik choralarini rejalashtirish va resurslarni samarali tagsimlash imkonini
beradi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, GIS texnologiyalarini keng joriy etish
demografik siyosat samaradorligini oshiradi hamda hududiy rivojlanish
strategiyalarini ilmiy asoslashga xizmat qgiladi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, Geographic Information Systems (GIS)
demografik statistikani rivojlantirishda innovatsion vosita sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Fazoviy tahlil yordamida aholi soni, migratsiya va urbanizatsiya
jarayonlarini chuqur o‘rganish mumkin. Kelajakda GIS texnologiyalarini yanada
takomillashtirish va amaliyotga keng joriy etish davlat boshgaruvi samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.
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COBPEMEHHBIE MAPKETUHI'OBBIE TEXHOJIOI'MU B
YIIPABJIEHUU TYPUCTHYECKOI'O IIOTEHIIUAJIA

3.U.Ycmanosa
Camapkanocko2o uHCmumyma 3KOHOMUKU U Cepauca.
ooyenm kageopwl « Maprxemumney

AHHOTauMs. B cTaTbe uccienyroTcs TEOPETUUECKUE U MPUKIIATHBIE ACTICKThI
BHCAPCHWA MHHOBAIIMOHHBIX MAPKCTHHI'OBBIX TEXHOJIOTUH B Pa3BUTHC TYPUCTCKO-
PEKpEaloHHOT0 CEKTOpa B YCHOBHUSX LU(POBON TpaHChHOpMAaLUKd IKOHOMHUKH.
O06ocHOBaHa pPOJIb MApPKCTHHI'A KaK KJIFOYeBOU ynpaBHGH‘{eCKOﬁ KOHIICIIIINH,
oOecreynBaOIIe  UHTErpanuio  MUGPOBBIX  HUHCTPYMEHTOB B  CHUCTEMY
IMPOABHIKCHUS U IO3UIHOHUPOBAHUA TYPUCTCKUX YCIIYT. PaCCMOTpeHBI OCHOBHBIC
HallpaBJICHUA III/I(prBI/IBaHI/II/I oTpaciv, BKIO4YasA HCIIOJIb30BAHUC OHJIAlH-
WHCTPYMEHTOB  OpOHHMpOBaHHMA M  OIUIaThl, TexHonoruii Big Data wu
nepconanuzanuu, SMM M KOHTEHT-MapKETHHIa, BUPTYaJIbHOM W JOIOJHEHHOU
peanbHOCTH, a Takke CRM-cucrem.

KiroueBble c¢ji0Ba:  TYpHCTCKO-PEKPEAIMOHHBIN  cekTop; IudpoBas
TpaHchopMallysi; THHOBAIMOHHBIE TEXHOJOTHUW; MapKEeTUHT B Typusme; Big Data;
nepcoHanu3anus; SMM; konTeHT-mapkeTuHr; VR um AR texnonoruu; CRM-
CUCTEMBI; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TYPUCTCKUX MPEATPHUSTUN.

Annotatsiya. Ushbu magola igtisodiyotning ragamli transformatsiyasi
sharoitida turizm va dam olish sohasida innovatsion marketing texnologiyalarini
joriy etishning nazariy va amaliy jihatlarini o'rganadi. Unda marketingning asosiy
boshqgaruv konsepsiyasi sifatidagi roli asoslanadi, bu esa ragamli vositalarni turizm
xizmatlarini ilgari surish va joylashtirishga integratsiyalashuvini osonlashtiradi.
Sanoatda ragamlashtirishning asosiy yo'nalishlari, jumladan, onlayn bron gilish va
to'lov vositalaridan foydalanish, katta ma'lumotlar va shaxsiylashtirish
texnologiyalari, SMM va kontent marketingi, virtual va kengaytirilgan reallik
hamda CRM tizimlari ko'rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: turizm va dam olish sektori; ragamli transformatsiya;
innovatsion  texnologiyalar;  turizm  marketingi;  Katta  ma'lumotlar;
shaxsiylashtirish; SMM; kontent marketingi; VR va AR texnologiyalari; CRM
tizimlari; turizm korxonalarining ragobatbardoshligi.

Abstract. This article examines the theoretical and applied aspects of
implementing innovative marketing technologies in the tourism and recreation
sector amidst the digital transformation of the economy. It substantiates the role of
marketing as a key management concept, facilitating the integration of digital tools
into the promotion and positioning of tourism services. Key areas of digitalization
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in the industry are considered, including the use of online booking and payment
tools, Big Data and personalization technologies, SMM and content marketing,
virtual and augmented reality, and CRM systems.

Keywords: tourism and recreation sector; digital transformation; innovative
technologies; tourism marketing; Big Data; personalization; SMM; content
marketing; VR and AR technologies; CRM systems; competitiveness of tourism
enterprises.

B ycnoBusax yckopsomieics 1mudpoBu3anuy 3JKOHOMUKH U TpaHcpopMariuu
r7100aJIbHOTO PBIHKA YCIIYI' TYPUCTCKO-PCKPCAINOHHAA OTPACIIb CTAJIKHUBACTCA C
H€O6XOIIHMOCTI>IO ImepecMoTpa TPpaIUIIHUOHHBIX MOI[GJICﬁ YIIPaBJICHUA u
NPOJBMKEHUS YCIYT. YCHUJIEHUE KOHKYPEHIIMH, W3MEHEHUE MNOTPEOUTETHCKOro
NOBEACHUS, POCT TpeOOBAaHMM K KauyecTBYy CEpBHCAa U IEPCOHAIHU3ALUU
O6CJ'Iy>KI/IBaHI/I$I O6y0JIOBJII/IBaIOT BHCAPCHNC HWHHOBAIIMOHHBIX MAPKCTHUHI'OBLIX
HHCTPYMCHTOB, OCHOBAHHBIX Ha COBPCMCHHBIX I/IH(I)OpMaHI/IOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TCXHOJIOI'UAX.

[HudpoBass Tpanchopmalds TYpPUCTCKOrO0 OH3HECAa OXBAaThIBACT IIMPOKHI
CIICKTp HaHpaBJIeHI/Iﬁ — OT aBTOMAaTHU3alMu IIPpOLCCCOB 6pOHI/Ip0BaHI/IH n
BHCAPCHUA OHJIaMH-IIIaTeXKel A0 HCIIOJIb30BaHUA TEXHOJIOTUI OOJIBIIINX JaHHBIX,
COLMAIIBHBIX  MEIWa, BUPTYaJbHOWM MW  JONOJHEHHOW pPEaJbHOCTH. OTH
WHCTPYMEHTBl (POPMHUPYIOT HOBYIO apXUTEKTYpy B3aUMOJACUCTBUS MEXIY
CcyOBeKTaMH pbIHKa, 00ecreunBas HENPEPbIBHOCTh KOMMYHUKALIMH, TPO3PaYHOCTh
orepanuii 1 THOKOCTh YIIPaBICHUYECKUX PEIICHUM.

Oco0y10 3HAYMMOCTh B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX MPUOOpPETAET MAPKETUHT KaK
WHTETPUPYIONIas YyNpaBlIeHYECKass KOHIICTIUS, OOBEAUHSIONAs aHaJTUTHYECKUE,
CTpaTeTuYecKue U KOMMYHUKAIIMOHHBIE QYHKIMK Tpennpustus. Vcnons3oBanue
UM(POBBIX PpELIEHUH B MAapKETHUHIOBOM JEATEIbHOCTH MO3BOJSET HE TOJBKO
MOBBICUTH YAOBJIETBOPEHHOCTh MOTPEOUTENEH, HO U O0ECHEeYUTh YCTOWNYMBBIN
POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTCKUX OpraHU3allUi.

AKTyanpHOCTh HCCIIEOBAHHUS o0ycIIoBJIeHA HEOOXOAMMOCTBIO
TCOPCTUICCKOI'O OCMBICJIICHUA u IIPAKTHYCCKOI'O 000CHOBaHUA pojain
MHHOBAIIMOHHBIX MAapKCTHHI'OBBIX TEXHOJIOTUH B pPa3BUTHHU TYPHUCTCKO-
PCKPCAIMOHHOI'O CCKTOpPA. B cratbe pPacCMaTpUBAIOTCA KIOYCBLIC HAIIPABJICHHA
nuppoBeIX mpeoOpa3oBaHUM, AaHAJIM3UPYIOTCS OCOOEHHOCTHM  OpraHu3allviu
MapKCTHHI'OBBIX I/ICCJ’IC}IOB&HI/IVI AU OOOCHOBBIBAETCS 3HAUEHUE HMHHOBAIIMOHHBIX
WHCTPYMEHTOB B (OPMHUPOBAHMU KOHKYPEHTHBIX NPEUMYLIECTB NpPEANpUSTUN
oTpacin.

B COBPCMCHHBIX YCIOBHAX KIHOYCBOC 3HAYCHHC an/Io6peTaeT MEXAaHU3M
IIPAKTUYECKON peanu3anuu TYPHUCTCKO-PEKPEALIMOHHOI'O MOTEHIAa,
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00ecCIeynBaOIIMA €ro aJanTaiui K TPeOOBAHHMSM pBIHKA TYPUCTCKUX YCIYT,
KOHKYPEHTHOM CpeJibl U MOTPEOUTETHCKUX MPEANOYTEHUH.

NMeHHO Ha [JaHHOM JTalme B CTPYKTYpy YIPABICHUS TYpPHUCTCKO-
PEKpPEAMOHHOM  CUCTEMON  HMHTETPUPYIOTCA WHHOBAallMOHHBIE  TEXHOJOTWHU
pPa3BUTHS OTPacCiM, MPEXIE BCEr0 MAapKETUHIOBBIE HWHCTPYMEHTBI, KOTOpPBIE
BBICTYNAIOT CBS3YIOIIMM 3BEHOM MEXIy PEeCypCHOM 0a30if pernoHa U KOHEUHBIM
NOTPEOUTENEM TYPUCTCKUX YCIYT.

MHHOBalIMOHHOE Pa3BUTHE TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOMN c(hephl TECHO CBS3aHO
C MapKETUHIOM, KOTOPBIM BBICTYNAET B KauyecTBE OJHON W3 (yHIaMEHTAIbHBIX
napajgurM yrnpaslieHUs B cepe ycayr. MapKeTUHT MOKHO MHTEPIPETUPOBATH HE
TOJIBKO KaK KOMIUIEKCHYIO YIPABJIECHYECKYIO0 KOHIENIUIO, HO U KaK IPAKTUYECKUI
WHCTPYMEHTAPUN MPOJBMXKEHHSI UM MO3WLMOHUPOBAHUS YCIYT Ha PErMOHAIBHBIX
pBIHKax, a Takke Kak creuuuueckyro (QyHKUHOHAIBbHYIO  00JacTh,
bopMHpyEMYIO CTPAaTErMYECKUMU U TAKTUYECKUMH HPHUOPUTETAMHU CYyOBEKTOB
OTpacIH.

HNHCTpyMEHTB IU(PPOBOTO MAPKETUHIA B MEPBYIO OYEpedb HAIpPaBJICHbI HA
MaKCHMU3ALMIO MOTPEOUTENBCKON 1IEHHOCTH MPHU OJHOBPEMEHHOM OOECIIeUEeHUU
IpUOBUILHOCTH TYPUCTUYECKUX MpEeAnpusaTHil. Bee vame TpaaulMoHHbIe MOAETU
YIOPABJICHHUS] SKOHOMUYECKUMH MpollecCaMi TPAaHCHOPMUPYIOTCS B BUPTyaJbHbIE
dbopmbl, TO3BOJISIIONIME OW3HECY HCIONb30BAaTh BO3MOYKHOCTH, MpeAsiaraeMble
uudpoBoit  cpenoit. Ilpomomxaromiasics mnepecTpoiika PHIHKOB TYPHUCTCKO-
PEKpEaIOHHBIX YCIYT B COYETAaHUH C OBICTPBIM Pa3BUTHEM HAYUHO-TEXHUUYECKOTO
porpecca 3Ha4MTeNIbHO CTUMYJIMPOBAJIA SBOIIOLMIO0 MAPKETUHTIOBBIX TEXHOJIOTHH.

HoBble moaxoapl K peanu3alnyd MapKETUHIOBOM CTPAaTE€rMu CTUMYJIHMPOBAIU
pPa3BUTHE HUCCIIEIOBAHUW, HAIPABJICHHBIX HA BBIABJICHHE PBIHOYHBIX TEHJIECHLIHM,
MOBBIIICHUE KAYECTBA U MPUBJIEKATEIbHOCTH TYPUCTUYECKON MPOAYKIIMH, & TAKKE
YCWJICHHE €€ TMpOJABIKEHUs. B JaHHOM wuccleioBaHMM paccMaTpUBAIOTCA
npo0emMbl U 0OCOOCHHOCTH OpraHU3allid MapKETHMHIOBBIX HMCCIEAOBaHUM B cdepe
Typu3Ma Ha POCCHUHUCKOM pBIHKE YyCIyr. B Hel aHaIM3UPYIOTCA KIIFOUEBBIE
HaIlpaBJI€HUS MHHOBALlMOHHOW  JE€ATEIBHOCTH B  TypU3ME,  M3JararoTcs
TEOPETHUYECKHE B3IJISAbl HA POJb MAPKETHHTa B OTPACId, MPEIIaraercs
IPOLIECCHO-OPUEHTUPOBAHHAS MOJIE]b MAapKETHMHIOBOM CIYX OBl TYypHUCTHUECKOMN
KOMITaHUU. Pe3ynbTarbl MOATBEPKIAIOT, YTO HWHHOBALMOHHBIE TEXHOJIOTUHU
UTPAIOT  PEIIAIoNIyld  POJb B TMOBBIMIEHHMH  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TYPUCTUYECKUX MPEANPUITHI.

CoBpeMeHHbIE MapKETHUHTOBBIE TEXHOJOTMU B TypU3ME€ — 3TO IUGPOBbBIC
WHCTPYMEHTBI, HalpaBJCHHbIE HAa MEPCOHAJIU3ALMIO ONbITA  MOBBILIEHUE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M aBToMartu3auuio mnpoueccoB (VR/AR-typs, Big
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Datacoricetn). OHUM BKIIIOYAIOT aBTOMATU3UPOBAHHBIE CUCTEMbl OpOHUPOBAHMS
WHTEpHET-peKJIaMy MapTHEPCKHUE MPOrpamMMbl U UCIOJIb30BaHUE HeWpoceTel s
aHaIKM3a MPEANOYTeHUN KIMEHTOB YTO O00ECIEUYMBAET POCT MPOJaX U YIyUIICHHE
KauecTBa 00CITy)KUBaHHUS.

OCHOBHBIC COBPEMCHHBIC MApPKETHHTOBBIC TEXHOJIOTMH B YIpaBICHUHU
TYPUCTHUECKUMHU TPEITPUATHSIMHA:

Big Data u mepconanuzanms. Pa3zputre TexXHOJIOTHI 00paOOTKH OOBITHX
nanHbix (Big Data) cymiecTBeHHO M3MEHWIO TOAXOAbl K (POpMHUPOBAHUIO
TYpPUCTCKOTO TMpOJyKTa. B oTiMuKe OT TpagullMOHHBIX METOJ0B MapKETUHIOBBIX
UCCJICIOBAHUM, OCHOBaHHBIX Ha BBIOOPOYHBIX OMPOCAX U CTATUCTUUYECKHUX
0000IIeHNAX, aHaiMu3 OOJBIIUX MACCHUBOB JIAHHBIX TI03BOJISIET YUYUTHIBATh
peanbHble 1UGPOBBIE Cliebl MNOTPEeOUTENEH: MOUCKOBBIE 3aMpPOChl, HUCTOPHUIO
OpOHUPOBAHMM, MOBEACHYCCKHNE TATTEPHBI B COIMATBHBIX CETAX W HA OHJIANH-
maTpopmax.

OO0paboTKa CTPYKTYpUPOBAHHBIX U HECTPYKTYPUPOBAHHBIX JAHHBIX CO3/IA€T
BO3MOYKHOCTH BBISIBIICHUS JIATEHTHBIX TOTPEOHOCTEN KIMEHTOB, TPOTHO3UPOBAHUS
CE30HHBIX KOJIEOAHUN CIPOCa U CErMEHTUPOBAHUS ayJAUTOPHUH IO MOBEICHYECKUM
xapakTepuctukaM. Ha 3Toil ocHOBe (GOpMUPYIOTCS WHAMBUIYATU3HUPOBAHHbBIE
TYPUCTCKHE TPEIJIOKEHHSI, TUHAMHUYECKOE I[IEHOOOpa30BaHWE U  aJpECHBIC
pEeKJIaMHbBIE KaMITaHWH.

[lepconanmu3anmsi, OCHOBaHHas Ha AaHAJIWTUKE JAHHBIX, [OBBIIIACT
BOCIIPUHUMAEMYIO0  IIEHHOCTh  YCIAYrd IS KJIMEHTa, YCHJIUBAET  €ro
YIIOBJIETBOPEHHOCTh U CIIOCOOCTBYET (POPMUPOBAHUIO JOJITOCPOUYHBIX OTHOLIECHUN
C KOMIIaHUEMN.

SMM wu xouTeHT-MapkeTuHT. ColMalbHbIE CETH CTad BaKHEUIEH
KOMMYHUKAIIMOHHOM cpesioil Typuctckoro psinka. SMM (Social Media Marketing)
NpeanojaraeT CTpaTeruueckoe MCMHOJIb30BaHME LUGPPOBBIX MIATHOPM ISt
MIPOJIBIDKCHUST TYPUCTCKUX TIPOJYKTOB, (OpPMHUpPOBaHUS HUMHUKAa OpeHma U
NOJIIepKaHUS TOCTOSIHHOTO AUAJIOra C Ay AUTOPUEH.

B pamkax gaHHOTO HampaBJeHHS 0C000€ 3HA4YeHHE MpuoOpeTaeT
COTPYIHHUYECTBO C JIUJEPAMH MHEHHI U OJiorepaMu, 00Jadar0IMMU YCTONYHBBIM
JIOBEPHEM CO CTOPOHBI IIEJIEBOW ayauTopuu. WX pexoMeHJaIluu BBITOIHSIOT
(GYHKIIMIO COIMAIBHOTO JIOKA3aTelbhCTBA, CHIDKAs BOCIPUHUMAEMbIe PUCKU TIPU
MTOKYTIKE TYPUCTCKUX YCIIYT.

KOHTEeHT-MapKeTHHI  OPHUEHTUPOBAaH HA  CO3/IaHWE  BH3yaJlbHO U
HMOIIMOHAJIEHO HACKIIIEHHOTO MaTepuasa (BUICOPOIUKH, CTOPUC, TIPSIMbIE S(PUPHI,
MOJI30BATEILCKUN KOHTEHT), KOTOPBIA (OPMHUPYET y MOTCHIIMAIHLHOTO TYypPHUCTa
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3(p(deKT BOBICUEHHOCTH. VHTEpAaKTUBHOCTH M JABYCTOPOHHSSI KOMMYHHKAIUS
YCUJIMBAIOT YMOLIMOHAIBHYIO CBSI3b C OPEHJIOM U CLIOCOOCTBYIOT POCTY KOHBEPCHH.

VR u AR TexHosnoruun

Buptyansnas (VR) u nononnennass (AR) peanbHOCTh OTKPBIBAIOT HOBBIC
BO3MOYKHOCTH JUIsl JAEMOHCTPAallUd TYPUCTCKOIO MPOAYKTa JO MOMEHTa €ro
npuobperenusi. C momompio VR-mnatdopM NOTEHUIMANbHBIA KIHEHT MOMKET
COBEPIINTh BUPTYAIbHYIO 3KCKYpCHIO TIO OTENI0, OCMOTPETh HH(PPACTPYKTYpPY
KypOpTa WM 03HAKOMUTHCS C TOCTOIPUMEUYATEIbHOCTSIMU PETHOHA.

TexHonorun JOMOJHEHHOM  pEaJbHOCTH  MO3BOJIAIOT ~ MHTETPUPOBATH
mu(pOBbIE 3JEMEHTHl B pPEANBHYIO Cpeay IoJb3oBaTels, co3faaBas 3(Qext
MPUCYTCTBHS U YCUIIMBAsA SMOLMOHAIIBHOE BOCIPHUITHE MPEITIOKEHUS.

[IpumeHeHne  JaHHBIX  WMHCTPYMEHTOB  CHIKAET  MH(POPMALHUOHHYIO
ACUMMETPHIO MEXKIY MPOAABLUOM M MOKYNAaTelIeM, IMOBBIIIAET YPOBEHb JOBEPHS K
KOMIIAaHWM W YMEHBIIAET PHUCK HEYAOBIECTBOPEHHOCTH IIOCJE TMOe31Ku. B
KOHEYHOM HTOT€ 3TO CHOCOOCTBYET YBEIMUEHUIO KOI(PPUIMEHTa KOHBEPCHUHU U
YKPEIUIEHUI0 KOHKYPEHTHBIX MTO3ULUN TYPUCTCKOTO MPEAITPUATHS.

CRM-cuctemspl. Cuctemsl yrnpaBieHUS B3aUMOOTHOLIECHUSIMHU C KIMEHTaMH
(CRM) sBISIFOTCSI BaKHBIM 3JIEMEHTOM LIUPPOBOM MH(PACTPYKTYPBl TYPUCTCKOTO
ouszHeca. HMx  BHeapeHwe  oOecrieyMBaeT  aBTOMATHU3AILMI0  IMPOIIECCOB
KOMMYHUKAIIMH, XpaHEHUE UCTOPUH OOpAIlleHHU, aHAJIU3 TPEIbIAYIINX TOKYIIOK U
(dbopMHpOBaHUE TEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPEJI0KEHUN.

CRM-mnaropmMbl  MO3BOJISIOT CETMEHTHUPOBATh KIMEHTCKYIO ©0a3y 1o
pPa3IMYHBIM KpPUTEpUSAM (YacToTa MOE3[0K, CPEIHUN Y€K, MpPEeArOYTHTEIbHbIE
HaIpaBJIEHUs), a TaKXKE€ OPIraHM30BbIBATh aJPECHBIC PACCBHUIKM M IMPOTPAMMBI
JIOSUTBHOCTH.

C Touku 3peHust cTpareruyeckoro ymnpasiaeHus, CRM cnocoOcTByer
nepexoAy OT TPaH3aKUMOHHOW MOJIEIH B3aUMOJEHCTBUS K MOJIEIH JI0JITOCPOYHOTO
napTHEPCTBa C KJIMEHTOM. [ToBbIllIeHHE YPOBHS JOSUIBHOCTH, TOBTOPHBIE MTPOJIAKHI
U (HOpMHUPOBAHHME TO3UTUBHOTO HMUJKAa KOMIIAHUW CTaHOBSITCS PE3ylIbTaTOM
CUCTEMHOU pabOTHI C TaHHBIMU O TIOTPEOUTEIIAX.

B coBpemMeHHBIX YCIOBHSX LHU(PPOBOM 3KOHOMHUKM pPa3BUTHUE TYPUCTCKO-
pEeKpealMoHHOW  OTpaciii  HEBO3MOXHO 0€3  KOMIUIEKCHOW  MHTerpainuu
MHHOBAIlMOHHBIX MapKETUHTOBbIX TexHosoruidl. [ludposas Ttpanchopmanus,
OCHOBAHHAsI HA BHEJPEHUU OHJIAWH-UHCTPYMEHTOB, AHAJIMTUKHU OOJIBIIUX JaHHBIX,
COLIMAJIBHBIX MeIHa, MMMEpPCUBHbIX TexHojorud u CRM-cucreMm, dopmupyer
KauyeCTBEHHO HOBYIO MOJIEJIb YIIPABJICHUS TYPUCTCKUM OU3HECOM.

[IpumeneHne riao0anbHBIX CUCTEM OPOHHPOBAHUS U IU(PPOBBIX MIATEKHBIX
pelieHnit o0ecreurnBaeT ONEpPaTUBHOCTh M JIOCTYIHOCTb YCIyT, TOrJa Kak
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ucnois3oBanue Big Data mo3BosisieT mepelTH OT MacCOBOTO MNPEMJIOKEHUS K
IIEPCOHAIM3UPOBAHHBIM TYPUCTCKUM MNpoaykTamM. SMM M KOHTEHT-MapKETHHT
YCUJIMBAIOT KOMMYHUKAIIMOHHOE BO3A€HCTBHE M (DOPMHUPYIOT SMOLMOHAIBHYIO
IPUBEPKEHHOCTh OpeHy, a TexHojorud VR u AR cHmkaroT nHpOpMalmoHHYIO
HEONPEEIEHHOCTh U MOBBINIAIOT JoBepUe notpedureneil. B cBoro ouepens, CRM-
CHCTEMBI CLIOCOOCTBYIOT (DOPMUPOBAHUIO YCTOMUUBBIX JOATOCPOUHBIX OTHOICHHI
C KJIMEHTaMH, 00eCcTieunBas pOCT JIOSUTbHOCTH U MMOBTOPHBIX MPOJIaXK.

TakuM 00pa3oM, MHHOBALIMOHHBIE LU(POBBIE TEXHOJOTUU CTAHOBSITCS HE
BCIIOMOTATENbHBIM 3JIEMEHTOM, a CTpaTerMyeckuM (PaKTOpOM IOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TYpUCTCKMX  mpenmpustuili. Wx  cuctemHoe u
B3aMMOJOIOJIHAIOIIEE HCIIONIB30BAHUE II03BOJIIET O00ECIEUUTh aJalTHUBHOCTh
Ou3Heca K JAWHAMHUKE pPbIHKA, MOBBICUTh 3(PQPEKTUBHOCT MAPKETHHIOBOM
NEeATEIbHOCTH M  CO3/1aTh YCTOMYMBBIE NPEANOCBUIKH IS JOJITOCPOYHOTO
Pa3BUTHS TYPUCTCKO-PEKPEATMOHHOTO CEKTOpA.
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TYPUCTUK-PEKPEAIIMOH XYY AJIAPHU PEKAJTAIITHPHUIL BA
KJIACTEP EHIJAITYBU ACOCUJA PUBOXKJAHTUPULHITHUHI
XAJIKAPO TA’KPUBACHU
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AHHOTauusa. Makonaga TYpUCTHUK-PEKPEAMOH XyAY/UIApHU WIMHNW acocaa
peXalalITUPUII Ba TYPUCTUK KJIAacTEpiap OPKaaud PUBOXKIAHTHUPHUILI Macajiajgapu
TaxJIWJI KWIWHTaH. PexkpeannoH XyAyMIapHU peXaJallTUPUIIHUHT Ha3apuil-
METOJIOJIOTUK ~ acociapu EpuTUINO, pEKpealoH pecypcliapiaH  camapaiiu
doitnananum, uHGPATY3WIMAHU ONTUMAN KOWJIAIITHPUIL XamjJa dSKOJIOTHK
6apKapOpJIHKHI/I TAbMUHJIAIIHUHI YCTYBOp JKHUXATJIapH acocia0d 6epI/IJ'IFaH.
Wranua, @pannus, Typkus Ba Ocué Mamutakatiapuga TYPUCTHK KIIACTEPIApHU
HIAKJUTAHTUPUII  Ba OomKapuil Oyiinya amManuil TaxpuOanap Ypraswiuo,
YIApHUHT XYAYJIUA PUBOKIIAHUIII CUECATUAATU aXaMUATH ourb OepuiraH.

Kaant cy3nap: TypUCTHUK-PEKpPEAIIMOH CAIIOXUSAT; PEKPEALMOH XyAyIJIapHU
peXanalTUPUIL, TYPUCTUK KJIacTep; XyAyIuid pUBOKIIAHUII; UH(PpATy3UIMa; BUH
TypU3MU; TEPMAI TYPU3M; XaJIKapo Taxxpuoa; 6bapKapop Typu3M; KiiacTep CuecaTu.

AHHOTauMs. B craTtbe aHAIM3UPYIOTCS BOIIPOCHI HAYYHOTO IUIAHUPOBAHUS
TYPUCTHYECKO-PEKPCAIIMOHHBIX 30H U Pa3BUTHUA IIOCPEACTBOM TYPUCTHYECKHUX
KJIIaCTCPOB. BBII[GJ'ICHBI TCOPETUKO-MCTOAOJIOTHUICCKUEC OCHOBBI IIJIAHUPOBAHUSA
PEKpEalMOHHBIX 30H, OOOCHOBaHbl MPHUOPUTETHBIE aCMEKThl A()PEKTUBHOIO
HUCIOJIb30BAaHUS  PEKPCAllMOHHBIX  PECypCOB, ONTHUMAJIIBHOIO  Pa3MCHICHHUSA
UHOPACTPYKTYphl M OOECIIEUEHUS DKOJIOTHYEeCKOoW crabuinbHOCTH. W3yueH
MPAKTUYECKUNA OTBIT POPMUPOBAHUS U YIPABICHUS] TYPUCTUYECKUMH KJIaCTepaMu
B Urtamuu, ®panuum, Typuuu u cTpaHax A3UU, BBISIBJIEHA HUX BaXKHOCTh B
peFHOHaHBHOﬁ IMOJIMTUKC Pa3BUTHA.

KaroueBnle cJIoBa: TYPUCTAYECKO-PEKPEATMOHHBIN HOTEHIAAT,
IJIaHUPOBAHUEC 30H OTAbIXA, TypI/ICTI/I‘ICCKI/Iﬁ KIIaCTCp, PCTHMOHATIBHOC PA3BUTHUC,
nHOPACTPYKTYpa; BUHHBIA TypU3M; TEPMATbHBIA TYPU3M; MEXIYHAPOIHBIN OIIBIT,
YCTOMYMBBIN TypU3M; KJIaCTEpHas IMOJIUTHKA.

Abstract. This article analyzes the scientific planning of tourism and
recreational zones and their development through tourism clusters. It outlines the
theoretical and methodological foundations of recreational zone planning,
substantiating the priority aspects of the efficient use of recreational resources,
optimal infrastructure placement, and ensuring environmental sustainability.
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Practical experience in the formation and management of tourism clusters in Italy,
France, Turkey, and Asian countries is examined, revealing their importance in
regional development policy.

Key words: tourism and recreational potential; recreation area planning;
tourism cluster; regional development; infrastructure; wine tourism; thermal
tourism; international experience; sustainable tourism; cluster policy.

['nobamnamryB Ba MHHTaKajallyB SkapaCHIapu KaxOH HKTUCOAUETH
TapKkuOuga XU3MaT KYpCcaThill COXaCUHUHT, XyCyCaH TYPU3MHHUHI POJIMHU KECKUH
ompMoKaa. TypuUCTHUK-peKpeallioH CaloXusATAaH caMapainu (doigaiaHuIn
3aMOHABUIN HUKTUCOJIUN CHUECATHUHI YCTYBOp HYHalIWIUIapujaH OuWpura aiiaHu.
By >xapaéH, aBBano, peKpeanyoH XyIyAJIapHU WIMHI acocia pekajallTHpUIL,
pecypcnapian  okwioHa (olganmaHuIl Ba  UMH(pATY3WIMaHU  KOMIUIEKC
PUBOXIIAHTUPUII OUJIaH y3BUN OOFIIHK.

Xap Oup [aBIaTHUHT TYPUCTUK-PEKPEAMOH CaJOXUATHAAH caMapalu
doiifalaHUITHE  TABMUHIIOBYM OSHI MYXHM OMWUIapAaH Oupu peKpeanuoH
XyIyMJIApHU WIMHM acoclla pEeXaNAITHPUIL XamAa TYPUCTUK-PEKPEALOH
Jouxanam xucobnanaau. Pekpeannon XyayjlapHu peKalalliTAPUIITHUHT aCOCUN
Ba3udacu COFIOMJIAIITUPHUII-/IAaBOJIAII Myaccacajapyd Ba OMMAaBUN JlaM OJIMIII
OOBEKTJIapUHU ¥3 WYMra oJiraH xoJjiga Oapya pekpeanuoH uH(paTy3uiIMa
JIEMEHTIApUHU  IIYHJAAW OSKOWIAmTUpUIIgaH uOopaTtku, OyHIa MaBxKy.l
peKpealioH pecypciap Ba IIapT-IIapouTiapAaH (OaJHEOJIOrMK Ba J1aBOJall
pecypcnap, TUIshK 30Hanapy, TaOMUN-UKIMMHAA OMIIIIAp, XYyAYIHUHT JaHamadr
XYCYCHUATIIApH ) ONTUMAI Jlapaxkaaa GporganaHuIl UMKOHH SIPATUJICUH.

Pexpearion  xynyanapHu pexamamThpuii — Oy MaBXKyn —TaOuMid,
OaIHEeOJIOTUK, WKIMMUNA Ba JaHamadt pecypciapuHu xucoOra oJrad XoJijaa
COFJIOMJIALITUPHIL-AABOJIAI Myaccacalapy, OMMAaBUI J1aM OJIMII OOBEKTIIapu Ba
TPAHCIIOPT-KOMMYHHKAIIUSI TAPMOKJIAPUHKU ONTUMAJT KOMJIAIITUPHII JKapaCHUIUP.
Ma3skyp kapa€H OJKOJOrMK OapKapopiiMK, CaHUTAp-TUTMEHMK Tajabiap Ba
TPAaHCHIOPT  C€TAPIWJIMTHMHM  TAabMUHJANIHU  Tanad  Kuimagu.  Xy[oyaul
peXaTATUPUIITHUHT CaMapaJIOPJINTY KYT dKUXATIAH SITOHA 1acTypuil €HAAllyB Ba
MHCTUTYLIMOHAJ MYBO(DUKJIAIITUPHUIITA OOFITHUK.

Pekpeaninon XyaymJlapHU —peXalalllTUPUIN Kapa€HUJa OHKOJIOTUK To3a
WYUMJIMK CYBU TabMHUHOTH THU3UMIIADUHU TaIIKWJ OTHUIL, XYAYJIHH CaHUTAp
TO3aJalllHM TabMUHJIAII XaMmJla KyJlaid TPaHCIOPT aJOKAJIAPWHU IHAKIIJTAHTUPHIL
(kupuin  Wymmapw, aBTOBOK3aJlIap, TMPHUCTaHJAp, ad’pojapomMjap Ba OoIllka
TpaHCHOPT MH(PpPATY3UIMacud OOBEKTIApPH) YCTYBOp axamHsAT KacO JTaju.
MaMnakaTHUHT TypUCTUK-PEKPEATCHOH CATOXUATHAAH camapaiu (HougaTaHuIIHA
TabMHHJIOBUYHM SHI MYXHM OMWJI PEKPEATCHUSI 30HAJAPUHU TYFPU peKaNAIITHPHUIILL
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Ba TYPUCTHUK-PEKPEATCHOH JoWMXajamTupui OYnaubd, Oy Kymiuad oJuMIIapHUHT
UIUIapua Yprauuiras.

Opatna pekpealuoH XyIyAJIapHUHT Yyerapaliapy ylap XyIyAua sKouialiraH,
¥3apo yMyMH peKpearmoH pecypciap, axoJd MyHKTJIApH, TPAHCIOPT Ba OOIIKa
TypJlard KOMMYHHUKanusuiap OuiiaH OOFJIaHTaH CaHATOPUH-KYypOPT Myaccacajaapu
TypyxJlapu acocujia OelrwiaHaan. DHT MakOyJl XoJiaT IIyHAAaKd, PEKpealroH
Xyayjapa pexalaliTUPUII UIIapu KypopT XY KaTUTUHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT
AroHa JacTypjapd acocHJa amajra OIIUpWIaaH, allHUKca MasKyp XyAyiap
TEruIUId XyyIuii KypopT Oolikapmainapu Tacappydua oyica.

Arap Xxyayn OenrunaHraH — peKpealroH — Makomra ara  Oynmaca,
peXanalmTUpuIl xKapa€HW aHYa MypakkaOJamiaad, YyHKH y OOIIKa XYKaJauk
daonusaTu Typsiapu OunaH MaHdaatiap TYKHaAITyBUTa 00O Keaaau.

[y ypunaa UtanusHuHT (aod poJuHU aloXuja TabKUAJIAll JIO3UM, 3€pO
ymdy MamiiakaT MUAJUTMH TYPUCTUK UHIYCTPUSHU PUBOMIIAHTUPUIITA KapaTHIraH
KaTop JoOWMXajJapHUHr  TamadOyckopu xucobOnanamu. Illynmait  amanra
omupwiaérran TamadOycnapaad OWpPU TpaHCUYErapaBUMl TYPUCTHK KJIACTEPHHU
HIaKJUTAHTUpUIITa  WyHanTupuirad «bapkapop TYpU3MHH  PHUBOKIAHTUPHIII
oyiinua xomruiekc dYopa-taabupiap — TUR.GRATE.2» noiiuxacu Oymm0O, y
Anpuaruka xamkopaurd [IPA nactypu nompacuaa amainra OIHUPUIMOKIA.

Yuly noituxa UIITUPOKUUIIAPU ANpUATHKA JACHTU3U COXMIIMJIA >KOMIIallraH
Mamnakarnap — MWranus, 'penusi, AnGanust Ba YepHoropus XucoOIaHAIU.
TypusMm coxacuia Mas3Kyp JIOMHMXa KiacTep €EHAanlyBUra acociaHraH XoJija
JABIATIIApAPO XAMKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUIN OViimdya SHT MyBaddakusaTiv
tamab0ycnapaan 6upu cudaruna YbTUPOD STUIMOKIA.

WUtanuss TypuCTUK WHIYCTPUSACH TOMOHHUJAH amajra  OIIUPHITaH
«TUR.GRATE 2» pgaBnatiapapo KiacTep JOMUXAcu JOUPACUIa TYPUCTHK COXaja
XYAYAUW PUBOXKJIAHUII CHECATUra OWJI MAaXaUIMKA Macajajnap caMapainu Xal
STUIAM. Maskyp Joiiuxa Typu3M HHIYCTPUICHIA XaIKApO XaMKOPJIUKHUHT
Oapkapop Ba camapaiy TApMOFUHM MIAKIUTAHTHPUIT UMKOHUHU Oepau. 1lly Omman
Oupra, WINTUPOKYM MAaMJIAKATIIADHUHT TapUXU-MaJaHU MEPOCH  Xamja
TYPUCTUK-PEKPEAMOH CATOXUSATUHU OOIIKAPHIIIa UIIA0 YNKUITAaH WHHOBAIIMOH
METOJIOJIOTUK €HJAIIYB aMaJUETTA JKOPUM STUIIIU.

O@paHiusaga 5ca TYpUCTUK  (AOTUAT Ba TYPUCTHK  KJacTepJIapHU
PUBOXJIAHTUPUINTA CAJIMOKJIMA XHCCA KYIIAE€TraH AacoOCHUM HWHCTUTYLIMOHAII
Ty3uiManiapjan oupu ®@panuus TypusMHU PUBOXKIAHTUPUIN areHTIurn — Atout
France xuco6manaau. Yoy areHTiIuK Tj100ai1 TapMoK akinaa GaoausaT IopuTuo,
33 ta mammakaTHu Kampab onaau xamaa @pannusga Ba xopwkaa 400 nHadapra
SKUH XOAuMHHU OuprnamTupanud. Tapmok moupacuma 1000 man opTuk (panirys
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BaKWJIapH, JaBjiaT Ba XyCYCUW Ty3WIMallap, UIYHUHTJEK TYPU3M HHAYCTPHUSICU
KopxoHaiapu (aon umMTHPOK dTagu. Atout France TomMoHMIaH Typau
WyHanmunuiapaa  katop  MyBad(akuATIM  TYpPUCTHK — JIOMMXanap  amaira
OLIUPUIMOKIA.3

@OpaHnus KaxOHJArd SHT WHPUK BHHO HILIA0 YUKAPYBYM MamiiakaTiapiaH
Oupu xucoOaaHuO, Y3MHWHT BUH TYpJIapyd OPKAIM TYPJIM NaBiaTiaplaH Kyruiad
caiiéxjapHu xamd sTagu. TypuUCTHK KHU3UKHII YWFOTYBYM acOCHMl OOBEKTIAp
KAaTOpHUra y3yM3opJiap xamja BUHOHUHT XUIMa-XWJ HaBlapu Kupaau. Mamiakaria
BUHOJICJIMK MaJaHUM MEpPOCHUHI MYyXHM TapKuOud KucMmH cudartuma, Xarro
CaHBATHUHT y3ura xoc Typu cudaruna kapanaau. [y 6ouc dpannusara tampud
OYIOpYBUM CaNEXJIAPHUHT aKCAPUATH YUYH MUUIMN MaJaHUATHUHT ailHaH ymioy
WVHAINIIM  aJoXuJa KU3UKHUIN Yyiuroraau. BuH Typrmapu nmaBoMuaa Typiid
IPOBUHIMSIAP Ba IIaxap pecTOpaHjapura Tampu@ OYIOpHIL, IIYHWHIJEK BUHO
uniad YuKapuil xkapaéHu Omiian 0€BOCUTA TAHUIIUIIT UMKOHUSITH MaBXY/I.

BuH Typu3MHHM pHUBOXIIAHTHPHIN Makcaauaa bypryHnus Ba AKBHUTaHUS
xynynuii Typuctuk kenramapu 2000 dunga «Le cluster oenotourisme» BUH
TypU3MHU KJIACTEPH TAUIKWI ITHIN TarmabOyCMHU Wirapu cypraH. YOy KiacTtep
TapkuOura BHH TypHU3MHU COXacuja IOKOpH Majakajlyd MyTaxaccuciaap Xamja
OpanuustHuHr 17 Ta y3ym3opuHd wudoaanoBun xamu 53 Hadap XxaMKop
KUpUTWITaH. KiacTepHu MIAKIIAHTUPUINAAH KY3JIaHTAaH aCOCHM  Makcajn
y3yM3OPJIAPHU TYPUCTHUK JKUXATAAH >K03u0a10p AeCTUHAIMS cu(aTuaa KOMIUIEKC
MO3UIIMSJIANI, BHHO MAaxCyJOTJIApUHU HWILIA0 YMKAPHUIIHA PUBOKIAHTHPHIII,
KJIACTEPHUHT ax00poT mminaTdhopMacuHu (BeO-CalTHHU) TAaKOMUJUIAIITHPUIN Ba
TPaHCIIOPT XU3MAaTIApUHHU TabMUHJIAIIIaH nOopats.

[ynunraex, 2009 nnna Jlakc maxpuna «Aqui O Thermes» Tepmain cyBiap
KJIACTEpH TAIUKWI STUIAM. YOy KiacTep HUIITHPOKYWIApU KaToOpura Tepmall
MakxmyaJiap, TUApOTEpanusl UHCTUTYTJIApU XaMJla WIMHU-TaIKUKOT Myaccacanapu
kupagu. [lakc kypopt maxpu EBponaga naBosam Makcaaujaa KyJUlaHWJIAAUTaH
mrdo6axIn goitap Uuiad YuKapyBud WUPHUK MapKasziapiaH Oupu XUCOOJIaHAIH.
Xap Wi Ma3Kyp KypopTra Typjid Mamjakariapaan taxmuHaH 70 muHT Hadap
caiiéx tampud Oyropamu. Tepman cyBmap kiactepu Tapkubmma 18 Ta Tepman
Maxkmya (aosusAT IOPUTATUD.

EBpona Typuctuk MuHTakacu Tapkubura Typkus xam kupaad O0ynud, aitHu
naiTaa Mamjiakataa camapaiu (aoausT OpUTAETraH €TTUTAa TYPUCTHK KiacTep
MaBxkyHd, kymiaaan CynronAxman, Kymamacu, Mapmapuc, ®derxue, Takcum,

*https://www.france.fr

* https://www.france.fr

% Pynuenko B. H. Kiactepsl B Typu3sMe: 0COOEHHOCTH KIacCH(DUKALIIH, MPOLece (OPMHPOBAHMUS ¥ METO/IBI OLCHKH
// ObmectBo. Cpena. Passurue. — 2016. — Ne 4. — C. 12-18.
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Kannanokuss Ba Antanmus. CynroHAxmaa Ba Kammamokusian Tamkapud Oapua
TYPHCTUK KJIACTEPIApHMHT acocuii 0Oasack VYpra Ep JIGHTM3H COXHIIApH
xucobymanaan. Maskyp xyayaiapaa IUDK Typu3MU PHUBOXIIaHTaH OymmoO, «all
inclusive» Xxu3MaT KypcaTuill TU3UMH KEHT KyJulaHuiaau. Ymoy tusum Typkusana
TYpU3MHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT OpPEH]T CTpaTeTusicu cudaThaa makJIaHTaH.

Ocué€ TypUCTHK MHMHTAKACH TYPUCTUK KJIACTEPJIAPHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIIIA
y3ura xoc Xycycusariapra odra Oynca-ga, EBpona MHHTaKaCUHUHT WIIFOP
taxpubacunan daon doinananagu. XycycaH, KJIAacTepJIapHU PHUBOKIAHTUPHUIIL
TalmabOyCUHUHT JaBJIaT XOKMMHUATH OpraHjapuaaH yukuiid EBpoma mopmenura
xoc 06ynn6, Maszkyp €npamryB Ocué MamiiakaTiapuja XaM KEHT KYJUTaHHJIMOKIA.
JlaBnaTHUHT KjacTep TamadOyciapura ¢aoJi apaiairyBy, aBBaJlO, yYJIapHU TalllKy
O0o30piiapAa wirapd CypuIl Ba XalKapo pako0aTOapAOLUUIMIMHU OIIMPUIITa
KYMaKJIalWII MaKkcaau OWIIaH N30XJ1aHa/IH.

Ocué Mamiakatiapuaa TYPUCTUK KJIacTepjapHH PUBOXJIAHTUPHUIL HUCOATaH
SHTM WYHamum XxucoOsiaHaau, Iy OOMC yjap Xalkapo TYpPUCTHUK 0Oo3opia
CTaKYWIMK y4dyH ¢aon pakobaT onubd Oopuinm, pakodaTdapaoll TYypUCTUK
MaxcyJOoT Ba XM3MATJIADHU IIAKJUIAHTUPUINM 3apyp. XycycaH, TawinaHn Ba
XUHJIUCTOH TYPUCTUK KJIACTEPJIApHU TaIIKUJ STUIIAA XYAYIJIAPHUHT MaJlaHUM-
TapuUXul CalloXUsITUra TasHaAu, XUTOW 3ca V3 (aodusTHUHU acocaH JgaBoJjalll-
COFJIOMJIAIITUPUIN UHGPATY3UIIMACUHU WITApU CYPUIITa HYHAITUPTaH.

XOoprkuii MamulakaTiiap TaXpUOACUHM TaxJIWJI KWIMII IIYHH KYpcaTaauKH,
TYPUCTUK KJIACTEPJIAp UKTUCOAMET CaMapaJOpPJIMTUHHU OIIMPHIN OPKAIU XYAY.
axOJIUCUHUHT (apoBoHnurura OeBocuTa Tabcup Kypcaramu. KractepnmapHu
MIAKJUTAHTUPHUIT Kapa€HUIa MamiiakaT €KH XyAyJ UXTUEpHAa MaBXyl OYyiraH
peKpealvoH pecypciiapiaH SHT IOKOPU camapa OJIMHMINY TabMUHIaHaau. Kymiab
PUBOXIIAHTaH JaBJIaTiapAa TYPUCTUK KiacTepiap aljlakauoH OU3HEeC-TypyXJapHH
TAIIKWJI STUIIHUHT aHbAaHABUU IIAKJIUTA aWJIAHTaH.

Knacrep TapkuOura KUpyBYM TYpJM  coXajapjard KOpXOHa  Ba
TAlIKWIOTIAPHUHT  TOPU3OHTAI  XaMJa BEPTUKAJd  MHTErPAUSCA  WYKH
pecypciapial OKuiIoHa (olganmaHumra Xxu3MaT Kujagu, Oy 3ca KiacTepiiapHu
Oapkapop PpHUBOXKJIAHTHUPHINAA TMPUHIUNHAT axamusaT kacO sramu. Illy Owmman
Oupra, XKaxoH HKTHCONMETHIA Keda€TraH TrJo0a/uiallyB Ba MUHTAKaJallyB
KapaéHjiapu TYPUCTHUK KJIACTEPJAPHUHI IMAKJUIAHWIIK Ba PUBOXKIJIAHMIIINTA
CEe3UJIapJid TAbCUP KYpCcaTMOK1a6.

doiiganaHnIrad agaduériiap pyuxaru
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AVTOMATLASHTIRILGAN STATISTIK AXBOROT TIZIMLARI:
MILLIY VA XALQARO TAJRIBA

Dusanov Bekjon

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Ragamli igtisodiyot yo ‘nalishi

Email: bdusanov981@gmail.com
Telefon ragam: +998906002105

Annotatsiya. Ushbu maqolada avtomatlashtirilgan statistik axborot
tizimlarining ragamli iqtisodiyot sharoitidagi o‘rni va ahamiyati chuqur tahlil
gilinadi. Statistik ma’lumotlar zamonaviy iqtisodiy boshqgaruvning asosiy
infratuzilmasiga aylangan bo‘lib, ularni tezkor yig‘ish, qayta ishlash va tahlil gilish
davlat siyosati samaradorligini belgilaydi. Tadqiqot davomida O°‘zbekiston
Respublikasining milliy statistik tizimi hamda Yevropa Ittifogi va AQSh tajribasi
qiyosiy o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, avtomatlashtirilgan tizimlar
ma’lumotlar aniqligi va shaffofligini oshirish bilan birga strategik qarorlar sifatini
yaxshilaydi. Shu bilan birga, milliy tizimni takomillashtirish uchun ma’lumotlar
integratsiyasi, sun’iy intellekt va real vaqt analitikasi yo‘nalishlarida qo‘shimcha
chora-tadbirlar zarur.
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Kalit so‘zlar: statistik axborot tizimi, ragamli iqtisodiyot, elektron hisobot,
big data, sun’iy intellekt, real vaqt analitikasi, davlat boshqaruvi, ma’lumotlar
integratsiyasi.

Abstract. This article provides an in-depth analysis of automated statistical
information systems in the context of the digital economy. Statistical data has
become a strategic infrastructure element of modern governance, and its timely
processing directly affects policy effectiveness. The study compares national
practices in Uzbekistan with international experience in the European Union and
the United States. Findings demonstrate that automated systems improve data
accuracy, transparency, and evidence-based decision-making. However, further
development in artificial intelligence, data integration, and real-time analytics is
required to strengthen the national statistical framework.

Keywords: statistical information system, digital economy, electronic
reporting, big data, artificial intelligence, real-time analytics, public governance.

Kirish. Ragamli transformatsiya jarayoni global iqgtisodiyotda tub
o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Iqtisodiy jarayonlar tobora ragamli platformalar
orqali amalga oshirilayotgan bir paytda, statistik ma’lumotlarning aniqligi va
tezkorligi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Davlat boshgaruvi tizimi samaradorligi
ko‘p jihatdan mavjud statistik infratuzilmaga bog‘liq. An’anaviy statistik kuzatuv
usullari zamonaviy igtisodiy sharoitda yetarli natija bermay qolmoqda.

Avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari esa ma’lumotlarni elektron
shaklda yig‘ish, avtomatik tekshirish, markazlashtirilgan bazada saqlash va analitik
gayta ishlash imkonini beradi. Ushbu tadgigotning magsadi milliy va xalgaro
tajribani qiyosiy o‘rganish hamda takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglashdan
iborat.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. IImiy adabiyotlarda statistik tizimlarni
ragamlashtirish davlat boshgaruvini optimallashtirish vositasi sifatida baholanadi
(OECD, 2021). Jahon banki hisobotlarida ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv
modeli barqaror rivojlanishning asosiy sharti sifatida ko‘rsatiladi (World Bank,
2021). BMT statistik qo‘llanmasida milliy statistik tizimlarni integratsiyalashgan
platformaga o‘tkazish tavsiya etiladi (UN, 2022).

Tadgigot metodologiyasi sifatida giyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik
ma’lumotlarni kontent-tahlil qilish va ekspert baholash usullaridan foydalanildi.
Milliy tajriba sifatida O‘zbekiston statistika organlarining raqamli platformalari
o‘rganildi, xalqaro tajriba sifatida Yevropa Statistik Tizimi va AQSh Census
Bureau faoliyati tahlil gilindi.

Natijalar. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda so‘nggi yillarda elektron
hisobot tizimlari keng joriy etildi. Ma’lumotlarni gqabul qilish va tekshirish jarayoni
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avtomatlashtirildi, bu esa inson omili bilan bog‘liq xatoliklarni sezilarli kamaytirdi.
Shu bilan birga, ma’lumotlar almashinuvida idoralararo integratsiya yetarli
darajada emas.

Xalgaro tajribada esa real vaqt rejimida ma’lumotlarni qayta ishlash va big
data manbalaridan foydalanish keng yo‘lga qo‘yilgan. Masalan, mobil operatorlar
va bank tranzaksiyalari ma’lumotlari iqtisodiy ko‘rsatkichlarni prognozlashda
qo‘llanilmoqda.

Ko‘rsatkich O‘zbekiston Xalgaro tajriba
Elektron hisobot Joriy etilgan To‘liq integratsiyalashgan
Real-time tahlil Qisman Keng qo‘llaniladi

Al modullar Rivojlanish bosgichi Faol ishlatiladi

Muhokama. Natijalar milliy tizimni yanada takomillashtirish zarurligini
ko‘rsatadi. Xususan, sun’ty intellekt asosidagi analitik modullarni joriy etish,
idoralararo ma’lumot almashinuvini kuchaytirish va texnik infratuzilmani
modernizatsiya qilish ustuvor yo‘nalish hisoblanadi.

Xulosa. Avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari ragamli igtisodiyotning
muhim elementi hisoblanadi. Milliy tajribani xalgaro standartlarga moslashtirish
orqali boshqaruv samaradorligini oshirish mumkin. Kelgusida ma’lumotlar
integratsiyasi va real vaqgt analitikasi ustida tizimli ish olib borish zarur.

Adabiyotlar ro’yxati
1. OECD. (2021). Digital Government and Data Governance Studies. OECD

Publishing.

2. United Nations. (2022). Handbook on Management and Organization of
National Statistical Systems. UN Publications.

3. World Bank. (2021). World Development Report: Data for Better Lives.
World Bank Publications.
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ELEKTRON TIJORAT PLATFORMALARINING ZAMONAVIY BIZNES
STRATEGIYALARINI TRANSFORMATSIYA QILISHDAGI ROLI VA
AHAMIYATI

O’rolova Sarvinoz
TDIU 3-kurs RI-75/23guruh talabasi

Annotatsiya. Ushbu ilmiy tezisda ragamli igtisodiyot sharoitida elektron
tijorat platformalarining biznes subyektlari strategiyasiga ko‘rsatayotgan
fundamental ta’siri tadqiq etiladi. Maqolada an’anaviy biznes modellarining
ragamli platformalar ta’sirida transformatsiyalashuvi, ma’lumotlarga asoslangan
garor gabul qilish tizimi, mijozlar bilan munosabatlarning yangi formatlari va
logistik innovatsiyalar tahlil qgilinadi. Shuningdek, 2026-yilga kelib elektron
tijoratning global va mahalliy bozorlardagi strategik ahamiyati hamda sun’iy
intellektning ushbu jarayondagi o‘rni yoritilgan

Kirish. Ragamli iqgtisodiyotning yangi davri. Yigirma birinchi asrning
uchinchi o‘n yilligiga kelib, jahon iqtisodiyoti tubdan o‘zgardi. "Raqamli
transformatsiya™ atamasi shunchaki texnologik yangilanishni emas, balki biznes
yuritish falsafasining o°‘zgarishini anglatadi. Bu jarayonning markazida esa
elektron tijorat platformalari turibdi.llgari elektron tijorat fagatgina mahsulot
sotishning qo‘shimcha kanali sifatida ko‘rilgan bo‘lsa, bugungi kunda u biznes
strategiyasining asosi, korxonaning "miyasi" va asosiy ragobatbardosh ustunligiga
aylandi. Mazkur tezisning maqgsadi — elektron tijorat platformalari ganday qilib
zamonaviy biznesning barcha elementlarini (ishlab chigarishdan tortib sotuvdan
keyingi xizmatgacha) transformatsiya gilayotganini ilmiy asoslashdan iborat.

Biznes modellarining strukturaviy transformatsiyasi.An’anaviy iqtisodiy
paradigma sharoitida biznes strategiyalari o‘n yilliklar davomida chizigli giymat
zanjiriga (Linear Value Chain) asoslangan edi. Ushbu modelda mahsulot
iste’molchiga yetib borgunga qadar bir necha bosqichli vositachilar (ishlab
chiqaruvchi ulgurji savdogar chakana sotuvchi iste’molchi) tizimidan o‘tgan.
Bunday yondashuv nafagat mahsulot tannarxining sun’iy ravishda oshishiga, balki
ishlab chigaruvchi va yakuniy xaridor o‘rtasidagi axborot aloqasining uzilishiga
ham sabab bo‘lar edi.Elektron platformalarning kirib kelishi ushbu chiziqli zanjirni
tubdan "buzdi" (disruption) va biznes modellarini ikki asosiy strategik yo‘nalish
bo‘yicha transformatsiya qildi:

D2C (Direct-to-Consumer) Strategiyasi: Vositachisiz mulogot Zamonaviy
elektron platformalar ishlab chiqaruvchilarga o‘z mijozlari bilan hech ganday
vositachilarsiz, bevosita mulogot gilish imkoniyatini taqdim etdi. Ushbu D2C
modeli biznes strategiyasida quyidagi muhim o‘zgarishlarni yasadi:
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Narx optimallashuvi: Vositachilarning (distryubutor va chakana do‘konlar)
ustamalaridan voz Kkechilishi natijasida mahsulotning raqobatbardosh narxi
shakllanadi.Auditoriyani chuqur anglash: Brendlar o‘z mijozlarining demografik
ko‘rsatkichlari, xarid xatti-harakatlari va xohishlarini real vaqgt rejimida tahlil gilish
imkoniga ega bo‘ldilar.Brendga sodiqlik (Loyalty): To‘g‘ridan-to‘g‘ri aloga
brendga o‘z mijozlari bilan emotsional bog‘liglik yaratish va sotuvdan keyingi
xizmat ko‘rsatish sifatini nazorat qilish imkonini beradi, bu esa mijozning uzoq
muddatli sodigligini ta’minlaydi.

Platformali ekotizimlar (Platform Ecosystems): Yangi yashash muhiti
Bugungi kunda biznes strategiyalari shunchaki alohida "onlayn do‘kon"
yaratishdan, keng qamrovli "ekotizim" shakllantirishga o‘tdi. Global miqyosda
Amazon va Alibaba, O‘zbekiston bozorida esa Uzum Market bu modelning yorqin
namunalaridir.Platformali ekotizim strategiyasining o‘ziga xosligi shundaki, u bir
necha xizmatlarni yagona nuqtada birlashtiradi:Integratsiyalashgan xizmatlar:
Platforma o‘z ichiga nafaqat savdo maydonchasini, balki murakkab logistika
(fulfillment), fintex (to‘lov tizimlari va muddatli to‘lov), sug‘urta va hatto servis
xizmatlarini ham gamrab oladi.Mijozni ushlab qolish: Biznes strategiyasi "bir
martalik sotuv"dan "mijozni ekotizim ichida doimiy saqlab qolish"ga o‘zgardi.
Ekotizim mijozning barcha ehtiyojlarini (xarid gilish, to‘lov, yetkazib berish) bir
joyda  hal qilib, uni  raqobatchilarga  o‘tib  ketish  ehtimolini
minimallashtiradi.Operatsion samaradorlik: Tadbirkorlar uchun ushbu ekotizimlar
tayyor infratuzilmani taqdim etadi, bu esa yangi biznes subyektlarining bozorga
Kirish barerlarini keskin pasaytiradi.Ma’lumotlar — Yangi neft (Big Data va
Analitika)Elektron tijorat platformalarining eng katta ahamiyati ularning ulkan
hajmdagi ma’lumotlarni to‘plash va gqayta ishlash qobiliyatidadir. Prediktiv
(Bashoratli) tahlil.An’anaviy savdoda biznes o‘tgan oydagi sotuvlarga qarab reja
tuzgan bo‘lsa, zamonaviy e-commerce strategiyalari sun’iy intellekt yordamida
kelajakdagi talabni bashorat giladi. Platforma algoritmlari mijozning gaysi
mahsulotni gachon sotib olishini u hali bu hagda o‘ylamasidan oldin aniglay oladi.
Bu esa ombor zaxiralarini boshgarishda (inventory management) xarajatlarni
minimallashtiradi.Giper-personalizatsiya Zamonaviy iste’molchi "ommaviy
marketing"dan charchagan. Elektron platformalar har bir individual foydalanuvchi
uchun shaxsiy "vitrina" yaratadi. Mijozning qidiruv tarixi, gizigishlari va xarid
gilish quvvatiga garab takliflar shakllantiriladi. Bu esa konversiya darajasini
(conversion rate) bir necha barobar oshiradi.Omnikanallik va Iste’molchi
tajribasining (CX) transformatsiyasi Mijoz endi fagat onlayn yoki fagat oflayn
xarid qilmaydi. Uning yo‘li (Customer Journey) murakkablashgan.Omnichannel
integratsiyasi: Biznes strategiyasi onlayn va oflayn tajribani yagona zanjirga
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bog‘lashi shart. Masalan, mijoz mahsulotni ijtimoiy tarmoqda ko‘radi, mobil
ilovada narxini solishtiradi, jismoniy do‘konda kiyib ko‘radi va kuryer orqali uyiga
buyurtma beradi.

Mijozlar bilan aloga: Chat-botlar va Al-yordamchilar 24/7 rejimida xizmat
ko‘rsatib, mijozlarning muammolarini soniyalar ichida hal gilmoqgda. Bu esa inson
omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar
1. Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution.

2. Kotler, P. (2021). Marketing 5.0: Technology for Humanity.
3. Global E-commerce Outlook Report 2025.
4. Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi ma’lumotlari.

BYFJIOI YCUMJIMTUHUHT YCHUII-PUBOKJIAHUIIINJIA MAKPO BA
MHUKPOSJEMEHTJIAPHUHI AXAMUSTH

baxpamoea Hunyghap Hazaposena

Karnybuii 0exKoHuUUIUK UIMUL MAOKUKOM UHCIUMYMU
“Oumompon ea ycumauxiap Qusuonrocusncu
nabopamopusi myoupu K/x.¢h.g.o.

ByrnoiiHMHT 03yKa Mojpanapura OyiaraH sXTUEXHM Ycuil OOCKWYHMra Kapaod
y3rapaau. YpyFu YHUO YMKUII JaBpHla CyB Ba MUHEpaJl MOJajapra dXTHEK XUC
KUjgaau. YpyFaaru Kpaxmajid Ba OKCHIIIap 3MOPHOHHUHT PUBOXIIAHUIIM YUyH
acocuil sHeprusi MaHOAWHU TAIIKWI KUJIQJIH.
[llynunraek, a3ot Ba ¢pocdopra Oyiarad tainad
XaM IOKOpHM, YYHKH yJap XyKalpaaapHUHT
PUBOXJIAHUIIIA Ba DJHEPrusi aJIMalldHYBH
yayH 3apyp. ®Pocdop (P)-YcummukmapHUHT
pTa YHUIUM Ba PUBOXJIAHUILM, AWHHUKCA
WIJIM3 TU3UMHU Y4yH SHeprus Oepanu. A30T
(N)- apTa ycunau parbaTIaHTHPATIH.

byranoit  yeumm  2-60ckuyga  S’bHU
TyIUIalll J1aBpujia a30T OapKapop YCUMIIMK

YCUIIM Ba TYKUMaJapyHU LIAKIUIAHTUPUILLI ‘
» YIyH MyxXuMm Moaza xucoOnananu. Kamui (K)
' Ba Qochop (P) mnmmznapuHUHr MycTaxKam
| DMBOXJIQHMIIM, CyB Ba  MHMHEpaUIApHU
y3aTHIL yUyH Kepax. HlyHuHraex,
MHUKPO?JIEMEHTIApJa  MapraHel,  MyXHUM
xucooOmanaau. Mapraner; (Mn)- dorocunTe3
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y4yH OHEprusi Tallull Yy4yH >KaBoOrapaup, y JOHJM DOKUHJIApJa OKCHII
TYIUTAHUILIMHA Ky4YauTUpaad, y a30T aCCUMWIALMSICH YYYH KaBOOTapaup Ba y
YCUMIIMK COBYKJaH KenH (hoTocuHTe3HU Qaosmamrupand. Kaneuuii (Ca)-unaus
TU3UMHU IIAK/UTAHUIIKAA Ba YCHUMIIMKHUHI KHILITa YUJAAMIIAJIMKKA Tal€prapiuk
OockMYMAa JXKyJa MyXUM XucoOnmaHaaud. Y WIIU3 XyKalpalapuHUHT TYFpH
MIAKJJIAaHUIIKA  Ba (Gaosl YCUIIMHUA TabMUHIAWIU, XyXKailpa JIeBOpJIapuHU
MycTaxkamiaad, YCUMIIMKHH COBYK, KacajUIMK Ba OOIIKa CTpecc OMUIUIapUra
yuAaMiId KWIaId XaM/a 03K MOJJAIIAPHUHT AXIIU Y3JIAIIUIIUAA UIITUPOK ATAIN.

byrooit  yeumm — 3-00ocKkMujga  SBHM  HaWdanaml  JgaBpura  Keyiuo
YCUMJIMKJIAQPHUHT 03yKa Mojiianapra Oyiarad
Tamabu opraau. A30T Oy epla Xam acocui
poib  YWHaWOM, YyHKM |y Oapriapiaaru
xjopodusl CUHTE3UMHU TabMmuHnangu. Kamuit
CYBHM HazopaT KWJaau Ba Oapriapiarv Typiiu
dbepmenTinapuu ¢aomamtupanu. Dochop sca
SHEpPrusl AJIMAllMHYBM Ba TYKUMaJIAPHUHT
PUBOXIIAHUIIKA YYyH MYXUM XHCOOJIaHAH.
Mapranery  (QOTOCHHTETHMK  OKCHUJUIap  Ba
depmenTnap  (HAOTMATHHU  TabMUHJIANAM.
Cudarnu [0H WAKIUIAHTUPUIL YYYH DSHIU

Maprasenra Kymumua MHUKpPO3JIEMEHTIapAaH 4y
OJITUHTYPTYT, pyX, MUC Ba MarHvii 3JIeMEHTIapU MyXUM OViaau. MaFHI/II/I (Mg) y
xJopo@miuT TapkuOura KUpraHud ydyH (DOTOCHHTE3HHM TabMUHIIAWIN, DHEPTHUs
aJIMAIIMHYBUHU OOIIKapaau, OKCHII Ba KpaxMajl CHHTE3U/Ia UINTUPOK ITAAHU XaM/a
JOHHUHT TYnuK Tynummura €pnam Oepagu. Temup (Fe)-dbotocunre3 Ba Hadac
OJIMIIZA WIITHUPOK 3TAaaH, Yy YCUMIMKIApAa XJopoduiul CUHTE3uga OeBocuTa
UIITUPOK 3THO, (PePMEHTIIAPHUHT TapKuOuM KucMu xucodOsanaau. HucOaran te3
OKCHIJIAHUIIIA Ba SHTUJIAHUIIN Ty(hainu y GepMEeHTIapUHUHT MyXUM TapKHOWi
KHCMHU Ba y OJTHHTYTYPT Ba a30T ajJMalllMHYBUAA UIITUPOK 3Taau. OATHHTYTYpPT
(S)-XOCHIIOPAMKHY ONIMPHUIIA Ba JOH CU(GATHHU SXIIWIAIN YYyH MYXHMJIUD.
Pyx (Zn)-pepmenTatuB peakuusiiap, a3oT aJMallMHyBU Ba OKCUJ CHHTE3U YUYyH
Kyna wmyxumamp. Pyx kymna® ¢depmMeHTaTHB TH3MMIIAp Y4YyH KaTajau3aTop
XucoOJaHaJu Ba y ayKCHH acocu OYiran Tpunto(aH CUHTE3W Y4yH >KaBoOrapaup
Ba Yy YCHMJIMKHUHT WCCHKKA, KypPFOKYMJIMKKA Ba COBYKKAa YWAAMIIAJIUTAHU
omupuimra épmam Oepamu. Muc (Cu)-bepmeHT daomuru, XJIOpoGUT XOCHI
OYIuIM Ba JOH XOCHJ OYJWINM Y4YyH XyJda MyXuMaup. Muc smwin Xyxkahpa
OKCWJIJITAPUHUHT TApKUOUN KUCMU Y YCUMIIUK Xy>KalpaJapUHUHT 3pTa KapUILIUHU
OJITUHU ONyBUHM (DepMeHTHU (aoJUIAIITHPATN, YCUMITUKIAPAa OKCHUII Ba YTIEBOJ
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aIMAllIMHYBUJIa UINTAPOK 3Tajau. LIlyHUHTAEK YCUMIMKIAPHUHT 3aMOypyFlid Ba
OakTepHall KacaJuTMKIapra Kapliii UMMYHUTETUHU CE3WJIapiu Jlapaxkaaa OlUpaau
Ba JIOHJM SKHUHJIApAAa OKCWJI Xocull OynumuHu Qaosuamrupanu. Xiaop (Cl)-y
YCUMIIMKIA CYB PEXUMUHU TapTUOTa cojiafau, (OTOCHHTE3[Aa HWINTHPOK JTaJH,
KacaJTMKJIapra YMJaMIIMUIMKHU OIIMPaad xXamja Oapriapja ra3 aJMamdHyBUHU
SIXIIWTANIN.

byrmoit  yeumm  4-060ckuyma  SBHH
OolIOKall Ba JOH TYJIHIINA JaBpJa a30T SIIUJ
OapriaapHu cakjgad KOJUII OpPKaIM XOCHIIHH
OIIUPHUII YUYH KyJa MYXUMJIUDP, Y MaxCyJaop
MosUTap COHHWHM, JOH XaKMHHH Ba OKCHII

)

e

MUKJIOPUHM Kynaltupumra €Epgam  Oepaau.
docdop o3yka MoagalapuHU KypyK Mojjara
KalTa Xapakarra KeNTHpPaau, XOCHIIOPIMKHU

. - .
e

Ba JIOH cUbATUHH OIMpaad. MarHui s

OapriIapHUHT YMPUHHU Y3aUTUPUII YUYYH KyJa W d ,“ .Aj B LN 3‘ WA
MyxXuMaup. Marauii GOTOCHHTE3/1a 3HEPTUs aJIMAlIMHUBY Y4YH XaBoOrapaup, y
XJIOpOUIUTHUHT acocuaup, y (orocunrezna CO2 MIITHPOKMHM KaTaJIW3JIOBYU
dbepmentHn  daommamTupaad. MommbaeH (Mo) — xmopodwuiui, yriaeBozap,
KApOTHH, aCKOPOUH KUCIOTACH Ba OKCHJI MUKJIOPUHUHT OIIMIIKTa EpjaM Oepaiu.
bop (B)-ryn uwanrumnapHuHr smoB4YaHiauruHd owumpanu. Iy Oouc munepan
YFuTaapra Kymumua paBuiiia 0aprjaH Makpo Ba MUKpPO 3JIEMEHTIIM Mpenapariap
OujlaH O3UKJIAHTHPUII XaM MyxuM xucoOsmanagu. Iy Oouc ky3ru OyFAOWHUHT
03yKa Mojjanapura OyiraH 3XTHEXUHHU YCull OocKuuura Kapad spTa OaxoplaH
Oonutabd OapriaH O3WKJIAHTHPUII UILJIAPUHUA TALIKWJ ATHUII IOKOPU Ba cudaTin
XOCHJI TapoBUAUP. Makpo Ba MHKPOAJIEMEHTIAPHU MYTaHOCHO KyIiami, OapraaH
O3UKJIAHTUPHUIIHUA TYFPU WyJira KyWHIl OpKaJIW JIOH XOCUJAOPJIUTHHU CE3WIapIin
Japakasia OIUPUI MyMKHH.
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KUZGI BUG‘DOYNI OZIQA REJIMLARINI TUPROQNING MEXANIK
TARKIBIGA TASIRI
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Annotatsiya. Hozirgi kunda Janubiy mintagalarning turli darajada
sho’rlangan tuproqlari sharoitida kuzgi bug’doy navlaridan mo‘l hosil yetishtirish
uchun urug‘larni qulay muddatda, me’yorlarda va shuningdek qulay tuproq
sharoitida yugori hosil olish juda muhumdir. Shu bilan birga yetishtiriladigan ekin
turining tuproqqga ta’siri ham juda muhumdir. Ushbu maqolada kuzgi bug‘doyni
mineral o‘g‘itlar bilan oziqlantirishning turli darajada sho‘rlangan tuproqning
mexanik tarkibiga ta’siri haqida ma’lumotlar berilgan.

Kalit so‘zlar: kuzgi bug‘doy, janubly mintaqa, oziqlantirish, sho‘rlangan
yerlar, tadgiqot, iglim sharoitlari.

AHHOTauMsa. B Hacrosimee Bpemsi B YCIOBHUSIX pPa3jIMYHbIX YpPOBHEHU
3aCOJIEHHBIX mo4YB FOKHBIX PCTHOHOB OYCHb BA’XHO BbIPpAalllMBATLh CCMCHA 03UMOU
INIMESHUNbI B y,Z[O6HI>I€ CPOKHM, B HOPMHPOBAHHBIX KOJIHNYCCTBAX, ad TaKKC B
OJIaroNpUATHBIX MOYBEHHBIX YCJIOBUSX Ul TMOJYyYEHHs] BbICOKOro ypoxkas. Ilpu
TOM BIIMSIHUE BBIPAIIMBAEMON KYyJIbTYphl Ha IOYBY TakKKe HMeEeT OO0JbIIoe
3HaueHue. B 1aHHOW cTaTbe NpEeACTABICHbl JIaHHBIE O BIMSHUM YAOOPEHUS
O3UMOI TIIEHUIBI MUHEPAIbHBIMU YIOOPEHUAMH Ha MEXAaHWYECKUU COCTaB M
XUMHYECKUE CBOMCTBA PA3JIMYHBIX YPOBHEU 3aCOJICHHBIX I1OYB.

Kao4yeBble ciaoBa: o3umas IIICHUIQ, IOKHBIA PETHOH, IUTAHUE,
34COJICHHBIC 3CMJIN, HCCIICTOBAHUS, KIIMMATUYICCKUC YCIIOBUA.

Kirish: Bugungi kunda dunyo bo’yicha bug‘doy 220,4 min, gektar maydonga
ekilib, o‘rtacha don hosili gektariga 3,7 t/ga ni tashkil giladi. Xalgaro gishloq
xo‘jalik va oziq ovqat tashkilotining ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo mamlakatlariga
2023-yilda 777,0 min tonna bug‘doy doni yetishtirilgan bo‘lib, keyingi o‘n yillikda
bu ko‘rsatkich aholi sonining o‘sishi bilan birga don va un maxsulotlariga bo‘lgan
talabni gondirish uchun 9,6% yoki 74,6 min tonna ko‘prog hosil yetishtirishni
tagoza etadi. Dunyoda gishlog xo‘jaligi ekinlarini sho‘rlangan yerlarda magbul
oziglantirishni tabagalashtirilgan holda yuqori va sifatli hosil olishni taminlash
jarayonlarida yer, suv, o‘g‘it va resurslarini integrasiyalashgan holda boshgarish
say harakatlari amalga oshirilmogda. BMT ning ozig ovgat va gishlog xo‘jaliki
tashkiloti (FAO) ma’lumotlari bo‘yicha dunyoda 833 min gektardan ortiq gishlog
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xo‘jalik yerlari sho‘rlangan bo‘lib bu sayyoramiz maydoning 8,7% dir. Xususan,
global iglim o‘zgarishi sharoitida turli darajada (sho‘rlanmagan, kuchsiz va
o‘rtacha) sho‘rlangan tuproglarda kuzgi bug‘doyni ekib parvarishlashda, sug‘orish
va oziglantirish samaradorligini ishlab chiqgish bo‘yicha olib boriladigan
tadgigotlar muhum ahamiyatga ega.

Tadgigotning usullari. Tadgiqotni olib borish jarayonida, dala-tajriba
eksperementlari, fenalogik kuzatishlar, hajmiy og‘irlik, statistik tahlil va
modellashtirish usullari, shuningdek “Paxta seleksiyasi, urug‘chiligi va yetishtirish
agrotexnologiyalari” ilmiy-tadqiqot institutining “Dala tajribalari o‘tkazish
uslublari” tizimli tahlil usullaridan foydalanilgan. (Toshkent 2007).

Olib borilgan tadqiqot tajriba dalasi sug‘oriladigan, o‘tloglashayotgan och
tusli bo‘z tuproqlariga mansub bo‘lib, tuproqglar sug‘orib, dehqonchilik gilinadigan
hududda joylashgan. Uzoq muddatli sug‘orish, o‘g‘itlash, daryo va zovur (zakbur)
chigindilar cho‘kishi oqibatida tuproqlarda agroirrigatsiya qatlami hosil bo‘lgan.
Bu tuproglarni o‘zlashtirilishi natijasida sug‘orilishi, sug‘orish shahobchalaridan
sizib chiqgan suvlar hisobiga doimo nam bo‘lishi, yer osti suvlari sathining yer
yuzasiga (2m) ko‘tarilishiga olib kelgan. Bu tuproqlarda mexanik tarkibi bo‘yicha
gatlamlanish kamroq namoyon bo‘lgan, ancha zichlashgan, gidrogeologik jihatidan
ham farq qiladi. Doimo nam bo‘lganligi sababli unchalik sezilarli darajada
bo‘lmagan botqoqlanish alomatlari kuzatiladi, pastki gatlamlarda temir zangi va
ko‘kimtir, uning qaytarilgan shakli (anaerob sharoitida) yani temir chala oksidi
uchraydi. Bu tuproqglarda sizot suvlari yuza joylashganligi sababli, sahro
mintagasida gumus kamligi, suvga chidamligi, makroagregatlar miqgdori kam,
yaxshi shakllanmagan.

Tajriba olib borilgan dala tuprog‘ining maxanik tarkibi N.A.Kachinskiy usuli
bo‘yicha gatlamlar tarkibi aniglandi;

xaydalma qatlam 0-42 To‘q kulrang, usti biroz, pastki qismi yuqori darajada
namlangan, o‘rta qumoqli, mayda tangasimon kesakchali, pastki tomon
zichlashgan, ildizli, ko‘p miqdorda mikroorganizmlar izi bor, o‘tishi sezilarli, rangi
va mexanik tarkibiga ko‘ra yengil qumoqdan tashkil topgan;

xaydov osti qatlami 42-53 sm och kulrang, namligi o‘rtacha, yengil qumoq,
strukturali, biroz zichlashgan, mayda tomirlar mavjud, mikroorganizmlar izi
o‘rtacha miqdorda, yangi yaralmalarga o‘tish holati mavjud;

xaydov osti gatlami 80-107 sm och kulrang, namligi yuqori, yengil qumoq,
ustunsimon qumoq, strukturasiz, kam miqdorda mayda tomirlar mavjud, karbonat
va tuzlar dog‘lari mavjud.
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Tajriba dalasi tuproglarining morfologiyasi belgilarini aniglash magsadida
tuproq kesmalari 1-chi kesmada qazilib genetik qatlamlari bo‘yicha fraksiyaga
ajralishiga ko‘ra ajratilib, migdori aniglandi. (1-jadval).

1-jadval
Tajriba dalasi tuprog ‘ining mexanik tarkibi (og ‘irligi, % hisobida)
Mexanik
tarkib,
Fraksiya kattaliklari, mm bo’yicha miqdori, % N.Kachinskiy
Qatlam tasnifi
sm bo‘yicha
025 | 01- | 005 | 001- | 0,005-
025 | 571 | 005 | 001 | 0005 | 0001 | <0001 | <0.01
Sho'rlanmagan dala
0-42 38 23 | 149 | 498 | 136 | 125 | 31 | 292 Yengil
qumoq
42-53 46 27 | 188 | 430 | 148 | 126 | 35 | 309 Yengil
qumoq
53-80 68 35 | 228 | 408 | 112 | 110 | 39 | 261 Yengil
qumoq
80-107 41 13 | 148 | 543 | 93 | 131 | 31 | 255 Yengil
qumoq
Kuchsiz sho'rlangan dala
0-42 3.8 23 | 149 | 498 | 136 | 125 | 31 | 292 Yengil
qumoq
42-53 11 19 | 529 | 51 | 158 | 73 | 158 | 389 | Ocrta qumog
53-80 23 43 | 483 | 103 | 11,5 | 80 | 154 | 349 | O‘rtaqumog
80-107 63 183 | 236 | 196 | 168 | 146 | 10 | 324 | Ortaqumog
O'rtacha sho'rlangan dala
0-42 3.8 23 | 149 | 498 | 136 | 125 | 31 | 292 Yengil
qumoq
42-53 23 43 | 483 | 103 | 11,5 | 80 | 154 | 349 | O‘rtaqumog
53-80 63 183 | 236 | 196 | 168 | 146 | 10 | 324 | Ortaqumog
80-107 48 36 | 143 | 280 | 41,0 | 69 | 14 | 494 | O‘rtaqumoq

Tajriba maydoni tuproglari mexanik tarkibini aniglash bo‘yicha laboratoriya
tahlillari o‘tkazilib natijalari olingan ma’lumotlarni jadvaldan ko‘rish mumkinki,
haydalma va pastki gatlamlari yengil qumoqgdan tashkil topgan va loysimon
yotgiziglarda joylashgan, sho‘rlanishga moyil, sug‘oriladigan o‘tloglashayotgan
och tusli bo‘z, unumdorligi past tuproglardan iborat.

Xulosa. Tahlil natijalaridan xulosa gilish mumkunki, tuprogning mexanik
tarkibi unda olib boriladigan agrotexnik tadbirlarga va uning agrokimyoviy
ko‘rsatkichlariga uzviy bog‘ligdir. Tuprogga qo‘llanilgan har ganday to‘g‘ri
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agrotexnik tadbir tuprogning eroziyalanish jarayonlarini oldini oladi va karbonat
migdorini yaxshilaydi, mikroorganizmlar faoliyatini oshirishga xizmat giladi.
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REALISM IN AMERICAN LITERATURE: THE EMERGENCE AND
DEVELOPMENT OF WAR NOVELS

Suyunova Maftuna Do ‘sqobil qizi
Senior lecturer at Oriental University,
Tashkent, Uzbekistan

Annotation. This thesis examines the emergence and development of realism
in American literature with special attention to war novels. It analyzes the
historical circumstances that led to the formation of realistic aesthetics, particularly
the impact of the American Civil War and the Second World War. The study also
discusses the role of regional or “local color” literature and the thematic features of
war novels such as friendship, love, psychological trauma, and the absurdity of
war. The works of prominent American writers are considered as examples
illustrating the evolution of war literature.

Key words: American literature, realism, war novel, Civil War, World War
I1, local color literature, postmodernism.

Introduction. During the first half of the nineteenth century, Romanticism
dominated American literature. Writers emphasized imagination and emotion
while presenting idealized representations of life. However, historical events such
as the American Civil War (1861-1865) dramatically changed the social and
cultural life of the nation and influenced literary development. As a result,
American writers gradually moved from romantic idealization toward a more
realistic depiction of life. Realism in American literature developed mainly in the
second half of the nineteenth century. This literary movement focused on
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presenting life truthfully and portraying everyday experiences and social realities.
The Civil War created conditions that made realism necessary because the brutal
realities of war could not be effectively expressed through romantic imagery.

The Emergence of Realism in American Literature. The Civil War became a
turning point in the development of American literature. The war destroyed two
established social systems: the slave-owning society of the South and the
traditional democratic order of the North. In their place emerged a modern
industrial society that significantly influenced literary themes and perspectives. In
the post-war period many writers relied on memoirs, soldiers’ diaries and historical
chronicles. These sources provided authentic descriptions of the war and helped
develop a new literary method characterized by simplicity, authenticity and
detailed depiction of reality.

Regional Realism and Local Color Literature. Another important element in
the development of American realism was regional literature, often referred to as
“local color literature”. This movement aimed to depict the traditions, dialects and
daily life of specific regions of the United States. Writers such as Augustus
Baldwin Longstreet and Thomas B. Thorpe portrayed rural southern life with vivid
realism. Through these works readers gained insight into the cultural diversity of
the United States. The use of dialects and regional traditions strengthened the
realistic effect and became an important contribution to American literary
development.

War Novels and Their Themes. War novels became one of the most important
genres within American realistic literature. These works provide detailed
descriptions of battles, military life and psychological experiences of soldiers.
Literary scholar Joseph J. Waldmeir classified war novels into three categories: 1)
novels focusing on combat realism, 2) novels dealing with psychological effects of
war and 3) novels presenting ideological interpretations of war.

Common themes in war novels include friendship among soldiers, love for
families left behind and the absurdity of military bureaucracy. These themes
demonstrate how war affects both the emotional and psychological lives of
soldiers.

World War 1l and Modern War Literature. The Second World War strongly
influenced twentieth-century literature. Important works include Norman Mailer’s
“The Naked and the Dead”, Irwin Shaw’s “The Young Lions” and Joseph Heller’s
satirical novel “Catch-22”, which highlights the absurd logic of military
bureaucracy. Kurt Vonnegut’s “Slaughterhouse-Five” presents another perspective
by combining war narrative with elements of science fiction. The novel explores
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psychological trauma and memory through the experiences of the main character
Billy Pilgrim.

Conclusion. In conclusion, realism in American literature developed under the
influence of major historical events, particularly the Civil War and the Second
World War. These events encouraged writers to portray life more realistically and
explore complex social and psychological themes. War novels became an
important literary form that revealed the human consequences of war and
contributed significantly to the evolution of modern American literature.
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“RAQAMLI O‘ZBEKISTON - 2030” STRATEGIYASI: MAQSADLAR,
YO‘NALISHLAR VA AMALGA OSHIRISH MEXANIZMLARINING
TAHLILI

Yendirboyev Jasurbek Farhod 0’°g’li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Raqgamli igtisodiyot yo 'nalishi

3-kurs talabasi

Annotatsiya. Mazkur tezisda O‘zbekiston Respublikasida ragamli
igtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan “Raqamli O‘zbekiston - 2030~
strategiyasining asosiy magqsadlari, ustuvor yo‘nalishlari va amaliy ahamiyati tahlil
gilinadi. Shuningdek, strategiyaning davlat boshqgaruvi, igtisodiyot tarmoglari
hamda ijtimoiy sohalarga ta’siri ilmiy-uslubiy yondashuv asosida baholanadi.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, elektron hukumat, axborot texnologiyalari,
ragamli transformatsiya, innovatsiya.

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5 oktyabrdagi PF-
6079-son Farmoni bilan tasdigqlangan “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
mamlakatni raqamli iqtisodiyotga o‘tkazish, davlat boshqaruvi, ijtimoiy va
igtisodiy sohalarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini (AKT) keng joriy
etishni magsad gilgan muhim hujjatdir. Strategiya BMTning Bargaror rivojlanish
magsadlari va Elektron hukumat rivojlanish indeksi asosida ishlab chiqilgan bo‘lib,
2020-2030 vyillarni gamrab oladi. Uning asosiy maqgsadi igtisodiyot tarmoglarini
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ragamlashtirish, aholi hayot sifatini oshirish va mamlakatning xalqgaro
ragobatbardoshligini  kuchaytirishdir. 2026 vyilga kelib, strategiya amalga
oshirilishining dastlabki natijalari ko‘rinib turibdi, birog muammolar ham mavjud.
Ushbu tezisda strategiyaning mazmuni, yutuglari, muammolari va takliflar tahlil
gilinadi.

Strategiyaning asosiy qoidalari va maqgsadlari. Strategiya to‘rt asosiy
yo‘nalishga asoslangan: ragamli infratuzilmani rivojlantirish, ragamli iqtisodiyotni
shakllantirish, ragamli hukumatni yaratish va ragamli ko‘nikmalarni oshirish.
Asosiy magsadlar quyidagilar:

eRagamli infratuzilma: Optik tolali liniyalar uzunligini 250 ming km ga
yetkazish, yuqori tezlikdagi internet goplamini 100% ga oshirish (2022 yilga 95%,
2030 yilga 100%).

eElektron hukumat: Davlat xizmatlarining 90% ini ragamlashtirish, ochiq
ma’lumotlar portalini kengaytirish va raqamli identifikatsiyani joriy etish.

eRagamli igtisodiyot: Sanoat korxonalarida ERP tizimlarini 100% joriy etish,
elektron tijoratni rivojlantirish va AKT eksportini oshirish.

eTa’lim va kadrlar: “Bir million dasturchi” loyihasi orqali 587 ming kishini
o‘qitish, IT-parklar va startaplarni qo‘llab-quvvatlash.

Strategiyaning “Yo°‘l xaritasi” 2020-2022 yillarda viloyatlar bo‘yicha batafsil
tadbirlarni belgilaydi, masalan, Andijon viloyatida internet qoplamini 96% ga
yetkazish, Buxoro viloyatida 1521 km optik liniya tortish. 2023 yildan boshlab ikki
yillik dasturlar asosida amalga oshirilmoqda.

Yutuglar tahlili. 2026 yilga kelib, strategiya amalga oshirilishida sezilarli
yutuglar gqayd etilgan. AKT sektori YalMning 2,1% ini tashkil etmogda (2023 vyil
ma’lumotlari), AKT kompaniyalari soni 10 551 taga yetgan. Internet
foydalanuvchilari 29,52 million kishiga o°sdi, optik tolali liniyalar 118 ming km ga
yetdi (2022 yil). Mobil abonentlar soni 30,2 millionga, 4G goplami 66% ga erishdi.

Elektron hukumat sohasida davlat xizmatlarining 60% dan ortig‘i
raqamlashtirilgan, “Yagona identifikatsiya” tizimi joriy etilgan. Ta’limda “Bir
million dasturchi” loyihasi 587 ming kishini qamrab oldi, IT-parklar 2500
rezidentga ega bo‘ldi. AKT eksporti 344 million AQSh dollariga yetdi (2023 yil).
Sog‘ligni saqlashda “Elektron tibbiy karta” va telemeditsina tizimlari sinovdan
o‘tkazildi, qishloq xo‘jaligida “Aqlli issigxona” va suv resurslarini monitoring
qilish joriy etildi.

Viloyatlar kesimida Andijon va Buxoroda internet qoplami 96% ga, Jizzaxda
100% ga vyaginlashdi. COVID-19 pandemiyasi ragamlashtirishni tezlashtirdi,
bizneslarning 51% 1 raqamli platformalarni o‘zlashtirdi.
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Muammolar tahlili. Yutuglarga garamay, bir gator muammolar mavjud.
Internet tezligi past (mobil yuklash 32 Mbit/s, statsionar 66 Mbit/s), gishloq
joylarda goplam va arzonlik cheklangan. Ragamli savodxonlik yetishmaydi,
aholining 80% 1 AKT ko‘nikmalariga ega emas. Kadrlar tanqisligi: IT-
mutaxassislar yetishmaydi, xususan sun’iy intellekt va kiberxavfsizlik sohasida.

Kiberxavfsizlik muammosi keskin: 2023 yilda 11,2 million kiberhujum gayd
etilgan. Ma’lumotlar markazlari va bulutli infratuzilma rivojlanmoqda, ammo
suprastruktura va gonunlar yetarli emas. Elektron tijorat YalMdagi ulushi atigi
1,2%, startaplar xalgaro bozorlarga chigishda giyinchiliklarga duch kelmoqda.
Viza tartiblari chet ellik mutaxassislarni jalb qilishni qgiyinlashtirmogda.
Universitetlar va biznes o‘rtasidagi hamkorlik sust, ta’lim dasturlari bozor
ehtiyojlariga mos kelmaydi.

Takliflar. Strategiyani samarali amalga oshirish uchun quyidagi takliflar
beriladi:

eRagamli infratuzilmani rivojlantirishda xususiy sektor va xalgaro grantlarni
ko‘proq jalb qilish, 5G ni butun mamlakat bo‘yicha kengaytirish.

eTa’lim tizimini modernizatsiya qilish: sun’iy intellekt, mashina o‘rganishi va
kiberxavfsizlik kurslarini kiritish, gender tengligini ta’minlash uchun ayollar uchun
stipendiyalar joriy etish.

eKiberxavfsizlikni  kuchaytirish:  milliy gonunlar va infratuzilmani
rivojlantirish, ma’lumotlar ochiqgligini oshirish.

eStartaplar va IT-parklar uchun solig imtiyozlarini kengaytirish, xalgaro
hamkorlikni oshirish.

eMonitoringni kuchaytirish: har chorakda hisobotlar taqdim etish va mas’ul
shaxslar uchun rag‘batlantirish tizimini joriy etish.

Xulosa. “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi O‘zbekistonni raqamli
davlatga aylantirishda muhim qadamdir. 2026 vyilga kelib, infratuzilma va
xizmatlar rivojlanishi sezilarli, ammo muammolarni hal etish zarur. Strategiyani
“O‘zbekiston — 2030” umumiy strategiyasi bilan uyg‘unlashtirib, xalgaro tajribani
qgo‘llash orqali magqgsadlarga erishish mumkin. Bu mamlakatning barqaror
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.
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INTERAKTIV STATISTIK HISOBOTLAR VA DASHBORDLAR
YARATISH (TABLEAU, POWER BI MISOLIDA) HAMDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA MILLIY STATISTIKA TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Kallibekova Ayzada
RI-75-23 guruh talabasi

Xidirova Barchinoy
O ‘gituvchi

Zamonaviy axborot jamiyatida ma’lumotlar iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishning eng muhim resurslaridan biri hisoblanadi.

Statistik ma’lumotlar davlat boshgaruvi, iqtisodiy rejalashtirish, ilmiy
tadgigotlar va biznes faoliyatida katta ahamiyatga ega.

Bugungi kunda ma’lumotlarni faqat yig‘ish yetarli emas, balki ularni tahlil
qgilish, vizual shaklda taqdim etish va keng foydalanuvchilar uchun tushunarli
tarzda ko‘rsatish ham muhim hisoblanadi. Shu sababli interaktiv statistik hisobotlar
va dashbordlar yaratish zamonaviy statistika tizimining muhim yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi.

Interaktiv statistik hisobotlar — bu ma’lumotlarni grafiklar, diagrammalar,
xaritalar va jadval ko‘rinishida vizual tarzda taqdim etuvchi axborot tizimidir.
Bunday hisobotlar foydalanuvchilarga ma’lumotlarni turli kesimlarda tahlil qilish,
ko‘rsatkichlarni solishtirish va muhim statistik xulosalar chiqarish imkonini beradi.
An’anaviy statistik hisobotlar ko‘pincha statik bo‘lib, ularda ma’lumotlar fagat
jadval yoki matn ko‘rinishida taqdim etiladi. Interaktiv dashbordlar esa
foydalanuvchiga ma’lumotlar bilan faol ishlash imkonini beradi.

Hozirgi kunda interaktiv dashbordlar yaratishda keng qo‘llaniladigan dasturiy
vositalar gatoriga Tableau va Power Bl kiradi. Ushbu platformalar katta hajmdagi
ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash, ularni vizual tahlil gilish va foydalanuvchilar
uchun qulay interfeys orgali taqdim etish imkonini beradi. Tableau dasturi aynigsa
ma’lumotlarni vizual tahlil qilishda juda samarali hisoblanadi. Ushbu dastur
yordamida foydalanuvchilar murakkab statistik ma’lumotlarni grafiklar,
diagrammalar, interaktiv xaritalar va boshqa vizual elementlar orqali ko‘rsatishlari
mumkin.

Power Bl esa Microsoft kompaniyasi tomonidan ishlab chigilgan zamonaviy
biznes-analitika platformasi  hisoblanadi. U turli manbalardan kelgan
ma’lumotlarni birlashtirish, ularni tahlil gilish va interaktiv hisobotlar yaratish
imkonini beradi. Masalan, Excel fayllari, ma’lumotlar bazalari, internet manbalari

WWW.0js.rmasav.com ~ 85 ~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY Ne24 2026

STRATEGIYALAR TADQIQI

yoki korporativ tizimlardan olingan ma’lumotlar Power BI orgali bir tizimga
birlashtirilishi mumkin.

Interaktiv dashbordlarning asosiy afzalliklaridan biri shundaki, ular real vaqt
rejimida ma’lumotlarni  kuzatish imkonini beradi. Masalan, iqtisodiy
ko‘rsatkichlar, inflyatsiya darajasi, ishlab chigarish hajmi, eksport va import
ko‘rsatkichlari yoki demografik statistik ma’lumotlarni grafik shaklda ko‘rsatish
orgali ularni tushunish ancha osonlashadi. Bunday tizimlar davlat boshgaruvi
organlari, tadgiqotchilar va investorlar uchun muhim tahliliy vosita hisoblanadi.

Ragamli texnologiyalar milliy statistika tizimini takomillashtirishda ham
muhim rol o‘ynaydi. An’anaviy statistik tizimlarda ma’lumotlarni yig‘ish va qayta
ishlash jarayoni ko‘p vaqt talab qilgan. Zamonaviy ragamli texnologiyalar esa
ushbu jarayonlarni avtomatlashtirish imkonini beradi. Masalan, elektron
ma’lumotlar bazalari, onlayn so‘rovnomalar va avtomatlashtirilgan axborot
tizimlari yordamida statistik ma’lumotlarni tez va aniq yig‘ish mumkin.

Milliy statistika tizimini rivojlantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri
ma’lumotlarni ragamlashtirish hisoblanadi.

Ragamlashtirish orqali statistik ma’lumotlarni saqlash, gayta ishlash va
ulardan foydalanish jarayonlari sezilarli darajada tezlashadi. Bundan tashqari,
ragamli texnologiyalar statistik ma’lumotlarning aniqligini oshirish va inson
omilidan kelib chigadigan xatolarni kamaytirishga yordam beradi.

Shuningdek, Big Data texnologiyalari ham milliy statistika tizimining
rivojlanishida muhim ahamiyatga ega. Big Data yordamida turli manbalardan kelib
tushayotgan katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish mumkin. Masalan, mobil
aloga tizimlari, internet platformalari yoki elektron to‘lov tizimlaridan olingan
ma’lumotlar iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni chuqurrog tahlil gilish imkonini
beradi.

Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qitish texnologiyalari ham statistik tahlilning
yangi bosqgichini boshlab bermoqda. Ular katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor
tahlil qilish, prognozlash wva turli iqtisodiy jarayonlarning rivojlanish
tendensiyalarini aniglash imkonini beradi.

Bundan tashgari, ochiq ma’lumotlar (Open Data) konsepsiyasi ham milliy
statistika tizimini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Ochiq ma’lumotlar
orqali davlat statistika organlari tomonidan to‘plangan ma’lumotlar keng
jamoatchilik uchun taqdim etiladi. Bu esa statistik ma’lumotlarning shaffofligini
oshiradi va ilmiy tadqgiqgotlar rivojlanishiga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, interaktiv statistik hisobotlar va dashbordlar yaratish
hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish milliy statistika tizimini modernizatsiya
qilishning muhim yo‘nalishlaridan biridir. Tableau va Power Bl kabi zamonaviy
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dasturiy vositalar statistik ma’lumotlarni tahlil qilishni osonlashtiradi va ularni
vizual tarzda tagdim etadi. Natijada statistik ma’lumotlar asosida gabul gilinadigan
garorlarning anigligi va samaradorligi oshadi.

RAQAMLI YETAKCHILIKNING MUVAFFAQIYATLI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYADAGI ROLI

Odilov Jasurbek
TDIU talabasi

Kirish. Zamonaviy dunyoda ragamli transformatsiya tashkilotlar va jamiyatlar
uchun muhim jarayonga aylandi. Ragamli texnologiyalar, masalan, sun’iy intellekt,
bulutli hisoblash va katta ma’lumotlar tahlili, biznes jarayonlarini tubdan
o’zgartirib, samaradorlikni oshirish va yangi imkoniyatlar yaratishga yordam
bermogda. Birog, ragamli transformatsiyaning muvaffagiyati  nafaqat
texnologiyalarga bog’liq, balki rahbarlikning sifati va rahbarlarning ragamli
savodxonligiga ham bog’lig. Ragamli yetakchilik — bu rahbarlarning ragamli
texnologiyalarni samarali boshqarish va tashkilotni o’zgartirish jarayonida qo’llash
qobiliyati.b742c4

Ushbu tezisda ragamli  yetakchilikning  muvaffagiyatli  ragamli
transformatsiyadagi roli o’rganiladi. Tadqiqot magsadi — ragamli yetakchilikning
asosiy xususiyatlarini aniqlash, uning transformatsiya jarayonidagi ta’sirini tahlil
gilish va muvaffagiyatli misollarni ko’rib chiqish. Tezis strukturasida Kkirish,
adabiyotlar tahlili, asosiy gism va xulosa mavjud. Ushbu ishning dolzarbligi
shundaki, ragamli transformatsiya jarayoni ko’plab tashkilotlar uchun muammoli
bo’lib, rahbarlikning roli bu muammolarni hal qilishda hal qiluvchi omil
hisoblanadi.7ad9e8

Ragamli transformatsiya — bu tashkilotning biznes jarayonlarini, madaniyatini
va mijozlar bilan munosabatlarini ragamli texnologiyalar yordamida o’zgartirish
jarayoni. Ushbu jarayon muvaffaqiyatli bo’lishi uchun rahbarlar vizyoner bo’lishi,
o’zgarishlarni  qo’llab-quvvatlashi va xodimlarni rag’batlantirishi  kerak.
Tadqiqotlar ~ shuni  ko’rsatadiki, = ragamli  yetakchilik  tashkilotning
ragobatbardoshligini oshiradi va innovatsiyalarni rivojlantiradi.97alcd

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlarda ragamli yetakchilik va ragamli
transformatsiya mavzusi keng yoritilgan. Masalan, F. Tagscherer va boshgalar
(2023) tadqiqotida rahbarlarning raqamli transformatsiyada muvaffaqiyatli bo’lishi
uchun vizyonerlik, mijozlarga yo’naltirilganlik va o’zgarishlarni gabul qilish
zarurligini ta’kidlaydilar. Ular rahbarlarning ragamli savodxonligi va xodimlarni
rag’batlantirishini muhim deb hisoblashadi.99a7d8
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Boshga tadgigotda M.A. Mollah (2024) ragamli yetakchilikning
raqobatbardoshlikka ta’sirini o’rganib, ragamli madaniyat, affektiv majburiyat va
strategik chagqonlikning rolini ko’rsatgan. U rahbarlarning doimiy o’rganish
madaniyatini yaratish va innovatsiyalarni qo’llab-quvvatlashini ta’kidlaydi.582616

Chirag Patel (2024) rahbarlikning ragamli transformatsiyadagi rolini
muhokama qilib, rahbarlarning o’z chegaralarini bilishi, hamkorlik qilishi va
xodimlarni kuchaytirishini maslahat beradi. U rahbarlikning nazorat emas, balki
magsadga yo’naltirilgan bo’lishi kerakligini aytadi.laee7a

Shuningdek, tadgiqotlarda ragamli yetakchilikning kompetensiyalari,
masalan, raqamli va insoniy ko’nikmalar birikmasi muhimligi ta’kidlanadi.
Masalan, rahbarlarning ragamli transformatsiyani boshgarishdagi kompetensiyalari
tashkilotning muvaffagiyatini belgilaydi.c747ae

Uzbekiston kontekstida, ta’lim tizimida raqamli transformatsiya haqidagi
tadqiqotlarda (Aliyeva Nodira, 2024) raqamli texnologiyalarning ta’lim jarayonini
yaxshilashdagi roli ko’rsatilgan, biroq rahbarlikning roli kam yoritilgan.1¢5457
Shuning uchun, ushbu tezis xalgaro tajribani mahalliy kontekstga moslashtirishga
urinishdir.

Adabiyot tahlili shuni ko’rsatadiki, raqamli yetakchilik nafaqat texnik
ko’nikmalar, balki madaniy va strategik o’zgarishlarni boshqarishdir. Ko’plab
mualliflar rahbarlarning shaxsiy transformatsiyasini ta’kidlaydilar, chunki ular
o’zlari o’zgarmasa, tashkilotni o’zgartira olmaydilar.33e7{2

Asosiy qism. Ragamli yetakchilikning ta’rifi va asosiy xususiyatlari

Ragamli yetakchilik — rahbarlarning ragamli texnologiyalarni strategik
maqsadlarga erishish uchun qo’llash qobiliyati. Bu nafaqat texnologiyalarni joriy
etish, balki tashkilot madaniyatini o’zgartirish, xodimlarni o’qitish va mijozlar
tajribasini yaxshilashni 0’z ichiga oladi.e9afb8

Muvaffagiyatli ragamli yetakchilarning asosiy xususiyatlari quyidagilar:
vizyonerlik, chaqqonlik, ragamli savodxonlik, hamkorlik va o’zgarishlarni
boshqarish ko’nikmalari. Masalan, rahbarlar mijozlarga yo’naltirilgan yondashuvni
qo’llab, texnologiyalarni mijozlar ehtiyojlariga moslashtirishlari kerak.50ed76

Ragamli yetakchilik an’anaviy rahbarlikdan farq qiladi: u ko’proq odamlarga
yo’naltirilgan, ierarxiyani kamaytiradi va xodimlarga mustagqillik beradi. Rahbarlar
ko’proq murabbiy va facilitator rolini 0’ynaydi.e9c3e0

Ragamli  yetakchilikning ragamli transformatsiyadagi roli. Ragamli
transformatsiya jarayonida rahbarlik hal giluvchi omil hisoblanadi. Rahbarlar
strategiyani ishlab chiqish, risklarni boshqarish va xodimlarni rag’batlantirish bilan
shug’ullanadilar.34f8b5  Muvaffaqiyatli  transformatsiya uchun rahbarlar
texnologiyalarni biznes magsadlari bilan moslashtirishlari kerak.
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Masalan, rahbarlarning ragamli madaniyatni yaratishi xodimlarning
texnologiyalarni qabul qilishini oshiradi. Tadqiqotlar shuni ko’rsatadiki,
rahbarlarning ishtiroki transformatsiya muvaffagiyatini 2-3 baravar oshiradi.a8828f

Ragamli  yetakchilik tashkilotning ragobatbardoshligini  oshiradi: u
innovatsiyalarni  rag’batlantiradi, vaqtni qisqartiradi va ma’lumotlardan
foydalanishni yaxshilaydi.3023f8

Muvaffagiyatli misollar va muammolar. Dunyo tajribasida ragamli
yetakchilikning muvaffaqiyatli misollari ko’p. Masalan, Amazon va Microsoft
kompaniyalari rahbarlarining rahbarligida  ragamli  transformatsiyani
muvaffaqiyatli amalga oshirdi. Jeff Bezos vizyonerligi bilan kompaniyani bulutli
texnologiyalar lideriga aylantirdi.

Uzbekistonda ta’lim va iqtisodiyot sohasida raqamli transformatsiya jarayoni
boshlangan, biroq rahbarlikning ragamli ~ savodxonligi  kamchiliklari
mavjud.83d5¢c3 Muammolar orasida texnik infratuzilma va xodimlar malakasining
pastligi bor.

Ragamli yetakchilik muammolarni hal gilishda yordam beradi: rahbarlar
o’qitish dasturlarini joriy etishi va hamkorliklarni rivojlantirishi mumkin.b5a7ct

Ragamli transformatsiyaning salbiy tomonlari ham bor: masalan, ma’lumotlar
xavfsizligi va ish o’rinlarining gisqgarishi. Rahbarlar bu risklarni boshqarishi kerak.

Ragamli yetakchilikni rivojlantirish strategiyalari. Ragamli yetakchilikni
rivojlantirish uchun rahbarlar doimiy o’rganishga e’tibor berishlari kerak. O’qitish
dasturlari, sertifikatlar va tajriba almashinuvi muhim.c58884

Tashkilotlar ragamli yetakchilarni yollash va rivojlantirish strategiyalarini
ishlab chigishi kerak. Masalan, rahbarlarning ragamli transformatsiya loyihalarida
ishtiroki ularning ko’nikmalarini oshiradi.

Uzbekiston uchun tavsiyalar: hukumat va biznes rahbarlarini ragamli
savodxonlikka o’rgatish dasturlarini joriy etish. Bu mamlakatning raqamli
iqtisodiyotga o’tishini tezlashtiradi.dfbce0

Xulosa. Ragamli yetakchilik muvaffagiyatli ragamli transformatsiyaning
asosiy omili hisoblanadi. Rahbarlarning vizyonerligi, ragamli savodxonligi va
o’zgarishlarni boshqarish qobiliyati tashkilotning muvaffaqiyatini belgilaydi.
Tadqiqot shuni ko’rsatadiki, ragamli yetakchilik nafaqat texnologiyalarni joriy
etish, balki madaniy o’zgarishlarni boshqarishdir.

Kelajakda raqamli yetakchilik yanada muhim bo’ladi, chunki texnologiyalar
jadal rivojlanmoqda. Uzbekiston uchun bu mavzuni o’rganish va amaliyotda
qgo’llash zarur. Ushbu tezis rahbarlar uchun yo’l-yo’riq bo’lib xizmat qilishi
mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar
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ALISHER NAVOIlY ILMIY-ADABIY MEROSINING OZARBAYJON
ILMIY-ADABIY MUHITIDA O‘RGANILISHI

Norimova Ozoda Abdurashitovna
Samargand chet tillar instituti mustagil tadgiqgotchisi
E-mail: ozodanorimova2@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur magolada Ozarbayjon ilmiy-adabiy muhitida Navoiy
merosining o‘rganilishi, uning ozarbayjon adabiyotshunoslari tomonidan talqin
gilinishi hamda bu boradagi ilmiy izlanishlarning asosiy yo‘nalishlarini tahlil
qilishga bag‘ishlanadi.Shuningdek, maqolada Ozarbayjon olimlari tomonidan
yaratilgan ilmiy maqolalar, monografiyalar va adabiy-tangidiy ishlarda Navoiy
ijodining talgin etililishi, uning badiiy mahorati hamda turkiy adabiy an’analar
rivojiga qo‘shgan hissasi ilmiy-nazariy jihatdan yoritiladi.

Kalit so‘zlar: Alisher Navoiy, Ozarbayjon adabiyotshunosligi, Almas
U.Binnatova, navoiyshunoslik, ilmiy-adabiy muhit, giyosiy adabiyotshunoslik,
turkiy adabiy aloqgalar, adabiy meros,

Bugungi kunda Alisher Navoiy ijodiy merosi O°‘zbekiston hamda Ozarbayjon
ilmiy-adabiy muhitida kompleks tarzda tadqiq etilib, uning poetik tizimi va
g‘oyaviy-estetik konsepsiyasi turli metodologik yondashuvlar asosida talgin
gilinmoqda. Xususan, Navoiy asarlarida mujassam bo‘lgan ma’naviy-madaniy
gadriyatlar majmui, insonparvarlik tamoyillari hamda milliy ruhni ifodalovchi
badiiy-estetik paradigmaning semantik va aksiologik gatlamlari zamonaviy
adabiyotshunoslik diskursida ham nazariy, ham interpretativ tahlil obyekti sifatida
izchil o‘rganilmoqda. Shu jihatdan, Navoiy matnlaridagi g‘oyaviy-ma’rifiy
konseptlar nafagat tarixiy-adabiy kontekstda, balki badiiy tafakkurning
universalligi hamda Sharq mumtoz adabiyoti an’analari bilan uzviy bog‘ligligi
nuqtayi nazaridan ham gayta talgin etilmoqda.

Aynigsa, Ozarbayjon ilmiy-adabiy muhitida Alisher Navoiyning nasriy
merosini tadqiq etish muayyan ilmiy-an’anaviy yo’nalishlar va metodologik
tamoyillar asosida shakllangan. Bu jarayonda mumtoz adabiy merosni
manbashunoslik, matnshunoslik, tarixiy-filologik hamda germenevtik tahlil
mezonlari asosida o’rganish ustuvor ahamiyat kasb etadi. Alisher Navoiy nasrida
mujassam bo’lgan ilmiy-falsafiy, diniy-tasavvufiy va axloqiy-didaktik g’oyalarni
tadqiq etish Ozarbayjon adabiyotshunosligida mustaqil ilmiy yo’nalish sifatida
shakllanganini  kuzatish mumkin. Tanigli adabiyotshunos olimlarimizdan
Faridunbey Ko’charli, akademik Hamid Arasli, professorlar Panoh Xalilov, Jannat
Nag’iyeva, Xalil Rza Uluturk, Komil Vali Narimono’g’li, Ramiz Asqar, Tarlon
Quliyev va boshgalar Alisher Navoiy adabiy merosini tarjima va tadqiq etib
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Ozarbayjon adabiyoti va adabiyotshunosligida yangicha bir sahifa ochdilar. Aytish
mumkinki, “Ozarbayjon adabiyotshunosligida navoiyshunoslik sohasida bir qator
ishlar amalga oshirildiki, uning miqyosi katta hajmni tashkil etadi. Agar XX asr
adabiyot tarixini varaqlasak, bunga o_zimiz ham guvoh bo_lamiz. Chunki,
navoiyshunoslikka oid materiallar salmoqli”[1; B.20].

Ozarbayjon Milliy Fanlar Akademiyasi prezidenti, akademik Isa Habibbeyli
“Ozarbayjon navoiyshunosligining yangi sahifasi” nomli maqolasida aynan shu
masalaga to‘xtalib shunday yozadi: “Ozarbayjon—O°‘zbekiston adabiy aloqalari
gadimiy tarix va boy an’analarga ega bo‘lsa-da, ularning asosiy markazida Alisher
Navoiy siymosi turadi. Buyuk o‘zbek mutafakkiri va shoiri Alisher Navoiyning
nomi hamda asarlari Ozarbayjon va O°zbekiston o‘rtasidagi adabiy-madaniy
alogalarning mustahkam poydevorini tashkil etadi”[2;121-122].

Shu nugtai-nazardan, mazkur ilmiy an’analar doirasida Almas U.Binnatova
tomonidan yaratilgan “Alisher Navoiyning asri va nasri (ilmiy-filologik va diniy-
tasavvufiy asarlari)” nomli monografiya alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu
tadgiqotda “Alisher Navoiy nasriy merosi tarixiy-adabiy kontekst, janriy-poetik
tizim va mafkuraviy-estetik mazmun nuqgtai nazaridan kompleks filologik tahlil
asosida talgin etilgan. Muallif asarda Navoiy nasrining matniy tuzilishi, uslubiy-
poetik xususiyatlari, ma’naviy-falsafiy gatlamlari hamda tasavvufiy konsepsiyalar
bilan uzviy bog’ligligini ilmiy-nazariy jihatdan asoslab beradi”[3].

Shuningdek, tadgiqotda Navoiyning ilmiy-filologik va diniy-tasavvufiy
asarlari janriy-tipologik jihatdan tasnif qilinib, ularning turkiy adabiy tafakkur
taraqqiyotidagi o’rni, adabiy an’ana va ijodiy vorislik tizimidagi ahamiyati ochib
berilgan. Bu jihatdan mazkur asar Ozarbayjon adabiyotshunosligida Navoiy nasriy
merosini giyosiy-adabiy va tarixiy-filologik mezonlar asosida o’rganishga xizmat
giluvchi muhim ilmiy manba sifatida baholanadi. Akademik Isa Habibbeyli
ta’kidlaganidek, “Alisher Navoiy davri va nasri” (ilmiy-filologik va diniy-sufiy
asarlar) monografiyasi Alisher Navoiyning ozarbayjon o‘zbekshunosligidagi yangi
sahifasidir. Nizomiy Ganjaviy nomidagi Adabiyot instituti limiy kengashi garori
bilan institutda tashkil etilgan “Alisher Navoiy adabiyotshunoslik markazi’ning
so‘zning tom ma’nosida ilmiy markazga aylanishi ham Almaz Ulvining ulkan
sa’y-harakatlari natijasidir” [4;8]. Ushbu monografik asarda Alsher Navoiyning
taxallusi borasida qimmatli materiallar keltirai; “Navoiy- ko‘p ma’noli so‘zdir. U
ko‘proq ovoz, ohang, nag‘ma, sado, melodiya, tarovat ma’nolarida qo‘llanadi.
Alisherga bulbul tilidan chiggan “navo” so‘zi yanada yaqin va ma’qul tuyuladi va
u o‘ziga “Navoly” so‘zini taxallus sifatida tanlaydi..... Alisher Navoiyning
yoshligida tanlagan ushbu taxallusi uning dono tafakkuri, ulug® va yuksak
galbining sadosi va navosi sifatida talqin etiladi. Shoir ushbu ko‘p ma’noli
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so‘zning yozma shakli va ma’naviy-ruhiy mazmunini o‘z asarlarida turli so‘z
o‘yinlari, badiiy talginlar orqali ifodalagan bo‘lsa, uning haqiqiy mohiyatini esa
hayot yo‘li va ezgu magsad-harakatlarida namoyon etgan”[3;440,442].

Albatta, Alisher Navoiy ijodiy merosi turkiy adabiy tafakkur doirasida yuzaga
kelgan madaniy-adabiy muloqotlar tizimining rivojlanishi va bargarorlashuvida
muayyan ma’naviy-estetik omil sifatida talgin qilinib, ikki xalq adabiyoti
o‘rtasidagi ijodiy vorislik va poetik an’analar uzviyligini ta’minlovchi muhim
faktor sifatida baholanadi. Professor ©limuxtar Muxtarov qayd etganidek, “Aynan
shu sababli Almaz Ulvining ozarbayjon—o‘zbek adabiy alogalarining turli
rivojlanish bosqichlari hamda mazkur jarayonda muhim o‘rin tutgan atoqli adabiy
shaxsiyatlarga bag‘ishlangan ilmiy izlanishlarida Alisher Navoiy mavzusi alohida
va doimiy ravishda yoritib borilgan. So‘nggi yillarda esa tadqiqotchining ilmiy
faoliyatida Alisher Navoiy merosini o‘rganish masalasi bir necha ilmiy
yo‘nalishlar doirasida yanada izchil rivojlantirilmoqda™[2;122].

Xulosa tarigasida ta’kidlash joizki, Alisher Navoiyning nasriy merosini
Ozarbayjon navoiyshunosligi tajribasi misolida yangi ilmiy-uslubiy hamda
nazariy-metodologik yondashuvlar asosida tadqiq etish shoir ijodining badiiy-
estetik mohiyati, janriy-poetik tabiati va ma’naviy-falsafiy mazmun gatlamlarini
yanada teranroq anglash imkonini yaratadi. Bunday yondashuv Alisher Navoiy
nasrining kompozitsion qurilishi, obrazlar tizimi va g‘oyaviy-estetik
konsepsiyasini adabiyotshunoslikning zamonaviy metodlari doirasida tahlil
gilishga zamin bo‘lib xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, mazkur izlanishlar
Alisher Navoiy nasrining turkiy adabiy tafakkur evolyutsiyasidagi o‘rnini aniqlash,
uning badiiy tafakkur jarayonlari, estetik tamoyillari hamda ijodiy mahoratini ilmiy
asosda yoritishga xizmat giladi. Ayni paytda bunday tadgigotlar turkiy mumtoz
adabily merosni kompleks tarzda o‘rganish, uning poetik va g‘oyaviy tizimini
giyosiy-tipologik hamda tarixiy-filologik yondashuvlar asosida talgin qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Natijada, ushbu ilmiy izlanishlar O‘zbekiston va  Ozarbayjon
adabiyotshunoslik maktablari o‘rtasidagi ilmiy muloqot hamda akademik
hamkorlikni mustahkamlash bilan bir gatorda, mumtoz adabiy merosni zamonaviy
adabiyotshunoslik paradigmasi doirasida gayta baholash va talgin etishda ham
muhim nazariy va metodologik ahamiyat kasb etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
1. Almas Ulvi (Binnatova). Amir Alisher Navoiy va Ozarbayjon // “Alisher

Navoiy 1ijodiy merosining umumbashariyat ma’naviy - ma’rifly
taraqqiyotidagi o‘rni” mavzusidagi  xalgaro ilmiy-amaliy anjumani
materiallari. — Navoi,2017. - B.20.
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SUN’1Y INTELLEKTNING BIZNES FAOLIYATIGA TA’SIRI

Mehriddinov Murodbek Ahmadjon 0’°g’li
TDIU talabasi

Kirish. Sun’iy intellekt (AI) bugungi kunda biznesning moliyaviy
samaradorligini tubdan o‘zgartiruvchi asosiy texnologiyadir. 2026-yilda butun
dunyo bo‘yicha Al ga sarflanadigan mablag® 2,52 trillion dollarga yetishi
kutilmoqda, bu o‘tgan yilga nisbatan 44 foizga o‘sishni bildiradi. McKinsey Global
Survey ma’lumotlariga ko‘ra, kompaniyalarning 88 foizi kamida bitta funksiyada
Al dan foydalanmoqda. Biroq, moliyaviy foyda ko‘rsatkichlari har xil: ko‘pchilik
kompaniyalar hali ham sezilarli daromad yoki xarajat kamayishini ko‘rmayapti.

PwC Global CEO Survey 2026 (4454 nafar rahbar, 95 ta mamlakat)
natijalariga ko‘ra, faqat 12 foiz rahbar Al orqali ham xarajat kamayishi, ham
daromad o°‘sishini qayd etgan. 56 foiz esa hech qganday moliyaviy foyda
ko‘rmagan. Deloitte “The State of Al in the Enterprise 2026 hisobotida esa
xodimlarning Al ga kirish imkoni 2025-yilda 50 foizga oshgan, ammo fagat 20
foiz kompaniya daromadni oshirishga erishgan (74 foiz kelajakda umid gilmoqda).

Ushbu tezisning magsadi — Al ning biznesga moliyaviy-statistik ta’sirini
global va O‘zbekiston misollarida tahlil qilish hamda diplom ishi uchun amaliy
tavsiyalar berishdir. Vazifalar: global hisobotlarni solishtirish, ROl va EBIT
ko‘rsatkichlarini baholash, O‘zbekiston holatini o‘rganish. Tadqiqot ob’ekti —
global va mahalliy biznes, predmeti esa Al ning xarajat, daromad va foydaga
ta’siri.

Aktualilik shundaki, Al 2030-yilga borib global igtisodiyotga 15,7 trillion
dollar qo‘shishi mumkin (PwC prognozi), ammo bu foyda faqat “high performers”
(yugori samarali kompaniyalar) tomonidan olinadi. O‘zbekistonda ‘“Ragamli
O‘zbekiston — 2030” va yangi Al Strategiyasi doirasida bu imkoniyatlardan
foydalanish dolzarb masala hisoblanadi.

Nazariy asoslar va adabiyot sharhi. Sun’iy intellekt — bu mashina o‘rganishi,
neyron tarmoglar va agentik tizimlar orgali inson aqliga yaqin garorlar gabul gilish
qobiliyatidir. Moliyaviy jihatdan Al ning qiymati quyidagilarda namoyon bo‘ladi:
jarayonlarni avtomatlashtirish, ma’lumotlar tahlili va shaxsiy takliflar.

McKinsey 2025-yil hisobotiga ko‘ra, yuqori samarali kompaniyalar (6 foiz)
Al orqali EBIT ning 5 foiz va undan ko‘p qismini olishmoqda, oddiy
kompaniyalarga nisbatan 3 baravar ko‘proq workflow (jarayonlarni) qayta
loyihalashtirishadi. Deloitte hisobotida esa investitsiyalar oshgan, ammo to‘liq ROI
(investitsiya gaytishi) 2—4 yil ichida erishiladi.
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Adabiyotlar. McKinsey “The State of Al 20257, Deloitte “State of Al in the
Enterprise 2026, PwC Global CEO Survey 2026, Gartner Al Spending Forecast
2026 va O‘zbekistonning “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi.

Global bozor va investitsiyalar

Gartner ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yilda Al xarajatlari 2,52 trillion dollarga
yetadi (44 % o‘sish). Statista bo‘yicha Al bozori hajmi 2026-yilda 347 milliard
dollarni tashkil giladi. Bu ragamlar biznesning moliyaviy strategiyasini tubdan
o‘zgartirmoqda.

Tahlil: Yuqgori samarali kompaniyalar (McKinsey bo‘yicha 6 %) workflow ni
gayta loyihalashtirish, rahbarlik nazorati va KPI monitoring orgali 3 baravar
ko‘proq foyda oladi. Masalan, software engineering va ishlab chigarishda xarajat
20-50 % ga kamayadi.

Moliya sohasidagi maxsus ta’sir. Bank va fintechda Al fraud detection orqali
yo‘qotishlarni 40-60 % ga kamaytiradi. Real-time monitoring xarajatlarni 26-31
% ga tushiradi. Biroq, kichik biznes uchun yuqori infratuzilma xarajatlari ROI ni
sekinlashtirmoqda.

Salbiy moliyaviy ta’sirlar. Ish o‘rinlari gisqarishi: 2030-yilga 800 million ish
o‘rni avtomatlashtirilishi mumkin.

Investitsiya xarajati: Al ni joriy etish qimmat (mutaxassislar va serverlar).

ROI yetishmasligi: 56 % kompaniyalar hali foyda ko‘rmagan (PwC).

O‘zbekistonda Al ning moliyaviy-statistik holati. O‘zbekistonda “Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida ragamli iqtisodiyot YalMning 8,7 % ini
tashkil giladi (2023). Magsad — 2030-yilga 30 % dan ortig. UNDP hisobotiga
ko‘ra, Al iqtisodiyotga 10 milliard dollar qo‘shishi va 430 ming ish o‘rni yaratishi
mumkin.

Al Strategiyasi (2024-2025) bo‘yicha:

Al asosidagi dasturiy ta’minot va xizmatlar haymi 1,5 milliard dollarga yetishi
kerak.

Hukumat Al Readiness Indexda 70-o°ringa ko‘tarildi.

50 million dollarlik foizsiz kredit ajratilgan (2025-yildan).

Moliyaviy sektorda: Kapitalbank va Ipoteka-bank fraud detection va kredit
scoringda Al qo‘llamoqda (xarajat 2040 % kamaygan). Chakana savdoda
Korzin.uz tavsiya tizimlari savdoni oshirmoqda. Biroq, mutaxassislar yetishmasligi
(57,9 % biznesda asosiy to‘siq) va infratuzilma muammolari qolmoqgda. Xususiy
sektorda 57,9 % kompaniya Al ni qo‘llagan, ammo investitsiya past (52,6 % — 10
ming dollardan kam).

Xulosa va ilmiy-amaliy tavsiyalar. Sun’iy intellekt biznesning moliyaviy
ko‘rsatkichlarini (EBIT +5 %, profit margin o‘sishi, xarajat —20-50 %) sezilarli

WWW.0js.rmasav.com ~ 96 ~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY

Ne24 2026

STRATEGIYALAR TADQIQI

yaxshilaydi. Biroq, fagat 12-39 % kompaniyalar bu foydani ko‘rmoqda.
O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston — 2030 doirasida moliya va savdo sohasida
Al ni joriy etish orgali 2030-yilga 1 milliard dollarlik qo‘shimcha foyda olish
mumkin.

Amaliy tavsiyalar (moliyaviy jihatdan). ROI ni o‘lchash uchun KPI tizimini
joriy eting (cost savings, revenue uplift, EBIT contribution).

Xodimlarni gayta o‘qitishga byudjet ajrating (Deloitte: skills gap — asosiy
muammo).

Agentik Al va fraud detectiondan boshlang (banklar uchun 2-4 baravar
samara).

Davlat siyosati: superkompyuterlar va soliq imtiyozlari orgali infratuzilmani
rivojlantiring.

Risklarni boshqaring: ma’lumotlar maxfiyligi va biasni oldini oling.

Adabiyotlar ro‘yxati
McKinsey “The State of AI 2025”.

Deloitte “The State of Al in the Enterprise 2026”.
PwC Global CEO Survey 2026.

Gartner Al Spending Forecast 2026.

UNDP “Digital Economy of Uzbekistan™ 2025.
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STARTAPLAR UCHUN RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
STRATEGIYASI

Sirojiddinov Shohruh

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Ragamli igtisodiyot yo ‘nalishi

Email: shohruhsirojiddinov44@gmail.com
Telefon ragam: +998958779545

Annotatsiya. Mazkur tezisda zamonaviy iqtisodiyot sharoitida startaplarning
bargaror rivojlanishini ta’minlovchi ragamli transformatsiya strategiyasining
mohiyati tadqiq etilgan. Ishda ragamli texnologiyalarni (Big Data, Al, Cloud
Computing)  biznes-jarayonlarga integratsiya qilish  orgali  operatsion
samaradorlikni oshirish va mijozlar tajribasini yaxshilash mexanizmlari ko‘rib
chigiladi.  Shuningdek, O‘zbekistonning startap ekotizimidagi mavjud
tendensiyalar tahlil gilinib, mahalliy loyihalar uchun ragamli transformatsiyani
bosgichma-bosqich joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.
Tadqiqot natijalari startaplarning bozor kon’yunkturasiga moslashuvchanligini
oshirish va investitsion jozibadorligini mustahkamlashga xizmat giladi.
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Kalit so‘zlar: startap, ragamli transformatsiya, strategiya, biznes-jarayonlar,
operatsion samaradorlik, Big Data, sun’iy intellekt (AI), bulutli texnologiyalar
(Cloud Computing), O‘zbekiston startap ekotizimi, investitsion jozibadorlik.

Kirish. Ragamli transformatsiyaning uslubiy asoslari va vositalari. Startaplar
uchun ragamli transformatsiya strategiyasi — bu texnologiyalarni biznes modeliga
shunday integratsiya qilishki, natijada kompaniya an’anaviy raqobatchilarga
garaganda bir necha barobar tezroq o‘sa oladi. Mazkur jarayonning uslubiy asosi
quyidagi uchta ustunga tayanadi:

"Data-Driven" (Ma’lumotlarga asoslangan) yondashuv. Zamonaviy statistik
tahlillar startapning "ko'r-ko'rona” qaror qabul qilish xavfini kamaytiradi.
McKinsey Global Institute tadqiqotlariga ko‘ra, ma’lumotlarga asoslangan (data-
driven) tashkilotlar mijozlarni jalb qilish bo‘yicha 23 barobar, ularni saglab qgolish
bo‘yicha 6 barobar va foyda ko‘rish bo‘yicha 19 barobar ko‘proq natijadorlikka
ega. Startaplar uchun bu jarayon quyidagi ko‘rsatkichlarni (KPI) tahlil qgilishdan
boshlanadi:

e¢CAC (Customer Acquisition Cost): Bir mijozni jalb gilish uchun sarflangan
Xarajat.

oL TV (Lifetime Value): Mijoz kompaniyaga keltiradigan umumiy daromad.

Uslubiy tavsiya: Strategiyada $LTV > 3 \times CAC$ nisbati ta'minlanishi
raqamli samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichi hisoblanadi.

"Cloud Computing™ (Bulutli hisoblashlar) va Scalability. Startaplar uchun
serverlar va IT-infratuzilmani sotib olish (CAPEX) o‘ta gimmatga tushadi.
Ragamli transformatsiya strategiyasida AWS, Google Cloud yoki Microsoft Azure
kabi bulutli xizmatlarga o'tish (OPEX) taklif etiladi. Bu esa:

e Infratuzilma xarajatlarini 30-50% gacha gisgartiradi.

eLoyihani bir necha soniya ichida global bozorga moslashtirish (scale up)
imkonini beradi.

"Agile" va "Lean Startup" metodologiyalari. Ragamli transformatsiya fagat
dasturlar emas, balki boshgaruv uslubini ham o‘zgartiradi. Lean Startup uslubi
orgali MVP (Minimal viable product) yaratish va ragamli statistik feedback
(teskari aloga) orgali mahsulotni tezkor takomillashtirish strategiyaning ajralmas
qismidir.

O‘zbekiston sharoiti uchun uslubiy yondashuv. O‘zbekiston startaplari uchun
strategiyada Open API texnologiyalaridan foydalanish muhim. Masalan, banklar
yoki davlat xizmatlari (My.gov.uz) API-lari bilan integratsiya gilish mahsulotning
bozorga kirish (Time-to-market) tezligini oshiradi.

Ragamli transformatsiya yo‘lidagi asosiy to‘siqlar (Sodda tilda)
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Texnologiya ganchalik zo‘r bo‘lmasin, uni amaliyotga tatbiq etishda startaplar
bir nechta "tuzoq"larga tushib qolishadi. Mana eng ko‘p uchraydigan muammolar:

1. "Texnologiya bor, lekin mutaxassis yo‘qligi" muammosi. Eng katta xato —
ragamli transformatsiyani shunchaki qimmat dasturlarni sotib olish deb
tushunishdir. O‘zbekistonda ko‘p startaplar eng zamonaviy tizimlarni o‘rnatadi,
lekin uni boshqaradigan, ma’lumotlarni tahlil gila oladigan "aqlli" kadrlar topishda
giynalishadi. Texnika bor, lekin "haydovchi" yo‘qdek gap.

2. Kiberxavfsizlikka e’tiborsizlik. Startaplar odatda "biz hali kichkinamiz,
bizga kim ham hujum qilardi?" deb o‘ylashadi. Lekin aynan himoyalanmagan
startaplar xakerlar uchun eng oson o‘lja. Birgina ma’lumotlar sizib chiqishi yillar
davomida qurilgan ishonchni bir kunda yo‘q qilishi mumkin. Ragamlashish
xavfsizlik bilan parallel yurmasa, u xavfli qurolga aylanadi.

3. "Texnik qarz" yuki. Ba’zida pulni tejash uchun startaplar eng arzon,
"qo‘lbola" sayt yoki ilovalardan foydalanishadi. Startap o‘sishni boshlaganda esa
bu tizim yuklamani ko‘tara olmaydi. Natijada hamma narsani boshidan qurishga
to‘g‘ri keladi — bu iqtisodiyotda "texnik qarz" deyiladi. Ya’ni, bugun tejalgan pul
ertaga ikki barobar xarajat bo‘lib gaytadi.

4. O‘zbekistondagi real holat: Internet va tushunmovchilik Hududlarda
internet tezligi hali ham bir tekis emas. Bu esa "ragamli" bo‘lmoqchi bo‘lgan
startapning gqamrovini cheklab qo‘yadi. Shuningdek, ko‘p tadbirkorlar hali ham
qog‘ozbozlikka yoki eski usulda ishlashga ko‘proq ishonishadi. "Ragamli
dunyoga ishonchsizlik — transformatsiya yo‘lidagi eng katta psixologik to‘siqdir.

Muhokama. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, startaplar uchun ragamli
transformatsiya operatsion xarajatlarni 25-30% ga qisqartirish va investitsion
jozibadorlikni oshirishning asosiy omilidir. O‘zbekiston sharoitida IT Park
infratuzilmasi va bulutli xizmatlardan (Cloud Computing) foydalanish "texnik
garz" xavfini kamaytiradi. Biroq, strategiyaning muvaffagiyati nafagat
texnologiyaga, balki ma’lumotlarga asoslangan (data-driven) boshgaruv kadrlarini
shakllantirishga bevosita bog‘liq.

Xulosa. Ragamli transformatsiya strategiyasi startaplarning bozor
konyunkturasi  o‘zgarishlariga moslashuvchanligini  ta’minlovchi  hayotiy
zaruriyatdir. Muvaffagiyatli rivojlanish uchun startaplar mahsulotni sinashda
(MVP) ragamli statistik tahlillarga tayanib, xavfsizlik va moslashuvchanlik
muvozanatini saqlashlari lozim. Kelgusida mahalliy startaplarni davlat ragamli
ekotizimiga integratsiya qilish ularning global miqyosda raqobatbardoshligini
oshirishning ustuvor yo‘nalishi bo‘lib qoladi.

Adabiyotlar ro’yxati
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CRM TIZIMLARINING KORXONA FAOLIYATIDAGI AHAMIYATI

Sag’dullayev Nodirbek
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Kirish. Hozirgi kunda ragamli iqgtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyatini
samarali tashkil etish va mijozlar bilan mustahkam aloqalarni yo‘lga qo‘yish
muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti rivojlanib borayotgan
sharoitda korxonalar o‘rtasida raqobat tobora kuchaymoqda. Bunday sharoitda
korxona fagat sifatli mahsulot ishlab chigarish bilan cheklanib golmasdan, balki
mijozlar ehtiyojlarini chuqur o‘rganish, ular bilan doimiy aloga o‘rnatish va xizmat
ko‘rsatish darajasini oshirishga ham alohida e’tibor qaratishi zarur.

Shu nugtai nazardan, zamonaviy axborot texnologiyalari asosida yaratilgan
CRM (Customer Relationship Management) tizimlari korxonalar faoliyatida
muhim ahamiyat kasb etmogda. CRM tizimi mijozlar bilan munosabatlarni
boshqarish jarayonini avtomatlashtirishga yordam beradigan axborot tizimi bo‘lib,
u korxona va mijoz o‘rtasidagi alogalarni samarali boshqgarishga xizmat giladi.

CRM tizimlari yordamida korxonalar mijozlar haqidagi ma’lumotlarni
yig‘ish, saqlash, tahlil qilish va ulardan samarali foydalanish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Bu esa korxonalarga marketing faoliyatini yaxshilash, savdo hajmini
oshirish hamda mijozlarning qoniqish darajasini oshirish imkonini beradi.

CRM tizimining mohiyati va asosiy vazifalari

CRM tizimi — bu mijozlar bilan ishlash jarayonini boshgarish va
optimallashtirishga garatilgan dasturiy platforma hisoblanadi. Ushbu tizim
yordamida korxonalar mijozlar bilan bog‘liq barcha ma’lumotlarni yagona bazada
jamlaydi va ulardan samarali foydalanadi.

CRM tizimining asosiy vazifalariga quyidagilar Kiradi:

- mijozlar haqidagi ma’lumotlarni yig‘ish va saqlash;

- mijozlar bilan bo‘ladigan barcha aloqalarni nazorat qilish;

- savdo jarayonlarini boshgarish;

- marketing kampaniyalarini rejalashtirish;
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- mijozlarga xizmat ko‘rsatish jarayonini yaxshilash.

Mazkur tizim korxona xodimlariga mijozlar bilan ishlash jarayonini tizimli
ravishda tashkil etishga yordam beradi. Natijada xodimlar har bir mijoz bilan
ishlash tarixini ko‘rishi, ularning ehtiyojlarini aniqlashi va individual takliflar
berishi mumkin bo‘ladi.

Korxona faoliyatida CRM tizimlarining afzalliklari. CRM tizimlaridan
foydalanish korxonalarga bir gator muhim afzalliklarni beradi. Birinchidan, bu
tizimlar mijozlar bilan munosabatlarni yaxshilashga yordam beradi. Mijozlar
haqida to‘liq ma’lumotga ega bo‘lish korxonaga ularning ehtiyojlarini aniq
tushunish imkonini beradi.

Ikkinchidan, CRM tizimi savdo jarayonlarini avtomatlashtiradi. Bu esa savdo
bo‘limi xodimlarining ishini yengillashtiradi va ularning samaradorligini oshiradi.
Masalan, mijozlarga taklif yuborish, buyurtmalarni kuzatish yoki aloga tarixini
saqlash kabi jarayonlar avtomatik tarzda amalga oshiriladi.

Uchinchidan, CRM tizimlari marketing faoliyatini rivojlantirishga yordam
beradi. Marketing bo‘limi mijozlar ma’lumotlaridan foydalanib, magsadli reklama
kampaniyalarini tashkil gilishi mumkin. Bu esa reklama samaradorligini oshiradi.

Shuningdek, CRM tizimlari mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini ham
oshiradi. Mijozlar muammolari tezroq hal etiladi va ular bilan aloga jarayoni ancha
samarali bo‘ladi.

CRM tizimlarining zamonaviy biznesdagi o‘rni. Zamonaviy biznes muhitida
axborot texnologiyalari korxona rivojlanishining muhim omillaridan biri
hisoblanadi. CRM tizimlari esa ragamli transformatsiya jarayonining muhim qismi
sifatida garaladi. Ko‘plab yirik kompaniyalar o‘z faoliyatida CRM tizimlaridan
keng foydalanmoqda.

CRM tizimlari nafagat savdo jarayonlarini boshgarishda, balki strategik
qarorlar gabul gilishda ham muhim rol o‘ynaydi. Tizim orqali olingan tahliliy
ma’lumotlar rahbariyatga bozor holatini baholash, mijozlar xatti-harakatlarini tahlil
qilish va kelajakdagi strategiyalarni ishlab chigish imkonini beradi.

Bundan tashqari, CRM tizimlari korxona ichidagi bo‘limlar o‘rtasidagi
hamkorlikni ham yaxshilaydi. Savdo, marketing va mijozlarga xizmat ko‘rsatish
bo‘limlari bir xil ma’lumotlar bazasidan foydalanadi. Bu esa ish jarayonlarining
muvofigligini ta’minlaydi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, CRM tizimlari zamonaviy korxona faoliyatini
samarali boshgarishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu tizimlar mijozlar bilan
munosabatlarni mustahkamlash, savdo hajmini oshirish, marketing faoliyatini
rivojlantirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashga yordam beradi.
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Shu sababli, bugungi kunda korxonalar o‘z faoliyatida CRM tizimlarini joriy
etishga alohida e’tibor qaratmoqda. Kelajakda ragamli texnologiyalar rivojlanishi
bilan CRM tizimlarining ahamiyati yanada ortishi kutilmogda. Korxonalar ushbu
tizimlardan samarali foydalanish orqgali bozordagi ragobatbardoshligini oshirishi va
mijozlar bilan uzoq muddatli hamkorlikni yo‘lga qo‘yishi mumkin.

MA’LUMOTLAR HIMOYASI BO‘YICHA XALQARO QONUNCHILIK
(GDPR VA BOSHQALAR)

Xolmurodov Farrux
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Kirish. Axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida bugungi
kunda katta haymdagi ma’lumotlar internet orqali uzatilmoqda va saqlanmoqda. Bu
jarayonda foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini himoya qilish muhim
masalaga aylandi. Turli kompaniyalar, davlat tashkilotlari hamda onlayn xizmat
ko‘rsatuvchi platformalar insonlarning shaxsiy ma’lumotlarini yig‘ish, gayta
ishlash va saglash bilan shug‘ullanadi.

Shaxsiy ma’lumotlarning noto‘g‘ri ishlatilishi yoki ruxsatsiz tarqalishi inson
huquqlarining buzilishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli ko‘plab davlatlar va
xalqaro tashkilotlar shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilishga qaratilgan maxsus
gonunlar va me’yoriy hujjatlarni  ishlab  chiggan. Ushbu qonunlar
foydalanuvchilarning huquqlarini himoya qilish, ma’lumotlardan foydalanishda
shaffoflikni ta’minlash hamda tashkilotlarning javobgarligini oshirishga qaratilgan.

GDPR reglamentining mazmuni

GDPR (General Data Protection Regulation) — Yevropa Ittifogi hududida
shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilishni tartibga soluvchi muhim huquqiy hujjat
hisoblanadi. Ushbu reglament 2018-yilda kuchga kirgan bo‘lib, u shaxsiy
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va saqlash jarayonlariga qat’iy talablar
go‘yadi.

GDPRning asosiy maqgsadi fuqarolarning shaxsiy ma’lumotlari ustidan
nazoratini kuchaytirish va tashkilotlarni ma’lumotlar bilan ishlash jarayonida
mas’uliyatli bo‘lishga majbur qilishdir. Ushbu reglamentga ko‘ra, kompaniyalar
foydalanuvchilarning ma’lumotlarini fagat aniq maqsadlar uchun yig‘ishi, ularni
xavfsiz tarzda saqlashi va uchinchi shaxslarga ruxsatsiz bermasligi kerak.

Shuningdek, GDPR foydalanuvchilarga o‘z ma’lumotlarini ko‘rish, ularni
tuzatish yoki o‘chirish huqugini beradi.

Boshqa xalgaro ma’lumotlarni himoya qilish qonunlari. Shaxsiy
ma’lumotlarni himoya qilish fagat Yevropa Ittifoqi bilan cheklanib qolmaydi.
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Dunyoning ko‘plab davlatlarida ham bu borada maxsus qonunlar mavjud. Masalan,
AQShda Kaliforniya shtatida gabul gilingan CCPA (California Consumer Privacy
Act) foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini himoya qilishga garatilgan
muhim hujjatlardan biridir.

Buyuk Britaniyada Data Protection Act, Kanadada esa Personal Information
Protection and Electronic Documents Act kabi gonunlar amal qiladi. Ushbu
huquqiy hujjatlar tashkilotlardan foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini
ehtiyotkorlik bilan saglash va ulardan fagat ruxsat etilgan maqgsadlarda
foydalanishni talab giladi.

Bugungi kunda ko‘plab davlatlar GDPR standartlariga yagin gonunchilik
tizimini yaratishga harakat gilmoqda.

Ma’lumotlarni himoya qilishning ahamiyati. Shaxsiy ma’lumotlarni himoya
gilish nafagat huquqiy, balki igtisodiy va ijtimoiy ahamiyatga ham ega. Agar
kompaniyalar foydalanuvchilarning ma’lumotlarini yetarli darajada himoya
gilmasa, bu katta moliyaviy yo‘qotishlarga va obro‘-e’tibor pasayishiga olib kelishi
mumkin.

Ma’lumotlar xavfsizligi foydalanuvchilar ishonchini saqlab qolish uchun ham
muhim hisoblanadi. Foydalanuvchilar 0°z ma’lumotlari xavfsiz ekanligiga ishonch
hosil gilgan tagdirdagina turli xizmatlardan faol foydalanadi. Shu sababli
zamonaviy kompaniyalar axborot xavfsizligi tizimlariga katta e’tibor qaratmoqda.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish
zamonaviy ragamli jamiyatning muhim talablaridan biridir. GDPR va boshga
xalgaro gonunchilik hujjatlari foydalanuvchilarning huquglarini himoya qilish
hamda tashkilotlarning javobgarligini oshirishga xizmat giladi.

Kelajakda ragamli texnologiyalar rivojlanishi bilan ma’lumotlarni himoya
qilish masalasi yanada dolzarb bo‘lib boradi. Shu sababli har bir davlat va tashkilot
shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish tizimlarini takomillashtirib borishi zarur.
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MA’LUMOTLARNI TAHLIL QILISHDA PYTHON VA R DASTURLASH
TILLARINING ROLI

Jumanazarov Ziyodbek

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Ragamli igtisodiyot yo ‘nalishi
ziyodbekjumanazarov9@gmail.com
Telefon ragam: +998903304350

Annotatsiya. Ushbu tezisda zamonaviy ma’lumotlar fani (Data Science)
sohasida eng yetakchi hisoblangan Python va R dasturlash tillarining o‘rni,
ularning o‘ziga xos xususiyatlari, afzalliklari va kamchiliklari tahlil qilinadi.
Tadqiqotda ma’lumotlarni  qayta ishlash, statistik modellashtirish va
vizuallashtirishda ushbu tillarning roli qiyosiy o‘rganilgan

Kalit so‘zlar: Ma’lumotlar tahlili (Data Analysis), Python, R dasturlash tili,
Ma’lumotlar fani (Data Science), Statistik tahlil, Vizuallashtirish, Mashinali
o‘rganish (Machine Learning), Pandas, ggplot2, Big Data, Algoritm, Ragamli
igtisodiyot.

Kirish. Bugungi kunda "Katta ma’lumotlar" (Big Data) asrida ma’lumotlarni
gayta ishlash va ulardan foydali xulosalar chigarish igtisodiyot, tibbiyot, bank ishi
va hatto davlat boshqgaruvi uchun ham hal qgiluvchi ahamiyatga ega. Ma’lumotlar
tahlili jarayonida eng ko‘p qo‘llaniladigan ikki asosiy vosita — Python va R
dasturlash tillaridir. Ushbu tillar ma’lumotlarni tozalash, tahlil qilish, statistik
modellashtirish va vizuallashtirishda o‘ziga xos ekotizimga ega.

Python: Ma’lumotlar fanining universal tili. Python — bu umumiy maqgsadli
dasturlash tili bo‘lib, o‘rganish uchun qulayligi va keng qamrovliligi bilan ajralib
turadi. Ma’lumotlar tahlilida Python’ning roli quyidagi kutubxonalar orqali
namoyon bo‘ladi:

» Pandas: Ma’lumotlar jadvallari (DataFrame) bilan ishlashda eng kuchli
vosita.

e NumPy: Murakkab matematik hisob-kitoblar va massivlar bilan ishlash
uchun.

* Scikit-learn: Mashinali o‘rganish (Machine Learning) modellarini qurishda
standart kutubxona.

Python’ning asosiy wustunligi uning ishlab chigarishga (production)
yo‘naltirilganligidir. Ya’ni, tahlil qilingan ma’lumotlar asosida tayyor dasturiy
mahsulot yoki veb-xizmat yaratishda Python mutlaq yetakchidir.

R dasturlash tili: Statistiklar va tadgigotchilar tanlovi
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R tili dastlab statistiklar uchun maxsus yaratilgan. Agar tadgiqotda chuqur
statistik tahlil, gipotezalarni tekshirish va akademik aniglik talab etilsa, R tili
tengsizdir.

* Vizuallashtirish: ggplot2 paketi orqali R tili dunyodagi eng sifatli va
murakkab grafik tahlillarni yaratish imkonini beradi.

« Statistik modellar: R tilida yangi statistik uslublar paydo bo‘lishi bilan
ularning paketlari ham tezda e’lon qilinadi.

» Tidyverse: Ma’lumotlarni strukturalash va tozalash uchun mo‘ljallangan
o‘zaro bog‘liq paketlar to‘plami bo‘lib, tahlil jarayonini mantigiy ketma-ketlikka
soladi.

Python va R: qiyosiy tahlil. Tahlilchilar orasida "Qaysi biri yaxshi?" degan
savol ko‘p beriladi. Aslida, bu ikki til bir-birini to‘ldiradi:

1. Sintaksis: Python ingliz tiliga yaqin va o‘qishga oson. R esa matematik
formulalarga moslashgan.

2. Ma’lumotlar manbai: Python veb-saytlardan ma’lumot yig‘ish (scraping)
va murakkab API’lar bilan ishlashda ustun. R esa ko‘proq Excel, CSV va lokal
ma’lumotlar bazasi bilan ishlashda qulay.

3. Hamjamiyat: Python dasturchilar hamjamiyati kengroq, R esa ko‘proq
akademik doiralar va olimlar tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, Python va R tillari ma’lumotlar tahlili
sohasining ikki ustunidir. Python — integratsiya va mashinali o‘rganish uchun, R
— chuqur statistik tahlil va vizualizatsiya uchun eng magbul tanlovdir. Zamonaviy
ma’lumotlar mutaxassisi (Data Scientist) uchun har ikki tilning ham asoslarini
bilish va vazifadan kelib chiqib ularni qo‘llash professional mahorat belgisidir.
Kelajakda bu ikki tilning imkoniyatlarini birlashtiruvchi integratsiyalashgan
platformalar (masalan, Jupyter Notebook va RStudio) yanada rivojlanib boradi.

Adabiyotlar ro’yxati (references)
1. Wickham, H., & Grolemund, G. (2017). R for Data Science. O'Reilly Media.

2. McKinney, W. (2018). Python for Data Analysis. O'Reilly Media.
3. VanderPlas, J. (2016). Python Data Science Handbook. O'Reilly Media
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ISSIQQA CHIDAMLI NO’XAT NAV VA NAMUNALARIDA
VEGETATSIYA DAVRI DAVOMIYLIGI

Jo ‘rayeva Dilshoda Urol qizi

Janubiy dehgonchilik ilmiy tadgigot instituti tadgigotchisi
ORCID: 0009-0005-8155-7461
dilshoda-jurayeval994@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda issiqqa chidamli no’xat nav va namunalari
janubly mintaqalarning sug’oriladigan yerlar sharoitida o’rganildi. Tajriba
davomida o’simliklarning ekishdan to pishishgacha bo’lgan vegetatsiya davri
bosqichlari fenologik kuzatuvlar asosida tahlil gilindi. Olingan natijalarga ko’ra,
bir nechta namunalarda vegetatsiya davri andoza navga nisbatan gisqaroq bo’lib,
ertapisharlik xususiyati namoyon bo’ldi. Shunungdek, issiqlik va qurg’oqchilikka
moslashuvchan genotiplar ajratib olindi.

Kalit so’zlar: vegetatsiya, issiqlik stressi, qurg’oqchilik, ekish
muddati,dukkaklash.

No’xat (Cicer arietinum L.) hozirda 50 dan ortig mamlakatlarda keng doirada
ekiladi.. Fenologiya (gullashgacha bo’lgan vaqt, dukkaklash va pishish vaqti) bu
ekinlarni iglimga moslashuvchanligini kuzatishdir. Ekinlarning pishishi genotipiga,
tuproq namligiga, ekish vaqgtiga, kenglik va balandlikka garab. 80 dan 180
kungacha bo’ladi. Biroq, no’xat yetishtiriladigan maydonning kamida uchdan ikki
qismida, mavsum oxirida qurg'oqchilik yoki keskin harorat ta’siri tufayli (don hosil
bo’lish bosqichi) mavjud ekinlarni yetishtirish mavsumi gisgaradi (90-120 kun).
No’xat yetishtiriladigan global maydonning qariyb 73% 1 Janubiy va Janubi-
Shargiy Osiyoda joylashgan bo'lib, bu yerda no'xat asosan yomg'irdan keyingi
mavsumda tuprog namligida yomg'ir bilan o'stiriladi va ko'pincha qurg'ogchilik va
issiglik stressini boshdan kechiradi [1].

O‘simlik unib chiggandan to hosili pishguncha bo‘lgan davr o‘suv davri
davomiyligi yoki vegetatsiya davri deyiladi. O‘zbekistonda no‘xat ekiladigan
mintaqalar iqlimining asosiy xususiyatlaridan biri qurg‘oqchil va issiq sharoit
hisoblanadi. O‘zbekistonda tez-tez sodir bo‘ladigan qurg‘oqchilik no‘xatning o‘suv
davri davomida o‘simlikka katta ta’sir ko‘rsatib, hosildorlik va don sifatining
pasayishiga sabab bo‘ladi.

No‘xat o‘simligi o‘suv davrining davomiyligi navning alohida muhim
ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Bu xususiyat no‘xat o‘simligining genetik
jihatidan irsiy tuzilishiga bog‘liq bo‘lishi bilan birga, uning qanday sharoitda
o‘stirilayotganligiga, ya’ni tuprog-iglim va meteorologik sharoitlarga, o‘stirish
agrotexnikasiga, ekish muddatiga ham bog‘liqdir[2].
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Issiglikka chidamli no xat nav va namunalarining o ‘suv davri davomiyligi (Qarshi,
2021-2023 yy.)
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1 Polvon (st) 37 45 63 88 97 109 136
2 Zumrad (st) 38 46 62 89 97 108 134
3 Obod (st) 37 47 62 89 97 109 131
4 | KR20-LCAYT-RF-2 37 44 61 89 97 108 131
5 | KR20-LCAYT-RF-3 37 46 62 88 96 110 133
6 | KR20-LCAYT-RF-5 37 44 61 87 95 108 131
7 | KR20-LCAYT-RF-6 37 47 67 87 95 108 133
8 | KR20-LCAYT-RF-8 37 45 63 87 95 109 132
9 | KR20-LCAYT-RF-9 37 43 62 88 96 108 133
0 KRZO"‘EOAYT'RF' 37 46 61 87 | 9 | 100 | 136
" KRZO"‘%AYT'RF' 37 43 61 87 | 9 | 100 | 131
” KRZO'LESAYT'RF' 37 42 62 89 | 9 | 110 | 131
KR20-LCAYT-RF- | 49 45 64 89 | 9 | 100 | 132

13 14
14 | KR20-LCPYT-RF-3 38 42 64 88 95 108 129
5 KRZO"‘%’ YT-RF- | 47 44 61 87 | 95 | 108 | 134
5 | RECLEPYTRE 1 g7 45 64 | 8 | 95 | 109 | 132
17 KRZO"‘%’ YT-RF- 37 44 61 88 95 109 132
18 KRZO"‘%’ YT-RF- 37 47 62 89 96 109 131
19 KRZO"‘%’ YT-RF- 37 45 62 88 95 108 133
KR20-LCPYT-RF- 38 46 62 89 97 108 132
20 22

21 KR20-CAT-4 36 45 59 87 95 108 132
22 KR20-CAT-11 38 46 62 88 96 109 135
23 KR20-CAT-14 37 43 64 90 97 109 133
24 KR20-CAT-21 36 45 61 87 96 109 132
25 KR20-CAT-25 37 44 60 88 95 108 132
26 KR20-CAT-27 37 44 63 89 99 109 131
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27 KR20-CAT-28 37 43 62 89 96 110 131
28 KR20-CAT-31 37 43 64 91 97 109 132
29 KR20-CAT-34 37 46 65 89 96 109 129
30 KR20-CAT-35 38 46 62 88 95 108 134
31 KR20-CICTN-2 37 45 64 90 97 108 132
32 KR20-CICTN-3 38 46 62 88 95 108 135
33 KR20-CICTN-5 36 44 61 89 96 109 134
34 KR20-CICTN-6 38 45 64 90 97 106 131
35 KR20-CICTN-11 37 42 62 88 96 108 133
36 KR20-CICTN-13 37 47 62 90 97 108 131
37 KR20-CICTN-14 37 44 61 88 96 109 132
38 KR20-CICTN-24 36 48 60 89 96 103 132
39 KR20-CICTN-44 38 46 61 88 96 109 131
40 KR20-CICTN-47 36 45 61 87 95 108 136
41 | KR20-CIEN-LS-6 37 45 65 91 98 110 132
42 | KR20-CIEN-LS-12 37 45 63 88 95 108 131
43 | KR20-CIEN-LS-14 36 44 60 88 96 108 134
44 | KR20-CIEN-LS-17 37 42 60 88 95 109 133
45 | KR20-CIEN-LS-24 37 45 61 89 96 108 133
46 | KR20-CIEN-LS-25 36 47 60 88 96 109 132
47 | KR20-CIEN-LS-26 37 42 61 89 96 110 131
48 | KR20-CIEN-LS-28 37 45 60 88 95 108 130
49 | KR20-CIEN-LS-30 38 43 63 90 97 110 130
50 | KR20-CIEN-LS-34 37 45 61 88 95 108 132
Eng yuqori ko‘rsatkich 38 48 67 91 99 110 136
O‘rtacha ko‘rsatkich 37 45 62 88 96 108 132
Eng past ko‘rsatkich 36 42 59 87 95 103 129

Dala tajribalari Qashgadaryo viloyatining Qarshi tumani xududidagi JDITI
tajriba uchastkasida joylashgan bo‘lib, har bir namuna gator orasi 90 sm, uzunligi 4
m, 3 gatordan 5 m? da 3 qaytariqda ekildi. Ekish me’yori 1 p.m da 5 dona
unuvchan urug® hisobida bo‘ldi. Ekish yanvar oyining uchinchi o’n kunligida
go‘lda amalga oshirildi. Andoza nav sifatida Polvon, Zumrad va Obod navi ekildi.
Tadqiqotlar davomida no‘xat nav va namunalarining o‘suv davri davomiyligi
o‘rganildi. Issiglikka chidamli no‘xat nav va namunalarining o‘suv davri
davomiyligi yillar kesimida tahlil qilinganda, unib chiqishgacha bo‘lgan kun
o‘rtacha 36 kundan 38 kungacha bo‘lganligi aniqlangan bo‘lsa, unib chigqan
o‘simliklar soni o‘rtacha 42 donadan 48 donani tashkil etdi. Shoxlanishgacha
bo‘lgan kun o‘rtacha 59-67 kunni tashkil etib, bunda andoza navlarga nisbatan
tanlangan namunalardan KR20-CAT-4 o‘rtacha 59 kunni tashkil etgan bo‘lsa,
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KR20-LCAYT-RF-6 namunasi o‘rtacha 67 kunda shoxlash fazasiga o‘tganligi
tadgigotlar davomida gayd etildi.

Nav va namunalarda g‘unchalash fazalari tahlil qilinganda o‘rtacha 87-91
kunda kuzatilganligi aniglanib, tanlangan KR20-LCAYT-RF-5, KR20-LCAYT-
RF-6, KR20-LCAYT-RF-8, KR20-LCAYT-RF-10, KR20-LCAYT-RF-11, KR20-
LCPYT-RF-12, KR20-CAT-4, KR20-CAT-21, KR20-CICTN-47 namunalarda
o‘rtacha 87 kunni, KR20-CAT-31, KR20-CIEN-LS-6 namunalarda esa 91 kunni
tashkil etdi.

Gullash fazalari tahlili natijalariga ko‘ra, nav va namunalarda bu ko‘rsatkich
o‘rtacha 95-99 kundan iborat bo‘lib, bunda andoza navlarga nisbatan tanlangan
KR20-LCAYT-RF-5, KR20-LCAYT-RF-6, KR20-LCAYT-RF-8, KR20-LC
KR20-LCPYT-RF-19PYT-RF-3, KR20-LCPYT-RF-12, KRZ20-LCPYT-RF-15,
KR20-LCPYT-RF-16, KR20-CAT-4, KR20-CAT-25, KR20-CAT-35, KR20-
CICTN-3, KR20-CICTN-47, KR20-CIEN-LS-12, KR20-CIEN-LS-17, KRZ20-
CIEN-LS-28 va KR20-CIEN-LS-34 namunalarda o‘rtacha 95 kunda, KR20-CAT-
27 namunasida esa o‘rtacha 99 kunda bo‘lganligi kuzatildi.

Nav va namunalarning o‘suv davrida ertapishar, o‘rtapishar va kechpishar nav
va namunalarni tanlab olishda dukkak hosil qilish- pishish fazasi muhim
ahamiyatga ega hisoblanadi.

Ushbu fazaning o‘tishi tahlil qilinganda, dukkaklashgacha bo‘lgan kun
o‘rtacha 103-110 kunni tashkil etib, bunda andoza navga nisbatan tanlangan KR20-
CICTN-24 namunasi o‘rtacha 103 kunni tashkil etgan bo‘lsa, KR20-LCAY T-RF-
3, KR20-LCAYT-RF-13, KR20-CAT-28, KR20-CIEN-LS-6, KR20-CIEN-LS-26,
KR20-CIEN-LS-30 namunalarda bu ko‘rsatkich 110 kunda kuzatilganligi qayd
etildi.

Pishish fazasi tahlili natijalariga ko‘ra, o‘rtacha 129-136 kunda kuzatilganligi
aniglanib, bunda andoza navlarga nisbatan gisqa bo‘lgan tanlangan KR20-LCPYT-
RF-3, KR20-CAT-34 namunalarda kuzatilib, o‘rtacha 129 kunni tashkil etgan
bo‘lsa, andoza sifatida olingan Polvon navi 136 kunda kuzatilganligi
tadqgiqotlarimiz davomida aniqlandi. No‘xat yetishtirishda o‘simliklarning
balandligi, har bir o‘simlikdan olingan biologik hosil va dukkaklar soni muhim
ko‘rsatkich sifatida e’tiborga olinadi. No‘xatdan yuqori hosil olish uchun biologik
hosili yuqori, o‘simlik bo‘yi baland bo‘lgan va dukkaklar soni ko‘p bo‘lgan
seleksion manbalarni tanlash magsadga muvofiq bo‘ladi.

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mo‘tadil iqlim zonalarida
ekish kunini bahordan erta bahorgacha yoki qishgacha o‘tkazish no‘xat
hosildorligini  sezilarli  darajada oshirilishini  ta’minlaydi. O°‘simliklarda
strukturaviy tahlil o‘tkazilganda, no‘xat kuzda ekilganda o‘simliklarning
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balandligi, quruq massasi, bitta o‘simlikdagi dukkaklar va don soni (20-25% ga)
nisbatan yuqori bo‘lishi aniglangan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
1. Gaur P. M. et al. Breeding chickpea for early phenology: perspectives,

progress and prospects. — 2008. In: Proceedings of the Fourth International
Food Legumes Research Conference, 18-22 Oct 2005, New Delhi, India. Pp-
39-48.

2. Rustamov.X.J., Musirmanov.D.E. “No‘xat seleksiyasida ertapishar
manbalarni tanlash”// Academic Research in educational sciences. 2021. Ne9.
B-926-930.

3. JocmnexoB b.A. Metoauka nosesoro omnbita // 1985 1. Poccus. — C. 351.

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOT RIVOJLANISHINING
HUQUQIY ASOSLARI

Xoshimov Magsudbek

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Ragamli igtisodiyot yo ‘nalishi
xoshimovmagsudbekbaxodirovich@gmail.com
Telefon ragam: +998772652878

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida ragamli
igtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirishning mavjud yuridik poydevori tangidiy
tahlil gilingan. Ragamli transformatsiya jarayonlarining shiddatli o'sishi fonida
an'anaviy qonunchilikning moslashuvchanligi  masalalari  ko'rib  chigiladi.
Shuningdek, mahalliy biznes subyektlarini ragamlashtirishda to'sig bo'layotgan
huqugiy bo'shliglar ko'rsatib  o'tilgan va sohaga doir gonunchilikni
takomillashtirish bo'yicha xalgaro tajribaga tayangan innovatsion huquqgiy
mexanizmlar taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, normativ-huqugiy baza, tartibga solish
qumdoni  (Regulatory Sandbox), aqglli shartnomalar (Smart Contracts),
kiberxavfsizlik, ragamli aktivlar, elektron tijorat huquqi, sun'iy intellekt
yurisprudensiyasi.

Kirish. Bugungi globallashuv va axborotlashuv asrida igtisodiyotning ragamli
sektoriga o'tish har bir davlatning bargaror o'sishini ta'minlovchi asosiy omilga
aylandi. O'zbekistonda ham ushbu jarayon davlat siyosatining eng ustuvor
yo'nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Birog, har ganday texnologik va igtisodiy
sakrash o'zining mustahkam huqugiy fundamentiga ega bo'lmas ekan, u turli xil
risklar, kiberjinoyatlar va igtisodiy ishonchsizlikka olib kelishi mugarrar. Ragamli
iqtisodiyot fagatgina infratuzilma, tezkor internet va dasturchilardan iborat emas.
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U, birinchi navbatda, elektron muhitdagi subyektlar o'rtasidagi munosabatlarni
aniq, adolatli va xavfsiz tartibga soluvchi gonun-goidalarga muhtoj.
Texnologiyalar gonunlardan ko'ra tezrog rivojlanayotgan bir davrda, O'zbekiston
yurisprudensiyasi oldida nafagat mavjud muammolarni hal gilish, balki kelajakda
paydo bo'lishi mumkin bo'lgan munosabatlarni oldindan ko'ra biluvchi "proaktiv"
gonunchilik tizimini yaratish vazifasi turibdi.

Amaldagi huquqiy bazaning evolyutsiyasi va joriy holati. O‘zbekistonda
ragamli muhitni tartibga solish jarayoni o'ziga xos evolyutsion bosgichlarni bosib
o'tdi. Dastlabki qadamlar "Elektron hujjat aylanishi to‘g‘risida"gi, "Elektron
ragamli imzo to‘g‘risida"gi hamda "Elektron tijorat to‘g‘risida"gi qonunlarning
gabul qilinishi bilan boshlangan bo'lsa, keyingi yillarda munosabatlar
murakkablashishi bilan gonunchilik ham kengaydi.

Sohadagi eng muhim burilish nuqtasi, shubhasiz, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining "Raqamli Oc‘zbekiston — 2030" strategiyasini tasdiglash
to‘g‘risidagi Farmoni bo'ldi. Ushbu hujjat davlat xizmatlari, iqgtisodiyot tarmoqglari
va jamiyat hayotini ragamlashtirishning uzoq muddatli yo'l xaritasini belgilab
berdi. Shu bilan birga, fugarolarning ragamli huquglarini himoya qgilish magsadida
"Shaxsga doir ma'lumotlar to'g'risida"gi va tarmoq infratuzilmasi xavfsizligini
ta'minlovchi "Kiberxavfsizlik to'g'risida“gi gonunlarning gabul gilinishi ragamli
igtisodiyotning tayanch huqugiy ustunlarini shakllantirdi. IT Park rezidentlari
uchun joriy qilingan misli ko'rilmagan soliq imtiyozlari ham aslida ragamli
tadbirkorlikni rag'batlantiruvchi muhim huquqgiy instrumentdir. Birog, amaliyot
shuni  ko'rsatmoqdaki, klassik yurisprudensiya normalari ba'zi ragamli
fenomenlarni to'liq gamrab ololmayapti.

Ragamli makondagi huqugiy bo'shliglar. Mavjud yutuglarga garamay,
biznesni ragamli transformatsiya qgilish va iqgtisodiyotni to'liq virtual makonga
ko'chirish yo'lida gator yuridik to'siglar saglanib qolmoqda:

Ragamli aktivlarning huqugiy magomi noaniqligi: Hozirgi kunda kripto-
aktivlar, NFT (Non-Fungible Token) kabi tushunchalar muomalaga Kkiritilgan
bo'lsa-da, ularning mulkiy huquqg obyekti sifatidagi magomi Fugarolik kodeksida
yetarlicha ochib berilmagan. Bu holat ragamli mulkni meros qilib qoldirish,
garovga go'yish yoki sug'urtalashda muammolarni keltirib chigarmoqda.

Transchegaraviy ma'lumotlar almashinuvi: Global platformalar va bulutli
xizmatlardan (Cloud computing) foydalanishda shaxsga doir ma'lumotlarni xorijiy
serverlarda saqglash masalasi hanuz bahsli bo'lib golmogda. Mahalliylashtirish
talabi ba'zan xalgaro IT kompaniyalarning mamlakat bozoriga Kirib kelishini
sekinlashtiradi.
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Sun'ity intellekt javobgarligi: Algoritmlar va sun'iy intellekt asosida ishlovchi
tizimlar (masalan, tibbiyotdagi tashxis tizimlari yoki moliyaviy skoring) xatoga
yo'l go'yganda yuridik javobgarlik kimning zimmasiga tushishi (dasturchi,
foydalanuvchi yoki Al ning 0'zi) gonuniy jihatdan tartibga solinmagan.

Huquqgiy tizimni  takomillashtirish  bo'yicha innovatsion  takliflar.
O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni yangi bosqichga olib chigish uchun an'anaviy
tagiglarga asoslangan gonunchilikdan moslashuvchan va rag'batlantiruvchi
huqugiy muhitga o'tish zarur. Bu borada quyidagi innovatsion mexanizmlarni joriy
etish taklif etiladi:

1. "Huquqiy tajriba-sinov qumdoni* (Regulatory Sandbox) ni keng joriy etish.
Moliya va IT sohasidagi startaplar o'zlarining yangi ragamli mahsulotlarini
(masalan, yangi to'lov tizimlari yoki blokcheyn xizmatlari) amaldagi qonunchilik
doirasidan tashgarida bo'lganligi uchun amalga oshira olmaydi. Maxsus "Huquqiy
qumdon™ rejimini gonun bilan mustahkamlash kerak. Bunda innovatsion g'oyaga
ega kompaniyalarga ma'lum bir muddat davomida va cheklangan hududda (yoki
cheklangan mijozlar orasida) litsenziyasiz va qat'iy talablarsiz o'z mahsulotini
sinab ko'rishga ruxsat beriladi. Agar loyiha o'zini oglasa, davlat uni umumiy
gonunchilikka kiritadi, aks holda jarayon xavfsiz tarzda to'xtatiladi.

2. "Aglli shartnomalar” ni gonuniylashtirish. Fugarolik kodeksiga "Aqlli
shartnoma™ tushunchasini Kiritish va uni yozma shartnomaga tenglashtirish vagti
keldi. Bu shartnomalar blokcheyn tizimida yozilgan dasturiy kod ko'rinishida
bo'lib, tomonlar o'z majburiyatini bajarganda o0'z-o'zidan ijro etiladi (masalan, tovar
yetib borganda pul avtomatik yechilishi). Buning huquqiy e'tirof etilishi sud
tizimidagi yuklamani keskin kamaytiradi va biznesda shartnomaviy intizomni
100% ga ta'minlaydi.

3. "Algoritmik huquqg" va Sun'iy Intellekt (SI) etikasini ishlab chigish. Davlat
darajasida "Sun'iy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish va qo'llash etikasi
kodeksi" hamda tegishli gonun loyihasini ishlab chiqish zarur. Ushbu hujjat Sl
tizimlari gabul qiladigan qgarorlar shaffofligini ta'minlashi, algoritmik
diskriminatsiyaning oldini olishi hamda Al tizimlarini majburiy sug'urtalash
mexanizmlarini belgilab berishi lozim. Bu orqgali O'zbekiston mintagada SI
texnologiyalarini xavfsiz joriy etgan yetakchi yurisdiksiyaga aylanadi.

Yakuniy xulosa. Ragamli igtisodiyot — bu uzluksiz o'zgarib turuvchi dinamik
jarayon. O'zbekistonda ushbu tarmogning chinakamiga rivojlanishi gabul
gilinayotgan gonunlarning ganchalik ko'pligiga emas, balki ularning sifatiga,
biznes uchun tushunarliligiga va texnologik yangiliklarga tez moslasha olishiga
bog'lig. Huquq texnologiyalar orgasidan quvib yuruvchi emas, balki innovatsiyalar
uchun keng yo'l ochib beruvchi lokomotiv bo'lishi shart. Yuqorida taklif etilgan
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"Regulatory Sandbox”, "Aglli shartnomalar” instituti va Sl javobgarligi
masalalarining yuridik yechimini topishi milliy axborot makonini ishonchli
investitsion markazga aylantirishga xizmat giladi.

Adabiyotlar ro’yxati
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti — "Raqamli O‘zbekiston — 2030"

strategiyasini tasdiglash to‘g‘risidagi Farmon

2. S.S. Gulyamov, I.R. Rustambekov — "Ragamli huquq (Digital Law)"

Don Tapscott, Alex Tapscott — "Blockchain Revolution”

4. S.E. Barykin va boshgalar — "Digital Economy and the Law: Transformation
of Legal Regulation”

5. Dirk A. Zetzsche va boshqgalar
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"Regulating a Revolution: From Regulatory

BIG DATA VA UNING STRATEGIK QAROR QABUL QILISHDAGI
O°‘RNI

Norboyev Shohrux
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti talabasi
norboyevshohrux001@gmail.com

Kalit so‘zlar: Big Data, strategik garor gabul gilish, data analitika, Business
Intelligence, ragamli igtisodiyot, boshqgaruv samaradorligi, predictive analytics

Kirish. Zamonaviy ragamli iqtisodiyot sharoitida ma’lumotlar hajmining
keskin ortishi tashkilotlar faoliyatida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda. Big
Data texnologiyalari katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash, tahlil
gilish va ular asosida asoslangan garorlar gabul gilish imkonini beradi. Mazkur
tezisda Big Data tushunchasi, uning mohiyati hamda strategik garor gabul gilish
jarayonidagi o‘rni ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi.

Mavzuning dolzarbligi.Bugungi kunda tashkilotlar, biznes subyektlari va
davlat organlari faoliyati natijasida ulkan hajmdagi ma’lumotlar shakllanmoqda.
Ushbu ma’lumotlardan samarali foydalanish tashkilotlarning raqobatbardoshligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi. An’anaviy gqaror qabul qilish usullari
ko‘pincha cheklangan ma’lumotlarga asoslangan bo‘lsa, Big Data texnologiyalari
real vaqt rejimida keng gamrovli ma’lumotlarni tahlil gilish imkonini beradi. Shu
sababli Big Data asosida strategik qgaror gabul gilish zamonaviy boshgaruv
tizimining muhim elementi hisoblanadi.

Tadgigot magsadi.Mazkur tadgigotning asosiy maqgsadi Big Data
texnologiyalarining strategik garor gabul qgilish jarayonidagi rolini aniglash, uning
boshgaruv ~ samaradorligiga ta’sirini  asoslash hamda amaliy qo‘llash
imkoniyatlarini tahlil gilishdan iborat.
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Tadgigot metodlari.Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy metodlardan
foydalanildi:

eilmiy adabiyotlar tahlili;

etizimli tahlil;

eqiyosiy tahlil;

eumumlashtirish metodi;

ercal amaliy holatlarni o‘rganish (case-study).

Asosiy gism va natijalar.Big Data — bu katta hajmdagi, yuqori tezlikda
shakllanadigan va turli xil formatdagi ma’lumotlar majmuasi bo‘lib, u “Volume”,
“Velocity”, “Variety”, “Veracity” va “Value” kabi xususiyatlar bilan tavsiflanadi.
Ushbu texnologiyalar sun’1y intellekt, mashinali o‘rganish va Business Intelligence
tizimlari bilan integratsiyalashgan holda ishlaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, Big Data texnologiyalaridan foydalanish
quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

estrategik garor gabul gilishda noaniglik darajasini kamaytiradi;

ercal vaqt rejimida ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini
beradi;

ebashoratli tahlil orqali kelajakdagi tendensiyalarni aniglash imkonini
yaratadi;

eresurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi;

etashkilot samaradorligini oshiradi va risklarni kamaytiradi.

Shu bilan birga, ma’lumotlar xavfsizligi, maxfiylik va ma’lumot sifati bilan
bog‘lig muammolar ham mavjudligi aniglandi.

IImiy  yangiligi.Mazkur tadgiqotning ilmiy vyangiligi Big Data
texnologiyalarining strategik garor gabul gilishdagi rolini tizimli ravishda asoslash
va uning boshqaruv samaradorligiga ta’sir mexanizmlarini aniglashdan iborat.

lImiy va amaliy ahamiyati.Tadgiqot natijalari ilmiy jihatdan Big Data va
strategik boshgaruv o‘rtasidagi bog‘liglikni chuqurroq tushunishga xizmat qiladi.
Amaliy jihatdan esa ushbu natijalar tashkilotlar, biznes subyektlari va davlat
boshgaruvi organlarida samarali garor gabul gilish tizimini shakllantirishda muhim
ahamiyatga ega.

Xulosa.Xulosa qilib aytganda, Big Data zamonaviy boshgaruv tizimlarida
strategik garor gabul qilishning muhim vositasiga aylangan. Undan samarali
foydalanish tashkilotlar samaradorligini oshirish, risklarni kamaytirish va
ragobatbardoshlikni  ta’minlash imkonini beradi. Kelajakda Big Data
texnologiyalarini yanada rivojlantirish va boshgaruv tizimlariga keng joriy etish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
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RAQAMLI XAVFSIZLIK TAHDIDLARI VA ULARNING OLDINI OLISH
CHORALARI

Sultonova Durdona Sayfiddin gizi
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Ragamli igtisodiyot” yo ‘nalishi
3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu ishda ragamli xavfsizlik tahdidlari va ularni oldini olish
choralari tahlil qilinadi. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
hayotimizni qulaylashtirgan bo‘lsa-da, ular bilan birga kiberxavfsizlik bilan bog‘liq
turli tahdidlar ham yuzaga keladi. Ishda zararli dasturlar, fishing hujumlari,
ijtimoly muhandislik va boshqa tahdidlar ko‘rib chiqilib, ularni bartaraf etish
uchun texnik va tashkiliy choralarga urg‘u berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli xavfsizlik, kiberxavfsizlik, tahdidlar, ma’lumotlarni
himoya qilish, ragamli texnologiyalar

Annotation. This work analyzes digital security threats and measures to
prevent them. Modern information and communication technologies have made
our lives more convenient, but they have also led to various cybersecurity risks.
The study examines malware, phishing attacks, social engineering, and other
threats, emphasizing technical and organizational measures to mitigate them.

Keywords: Digital security, cybersecurity, threats, information protection,
digital technologies

AnHoTaumusi. B manHOW pabore paccMarpuBaroTCs yrposbl IUdpoBOMH
0e30MacHOCTH ¥ Mephl N0 uX npeaoTBpanieHuto. CoBpeMeHHble HHHOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKAIIHOHHBIC TCXHOJIOTHH YHPOHIAOT HaAlly KWU3Hb, HO BMCCTC C TCM
CO3JIal0T  pA3IUYHBIE  PHCKH  KHOEpOC30ITacHOCTH. B HACCIIEeN0BaHUU
AHAJIM3UPYRKOTC BPCIOHOCHBIC IIPOTIPAMMEI, (I)I/IIHI/IHFOBBIC aTakKH, coluaJiIbHasa
HHXCHCPUA U JAPYTHUC YI'PO3bl C AKIICHTOM Ha TCXHUYCCKHUC M OPraHHU3aAI[MOHHBLIC
MEPHI UX NPEAOTBPALICHUS.

KarwueBsble ciaoBa: [{udpoBas 6e3omacHOCTb, KHOEPOE30MIaCHOCTh, YTPO3HI,
3ammuTa nHGopMauu, HUPPOBbIE TEXHOJIOTUH
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Kirish. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi
natijasida jamiyat hayotining deyarli barcha sohalari ragamlashtirilmogda. Davlat
boshqgaruvi, ta’lim, bank-moliya tizimi, biznes va kundalik muloqot jarayonlari
internet va ragamli platformalar orgali amalga oshirilmoqgda. Biroq ragamli muhit
kengaygani sari axborot xavfsizligi bilan bog‘liq tahdidlar ham ortib bormoqda.
Shu bois ragamli xavfsizlikni ta’minlash masalasi zamonaviy jamiyatning ustuvor
vazifalaridan biriga aylandi.

Asosiy gism. Ragamli xavfsizlik tahdidlari turli shakllarda namoyon bo‘ladi.
Eng keng targalgan tahdidlardan biri bu zararli dasturlar (malware) hisoblanadi.
Ular foydalanuvchi qurilmasiga yashirin ravishda kirib, ma’lumotlarni o‘g‘irlash,
tizimni ishdan chigarish yoki moliyaviy zarar yetkazish kabi ogibatlarga olib
kelishi mumkin. Xususan, ransomware turidagi dasturlar ma’lumotlarni shifrlab,
ularni tiklash evaziga pul talab giladi.

Bundan tashqgari, fishing hujumlari ham keng targalgan. Ushbu usul orgali
foydalanuvchilarga ishonchli tashkilot nomidan soxta xabarlar yuborilib, ularning
shaxsiy va bank ma’lumotlari qo‘lga kiritiladi. [jtimoiy muhandislik esa inson
omiliga asoslanib, ishonch va psixologik ta’sir orqali maxfiy ma’lumotlarni olishga
garatilgan.

Ragamli tahdidlarning yana bir muhim jihati — ma’lumotlar maxfiyligining
buzilishi va shaxsiy hayot daxlsizligiga putur yetishidir. Ijtimoiy tarmoglarda
ortigcha ma’lumot joylashtirish, ochiq Wi-Fi tarmoglaridan himoyasiz foydalanish
ham xavf darajasini oshiradi.

Mazkur tahdidlarning oldini olish uchun kompleks yondashuv zarur. Avvalo,
kuchli autentifikatsiya mexanizmlaridan foydalanish lozim. Murakkab parollar
yaratish va ikki bosqichli tasdiglash tizimini joriy etish xavfsizlikni sezilarli
darajada oshiradi. Shuningdek, dasturiy ta’minotni muntazam yangilab borish va
litsenziyalangan antivirus vositalaridan foydalanish talab etiladi.

Bundan tashqari, kiberxavfsizlik bo‘yicha foydalanuvchilarning bilim va
ko‘nikmalarini oshirish muhim ahamiyatga ega. Raqamli savodxonlikni
rivojlantirish orqali ko‘plab hujumlarning oldini olish mumkin. Chunki ko‘p
hollarda tahdidlar texnik zaiflikdan ko‘ra insonning ehtiyotsizligi sababli yuzaga
keladi.

Xulosa. Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, ragamli xavfsizlik tahdidlari
globallashuv va ragamlashtirish jarayonining mugarrar oqibatlaridan biridir.
Ularning oldini olish uchun nafagat texnik vositalar, balki tashkiliy choralar va
foydalanuvchilarning ongli yondashuvi ham zarur. Ragamli xavfsizlikni ta’minlash
orgali axborotning yaxlitligi, maxfiyligi va ishonchliligi kafolatlanadi hamda
bargaror ragamli muhit shakllanadi.
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OMNICHANEL STRATEGIYASI ORQALI SAVDO SAMARADORLIGINI
OSHIRISH

Saidmuradov Yoqubjon
Toshkent Davlat Igtisodiyot Universiteti

Annotatsiya. Ushbu bobda omnichanel strategiyasining  savdo
samaradorligini oshirishdagi nazariy va amaliy ahamiyati tahlil qilinadi.
Tadgigotda omnichanel tushunchasi, uning multichanel strategiyasidan farqi
hamda mijoz tajribasini yaxshilashdagi roli ko‘rib chiqiladi. Adabiyotlar tahliliga
asoslanib, strategiyaning savdo ko‘rsatkichlari, operatsion samaradorlik va mijoz
sadoqatiga ta’siri o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, shaxsiylashtirish,
foydalanish qulayligi va kanallar integratsiyasi mijoz jalb gilinishini oshirib, xarid
qarorlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bob omnichanel strategiyasini joriy etish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar bilan yakunlanadi.

Kalit so‘zlar: Omnichanel, savdo samaradorligi, mijoz tajribasi, ragamli
transformatsiya, integratsiya, shaxsiylashtirish, mijoz sadoqati.

Kirish. Zamonaviy biznes muhitida ragobatning kuchayishi va iste’molchilar
talabining ortib borishi kompaniyalarni yangi strategiyalarni joriy etishga majbur
gilmogda. Ragamli texnologiyalar rivojlanishi natijasida mijozlar turli kanallar
orgali mahsulot va xizmatlar bilan tanishish, solishtirish va xarid qilish
imkoniyatiga ega bo‘ldilar [4].

Bugungi kunda xaridorlar har bir aloga nuqtasida izchil, qulay va
shaxsiylashtirilgan tajribani  kutishadi [3], [4]. Biroq an’anaviy savdo
yondashuvlari hamda multichanel strategiyalari ko‘pincha bu talablarni to‘liq
gondira olmaydi. Natijada savdo jarayonida uzilishlar yuzaga keladi va
mijozlarning brendga sadoqati pasayadi.

Shu sababli kompaniyalar uchun omnichanel strategiyasi muhim ahamiyat
kasb etmogda. Bu yondashuv barcha savdo kanallarini yagona tizimga birlashtirib,
mijozlarga uzluksiz va integratsiyalashgan tajriba tagqdim etishga garatilgan.

WWW.0js.rmasav.com ~ 117 ~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY Ne24 2026

STRATEGIYALAR TADQIQI

Adabiyotlar sharhi. So‘nggi vyillarda omnichanel strategiyasi ilmiy
tadqiqotlarda keng o‘rganilayotgan mavzulardan biri hisoblanadi. Ushbu
yondashuv mijozlarning bir vaqtning o‘zida bir nechta kanallardan foydalanishi
bilan bog‘liq holda shakllangan. Multichanel strategiyasida turli kanallar mavjud
bo‘lsa-da, ular ko‘pincha mustaqil faoliyat yuritadi. Omnichanel yondashuvi esa
barcha kanallarni yagona tizim sifatida integratsiyalashni nazarda tutadi [3], [4].

IImiy adabiyotlarda omnichanel strategiyasi mijozlar uchun yagona va
shaxsiylashtirilgan tajribani taqdim etishga qaratilgan integratsiyalashgan
marketing yondashuvi sifatida ta’riflanadi. Bu strategiya mijozlar safarini tahlil
qilish, ularning ehtiyojlarini aniqlash hamda ma’lumotlardan samarali
foydalanishni talab giladi [3], [5].

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mijozlarning 75 foizi turli kanallarda izchil
tajriba bo‘lishini xohlaydi, 73 foizi esa uzluksiz xizmat ko‘rsatish bo‘lmasa boshga
brendga o‘tishga tayyor [3]. Bu esa omnichanel strategiyasining mijozlarni ushlab
golishdagi muhim rolini ko‘rsatadi.

Hong Kongdagi to‘y xizmatlari sektorida o‘tkazilgan tadqiqot omnichanel
strategiyasi mijozlarni jalb qilish va xarid qarorlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
aniglagan [1].

Metodologiya. Mazkur tadgigot omnichanel strategiyasining savdo
samaradorligiga ta’sirini aniqlash magsadida mavjud ilmiy va amaliy manbalarni
tahlil gilishga asoslangan. Tadgiqot jarayonida sifatli tahlil va mavzuli sintez
usullaridan foydalanildi.

Ma’lumotlar manbalari beshta asosiy hujjatdan iborat bo‘lib, ular empirik
tadqgiqotlar, korporativ holatlar tahlili hamda nazariy ishlardan tashkil topgan.
Jumladan, Hong Kongdagi xizmat ko‘rsatish sektorida o‘tkazilgan tadqiqot
natijalari [1], MENA mintagasidagi chakana savdo korxonasining tajribasi [2],
shuningdek omnichanel strategiyasi bo‘yicha nazariy yondashuvlar va amaliy
tavsiyalar [3], [4], [5] tahlil gilindi.

Mazkur manbalar omnichanel strategiyasining mijoz tajribasi, operatsion
samaradorlik hamda savdo ko‘rsatkichlariga ta’sirini aniglash imkonini berdi.

Natijalar va tahlil. Tahlil natijalari omnichanel strategiyasi savdo
samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Avvalo, ushbu
strategiya mijoz tajribasini yaxshilash orqali ularning brendga bo‘lgan
munosabatini mustahkamlaydi.

Tadqiqotlarga ko‘ra, shaxsiylashtirish va foydalanish qulayligi mijozlarni jalb
qilishning asosiy omillaridan hisoblanadi [1]. Hong Kongdagi to‘y xizmatlari
sektorida o‘tkazilgan tadqiqotda shaxsiylashtirish mijoz jalb qilinishining muhim
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omili bo‘lgan (p < .001), foydalanish qulayligi esa xarid qaroriga sezilarli ta’sir
ko‘rsatgan (p <.001) [1].

Omnichanel yondashuvi mijozlarga turli kanallar — veb-saytlar, ijtimoiy
tarmoqlar, elektron pochta va jismoniy do‘konlar orqali uzluksiz muloqot qilish
imkonini beradi. Bu esa mijozlarning brend bilan o‘zaro alogasini kuchaytiradi va
xarid ehtimolini oshiradi [4].

Manbalarga ko‘ra, mijozlarning 75 foizi turli kanallarda izchil tajribani kutadi
va 73 foizi bunday tajriba bo‘lmasa boshqa brendni tanlashi mumkin [3]. Shu
sababli yagona mijoz tajribasini ta’minlash savdo samaradorligini oshirishda
muhim omil hisoblanadi.

Muhokama. Tadgigot natijalari omnichanel strategiyasining savdo
samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini tasdiglaydi. Turli sektorlar misolida
o‘tkazilgan tadqiqotlar shaxsiylashtirish, foydalanish qulayligi va tizim
integratsiyasi mijoz jalb qilinishi hamda xarid garorlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ko‘rsatadi [1], [2].

Omnichanel strategiyasi bizneslarni mahsulotga yo‘naltirilgan yondashuvdan
mijozga yo‘naltirilgan yondashuvga o‘tishga undaydi. Bunda asosiy e’tibor
mijozning butun xarid safarini tushunish va unga mos xizmat ko‘rsatishga
garatiladi.

Shu bilan birga, omnichanel strategiyasini joriy etish ma’lum qiyinchiliklarni
ham Kkeltirib chigaradi. Eng muhim muammolardan biri — ma’lumotlarni turli
tizimlar va kanallar o‘rtasida integratsiyalashdir [5]. Ko‘plab korxonalarda har bir
kanal alohida ma’lumot bazasiga ega bo‘lib, bu mijozning yagona profilini
shakllantirishni giyinlashtiradi.

Shu sababli omnichanel strategiyasini muvaffaqiyatli joriy etish uchun
kompaniyalar ma’lumotlarni birlashtirish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish
hamda bo‘limlararo hamkorlikni kuchaytirishlari zarur.

Xulosa. Ushbu tadgiqot omnichanel strategiyasining savdo samaradorligini
oshirishdagi muhim rolini ko‘rsatdi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, omnichanel
yondashuvi mijoz tajribasini yaxshilash, operatsion samaradorlikni oshirish va
savdo ko‘rsatkichlarini yaxshilashga xizmat qiladi.

Asosiy natijalar shaxsiylashtirish, foydalanish qulayligi va kanallararo
izchillik mijozlarni jalb qilish hamda ularning xarid qarorlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdigladi [1], [3], [4]. Shu bois zamonaviy biznes tashkilotlari
ragamli transformatsiya jarayonida omnichanel strategiyasini faol qo‘llashlari
Zarur.
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https://www.bloomreach.com/en/blog/omnichannel-customer-journey
5. Mapping the Omnichannel Customer Journey -

https://belkins.io/blog/omnichannel-customer-journey

OPEN DATA(OCHIQ MA'LUMOTLAR) KONSEPSIYASI VA UNING
STATISTIKADAGI AHAMIYATI

Fozilov Akbarjon Azizbek o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti talabasi

Annotatsiya. Mazkur maqolada ochiq ma’lumotlar (Open Data) konsepsiyasi
va uning statistik tizimdagi ahamiyati tahlil qilinadi. Tadgigotda ochiq
ma’lumotlarning nazariy asoslari, statistik ma’lumotlar ochigligining iqtisodiy va
ijtimoiy jarayonlarni o‘rganishdagi o‘rni ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, ochiq
statistik ma’lumotlarning ilmiy tadqiqotlar, davlat boshgaruvi va jamoatchilik
nazoratidagi roli yoritilgan. Tadqiqot natijalari ochiq ma’lumotlar statistik
tizimning shaffofligi va samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ochiq ma’lumotlar, statistika, ragamli iqtisodiyot, ma’lumotlar
ochiqligi, statistik tahlil.

AHHOTanmusi. B 1maHHOW cTaThe aHAIM3UPYETCS KOHIICHIUS OTKPBITHIX
nanHbix (Open Data) u e€ 3HaueHHe B CTaTUCTUYECKOU cucTteme. B uccnenoBanuu
paccMaTpUBAIOTCS TEOPETHYECCKUE OCHOBBI OTKPBITHIX JAHHBIX, a TaKXKe POJIb
OTKPBITOCTH CTaTUCTHYECKOW WHGOPMAIIMM B M3YYCHHH DJKOHOMHYCCKHX M
COIIMAJIBHBIX ~TIporieccoB. Kpome Toro, ocBemiaeTcsi 3HAYEHHWE OTKPBITHIX
CTAaTUCTUYECKUX JAHHBIX IS HAyYHBIX HCCIEJOBaHUM, TOCYJapCTBEHHOTO
yOpaBJICHUST W OOIIECTBEHHOTO KOHTpOJisA.  Pe3ynmpTaThl  HWCClIeOBaHUS
MTOKa3bIBAIOT, YTO OTKPBITHIC JAHHBIC SBISIFOTCS BaXKHBIM (DAKTOPOM ITOBBITIICHUS
PO3PAYHOCTH U 3PPEKTUBHOCTU CTATUCTUUECKON CUCTEMBI.

KiroueBble cj10Ba: OTKPBIThIE JaHHBIC, CTATUCTHKA, LIU(PPOBAs SIKOHOMUKA,
OTKPBITOCTh IaHHBIX, CTATUCTUYECKUN aHAIIU3.
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Abstract. This article analyzes the concept of open data and its importance in
the statistical system. The study examines the theoretical foundations of open data
and the role of openness of statistical information in studying economic and social
processes. In addition, the role of open statistical data in scientific research, public
administration, and public oversight is highlighted. The results of the study show
that open data is an important factor in increasing the transparency and efficiency
of the statistical system.

Keywords: open data, statistics, digital economy, data openness, statistical
analysis.

Kirish. Ragamli iqtisodiyot sharoitida ma’lumotlar muhim strategik resursga
aylanib bormogda. Davlat organlari va turli tashkilotlar tomonidan ishlab
chiqarilayotgan katta hajmdagi ma’lumotlar jamiyat taraqqiyotiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli ma’lumotlardan samarali foydalanish masalasi dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Ochiq ma’lumotlar (Open Data) konsepsiyasi davlat va
tashkilotlar tomonidan yaratilgan ma’lumotlarning keng jamoatchilik uchun erkin
va ochiq bo‘lishini nazarda tutadi. Statistik ma’lumotlar esa iqtisodiy, ijtimoiy va
demografik jarayonlarni tahlil qilishda asosiy axborot manbalaridan biri
hisoblanadi. Statistik ma’lumotlarning ochiqligi nafaqat ilmiy tadqiqotlar uchun,
balki davlat boshqgaruvi, iqgtisodiy prognozlash hamda jamoatchilik nazoratini
kuchaytirish uchun ham muhimdir. Shu bois ochiq ma’lumotlar konsepsiyasini
statistik tizimga joriy etish zamonaviy boshqaruvning muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning magsadi ochiq ma’lumotlar konsepsiyasining
mazmunini tahlil gilish hamda uning statistik faoliyatdagi ahamiyatini ilmiy
jihatdan asoslab berishdan iborat. So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi natijasida ma’lumotlar jamiyat taraqqiyotining muhim resursiga
aylandi. Davlat organlari, ilmiy muassasalar hamda xususiy sektor tomonidan
yaratilayotgan ma’lumotlar hajmi tobora ortib bormogda. Ushbu jarayonda ochiq
ma’lumotlar (Open Data) konsepsiyasi muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Ochiq ma’lumotlar — bu erkin foydalanish, gayta ishlash va targatish mumkin
bo‘lgan, ochiq formatda tagdim etilgan ma’lumotlar to‘plamidir. Statistik sohada
ochiq ma’lumotlarning mavjudligi iqtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni chuqur tahlil
qgilish, ilmiy tadqgiqotlar olib borish hamda davlat boshgaruvining samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.

Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

Tahlil usuli — ochiq ma’lumotlar konsepsiyasi va statistik tizim o‘rtasidagi
bog‘liglikni o‘rganish uchun qo‘llanildi.
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Taqgoslash usuli — turli mamlakatlarda ochiq statistik ma’lumotlardan
foydalanish tajribasi solishtirildi.

Ilmiy adabiyotlarni o‘rganish — ochiq ma’lumotlar va statistika sohasidagi
ilmiy maqgolalar, hisobotlar hamda normativ hujjatlar tahlil gilindi.

Mazkur metodlar yordamida ochiq ma’lumotlarning statistik jarayonlarga
ta’siri aniglanib, uning afzalliklari va imkoniyatlari baholandi.

Natijalar. Ochiq ma’lumotlar konsepsiyasi davlat va tashkilotlar tomonidan
yaratilgan ma’lumotlarning keng jamoatchilik uchun ochiq va bepul bo‘lishini
nazarda tutadi. Ushbu konsepsiya quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

Ochiglik va erkinlik — ma’lumotlar hamma uchun erkin foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak.

Mashina o‘qiy oladigan format — ma’lumotlar kompyuter tizimlari orqali
gayta ishlash uchun qulay formatda tagdim etilishi lozim.

Yangilanib turishi — ma’lumotlar muntazam ravishda yangilanib borishi
kerak.

Diskriminatsiyasiz foydalanish — har qanday shaxs yoki tashkilot
ma’lumotlardan foydalanish huquqiga ega.

Litsenziyaning ochigligi — ma’lumotlardan foydalanish shartlari aniq
belgilangan bo‘lishi zarur.

Ochiq ma’lumotlar konsepsiyasi ilk bor rivojlangan davlatlarda hukumat
faoliyatining shaffofligini oshirish magsadida shakllangan bo‘lib, bugungi kunda
ko‘plab davlatlar tomonidan qo‘llab-quvvatlanmoqgda. Tadgiqot natijalari ochiq
ma’lumotlar statistik tizim rivojlanishida muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi.

Birinchidan, statistik ma’lumotlarning ochiqligi davlat boshqaruvida
shaffoflikni ta’minlaydi. Fuqarolar va tadqiqotchilar ochiq statistik ma’lumotlar
orgali igtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni mustaqil tahlil gilish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar.

Ikkinchidan, ochiq statistik ma’lumotlar ilmiy tadgiqgotlar rivojlanishiga
xizmat giladi. Tadqiqotchilar keng gamrovli ma’lumotlar bazasidan foydalanib,
yangi ilmiy xulosalar va modellar ishlab chigishlari mumkin.

Uchinchidan, ochiq ma’lumotlar innovatsion Xizmatlar va texnologiyalar
rivojlanishiga yordam beradi. IT mutaxassislar ochiq ma’lumotlar asosida turli
analitik platformalar, mobil ilovalar va ragamli xizmatlarni yaratishlari mumkin.

To‘rtinchidan, statistik ma’lumotlarning ochiqligi igtisodiy prognozlash va
rejalashtirish sifatini oshiradi. Ochiq ma’lumotlar asosida iqtisodiy rivojlanish
tendensiyalarini aniglash va strategik garorlar gabul gilish imkoniyati kengayadi.

Muhokama. Ochiq ma’lumotlar statistik tizimning muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi. Statistik ma’lumotlarning ochiqligi davlat organlari faoliyatining
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samaradorligini oshirish, ilmiy tadgiqotlar sifatini yaxshilash hamda iqtisodiy
tahlillarni chuqurlashtirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, ochiq ma’lumotlar tizimini rivojlantirish jarayonida ayrim
muammolar ham mavjud. Jumladan:

ema’lumotlar sifatining yetarli darajada bo‘lmasligi;

estatistik ma’lumotlarning muntazam yangilanmasligi;

ema’lumotlar formatining standartlashtirilmaganligi;

efoydalanuvchilar uchun qulay tahlil vositalarining yetishmasligi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun statistik ma’lumotlarni
raqamlashtirish, ochiq ma’lumotlar portallarini rivojlantirish hamda xalqaro
statistik standartlarni joriy etish muhim hisoblanadi.

Xulosa. Ochiq ma’lumotlar konsepsiyasi zamonaviy axborot jamiyatining
muhim elementi bo‘lib, statistik tizimning shaffofligi va samaradorligini oshirishda
katta ahamiyatga ega. Statistik ma’lumotlarning ochiqligi ilmiy tadqiqotlar,
iqtisodiy tahlillar va davlat boshgaruvida muhim axborot manbai sifatida xizmat
qiladi. Shu sababli ochiq statistik ma’lumotlar infratuzilmasini rivojlantirish va
ularning sifatini oshirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. The open data handbook. open knowledge foundation, 2012.

2. World bank. open data for development. washington dc, 2015.

3. Organisation for economic co-operation and development. open government
data: towards empirical analysis of open government data initiatives. paris,
2013.

4. United nations. handbook on management and organization of national
statistical systems. new york, 2018.

5. United nations statistics division. fundamental principles of official statistics.
new york, 2014,
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RAQAMLI MIJOZLAR TAJRIBASI (DIGITAL CUSTOMER
EXPERIENCE) KONSEPSIYASI

Ruzayeva Munisa
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti talabasi
Gmail: ruzayevamunisa042@gmail.com

Kirish. Ragamli texnologiyalar jadal rivojlanib borayotgan hozirgi davrda
tashkilotlar o‘z faoliyatini zamonaviy axborot-kommunikatsiya vositalarisiz
tasavvur gila olmaydi. Internet, mobil ilovalar, ijtimoiy tarmogqlar, sun’iy intellekt
va katta ma’lumotlar (Big Data) biznes jarayonlarini tubdan o‘zgartirdi. Aynigsa,
mijozlar bilan munosabatlar tizimi yangi bosqichga ko‘tarildi. Endilikda mijoz
fagat mahsulot yoki xizmat sifati bilan emas, balki kompaniya bilan o‘zaro
aloganing qulayligi, tezligi va shaxsiylashtirilganligi bilan ham baho beradi. Shu
nuqtai nazardan, “Ragamli mijozlar tajribasi” (Digital Customer Experience —
DCX) konsepsiyasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Ragamli mijozlar tajribasi — bu mijozning kompaniya bilan barcha ragamli
aloga nuqtalarida (veb-sayt, mobil ilova, ijtimoiy tarmoglar, onlayn chat, elektron
pochta va boshgalar) olgan umumiy taassuroti va tajribasidir. Ushbu konsepsiya
nafaqat texnologik yangilanishni, balki biznes falsafasining mijozga yo‘naltirilgan
modelini ham anglatadi.

Asosiy gism. Ragamli mijozlar tajribasi tushunchasi mijozning kompaniya
bilan bo‘lgan barcha onlayn o‘zaro aloqalarini qamrab oladi. Bu jarayonda asosiy
e’tibor foydalanuvchi uchun qulay interfeys, tezkor va uzluksiz xizmat ko‘rsatish,
shaxsiylashtirilgan takliflar, ko‘p kanalli muloqot va mijoz fikr-mulohazalarini
inobatga olishga garatiladi.

Bugungi kunda mijozlar ko‘proq mobil qurilmalar orgali xizmatlardan
foydalanmoqgda. Shuning uchun kompaniyalar mobil moslashuvchanlik va tezkor
ishlashni ta’minlashi zarur. Agar veb-sayt sekin yuklansa yoki interfeys
tushunarsiz bo‘lsa, mijoz boshqa raqobatchiga murojaat qilishi ehtimoli yuqori.

Ragamli tajribaning muhim jihatlaridan biri — mijoz yo‘lini to‘liq tahlil
qilishdir. Mijoz mahsulot hagida ma’lumot izlashdan tortib, xarid qilish va undan
keyingi xizmat ko‘rsatish bosqichigacha bo‘lgan jarayonda qulaylik va ishonch his
qilishi lozim.

Ragamli mijozlar tajribasining asosiy komponentlari texnologik infratuzilma,
kontent sifati, shaxsiylashtirish, interaktiv aloga vositalari hamda tahlil va
monitoring tizimlaridan iboratdir.
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Ragamli mijozlar tajribasini samarali yo‘lga qo‘ygan kompaniyalar mijoz
sodigligining oshishi, raqobatbardoshlikning kuchayishi, brend obro‘sining
mustahkamlanishi va daromadning ortishiga erishadi.

Shu bilan birga, ushbu konsepsiyani amalga oshirishda texnologik
infratuzilmaning yetarli emasligi, kiberxavfsizlik tahdidlari, xodimlarning ragamli
ko‘nikmalarining pastligi va investitsiya xarajatlarining yuqoriligi kabi
muammolar mavjud.

Shu sababli, ragamli mijozlar tajribasini yaratishda strategik yondashuv,
bosgichma-bosqich joriy etish va xodimlarni muntazam o‘qitish muhim
ahamiyatga ega.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ragamli mijozlar tajribasi zamonaviy
biznesning ajralmas gismiga aylangan. Bugungi ragobat sharoitida kompaniyalar
nafagat sifatli mahsulot yoki xizmat taklif gilishi, balki mijoz bilan samarali va
qulay ragamli mulogotni yo‘lga qo‘yishi zarur. Mijoz markazida turuvchi ragamli
strategiya uzoq muddatli muvaffagiyat garovidir.

Foydalanilgan adabiyotlar
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IOT (INTERNET OF THINGS) VA UNING STATISTIK MA’LUMOT
YIG‘ISHDAGI AHAMIYATI

Bahodirova Farzona Bahodir gizi
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“"Ragamli igtisodiyot” yo ‘nalishi
3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu tezisda 10T (Internet of Things) texnologiyasining
mohiyati hamda uning statistik ma’lumotlarni yig‘ish jarayonidagi ahamiyati
yoritilgan. 1oT qurilmalari va sensorlar yordamida real vaqt rejimida Kkatta
hajmdagi ma’lumotlarni avtomatik yig‘ish, saqlash va tahlil gilish imkoniyatlari
ko‘rib chigilgan. Shuningdek, ushbu texnologiyaning turli sohalarda statistik tahlil
samaradorligini oshirishdagi roli tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: IoT, Internet of Things, statistik ma’lumotlar, sensorlar,
ma’lumot yig‘ish, real vaqt, katta ma’lumotlar (Big Data), ragamli texnologiyalar.

Annotation. This thesis discusses the concept of 10T (Internet of Things) and
its importance in the process of collecting statistical data. It examines the
possibilities of automatically collecting, storing, and analyzing large volumes of
data in real time using loT devices and sensors. The role of this technology in
improving the efficiency of statistical analysis in various fields is also analyzed.

Keywords: 10T, Internet of Things, statistical data, sensors, data collection,
real-time data, Big Data, digital technologies.

AnHoTanus. B nannoil paborte paccmarpuBaeTcsi CynHoCcTh TexHoioruu [oT
(Internet of Things) u e€ 3HaueHue B Mpoliecce cOopa CTATUCTUUYECKUX JAHHBIX.
OnuceIBaloTCSI BO3MOXXHOCTH aBTOMATUYECKOTO cOOpa, XpaHEHHS M aHaiu3a
OonpIIMX OOBEMOB JIAHHBIX B PEKHUME PEAIbHOTO BPEMEHU C TOMOIIBIO
pa3nuuHblx AaTt4ukoB U ycTtpoucTB loT. Takxke ananusupyercs poJsib JTaHHON
TEXHOJIOTMM B TOBBIMICHUU JPPEKTUBHOCTH CTATUCTHUUYECKOTO aHalu3a B
pa3nnyHbIX chepax.

KuawueBbie caoBa: [oT, HuartepHer Bemend, CTaTUCTUYECKHUE aHHBIE,
JATYMKHU, COOp JaHHBIX, peajbHOe BpeMms, Oonbiure nanubie (Big Data), mudpossie
TEXHOJIOTHUHU.

Kirish. Hozirgi kunda axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida
turli sohalarda ragamli texnologiyalar keng qo‘llanilmogda. Shunday
texnologiyalardan biri 10T (Internet of Things) hisoblanadi. 10T — bu internet orgali
o‘zaro bog‘langan turli qurilmalar, sensorlar va tizimlar majmuasi bo‘lib, ular
ma’lumotlarni yig‘ish, uzatish va gayta ishlash imkonini beradi. Ushbu texnologiya
yordamida real vaqt rejimida katta hajmdagi ma’lumotlarni olish mumkin. Bu esa
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statistik ma’lumotlarni yig‘ish jarayonini yanada samarali, tez va aniq amalga
oshirish imkonini yaratadi..

Asosiy qism. loT texnologiyasining asosiy vazifasi turli qurilmalar va
sensorlar orqali ma’lumotlarni avtomatik ravishda yig‘ish va ularni internet orqali
uzatishdan iborat. Ushbu texnologiya yordamida katta hajmdagi ma’lumotlarni real
vaqt rejimida kuzatish va tahlil gilish imkoniyati mavjud.

Statistik ma’lumotlarni yig‘ish jarayonida IoT texnologiyasi an’anaviy
usullarga garaganda ancha samarali hisoblanadi. An’anaviy usullarda ma’lumotlar
ko‘pincha qo‘lda yoki so‘rovnomalar orqali yig‘ilgan bo‘lsa, IoT qurilmalari
yordamida bu jarayon avtomatlashtiriladi. Natijada inson omili sababli yuzaga
keladigan xatoliklar kamayadi.

Masalan, aglli sensorlar yordamida shahar transporti harakati, havo sifati,
energiya iste’moli yoki qishloq xo‘jaligidagi namlik darajasi haqida ma’lumotlarni
doimiy ravishda yig‘ish mumkin. Ushbu ma’lumotlar keyinchalik statistik tahlil
qgilinib, turli muammolarni aniglash va ularni hal gilishda muhim ahamiyatga ega
bo‘ladi.

Shuningdek, IoT texnologiyasi katta ma’lumotlar (Big Data) bilan ishlash
imkoniyatini ham kengaytiradi. Real vaqt rejimida yig‘ilgan ma’lumotlar asosida
turli prognozlar tuzish, tahlillar o‘tkazish va samarali boshqgaruv qarorlarini gabul
qilish mumkin.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, 10T (Internet of Things) texnologiyasi statistik
ma’lumotlarni yig‘ish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Ushbu texnologiya
yordamida ma’lumotlarni tez, aniq va avtomatik tarzda yig‘ish mumkin. Natijada
statistik tahlilning sifati oshadi hamda turli sohalarda samarali garorlar gabul gilish
imkoniyati yaratiladi. Kelajakda 10T texnologiyasining rivojlanishi statistik
ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish jarayonlarini yanada takomillashtirishi
kutilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar
boxko, B. B. Kubep6e3zonacHocTh: 0CHOBBI M nipakThka. MockBa: Undppa-M,

2020.

Kysuenos, A. U. Undopmarmonnas 6€30macHOCTb B IU(PPOBOI cpeie.

Cankr-IletepOypr: [Tutep, 2019.

Haszapos, I1I. Axborot xavfsizligi asoslari. Toshkent: Fan, 2021. Stallings, W.

Computer Security: Principles and Practice. Pearson, 2022. Kaspersky Lab.

Raqamli xavfsizlik bo‘yicha tavsiyalar. 2023.

6. IoT (Internet of Things) texnologiyalari bo‘yicha ilmiy maqolalar va
manbalar.

7. Axborot texnologiyalari va raqamli igtisodiyot bo‘yicha darsliklar.
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8. Internet tarmoqlaridagi ilmiy va ta’limiy manbalar.
9. 10T va Big Data texnologiyalariga oid xalgaro tadgigot materiallari.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA AN’ANAVIY BIZNES
MODELLARI O‘RTASIDAGI FARQLAR

Madaminova Malika
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Ushbu bob raqamli transformatsiya (RT) va an’anaviy biznes
modellari o‘rtasidagi fundamental farglarni akademik nuqtai nazardan tahlil giladi.
RT texnologik innovatsiyalar, masalan, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va
narsalar interneti ta’sirida yuzaga kelgan paradigma o‘zgarishi sifatida ko‘rib
chigiladi, bu esa an’anaviy korxonalar uchun muhim muammolar va
imkoniyatlarni keltirib chiqaradi. Tadqiqot an’anaviy modellarning qat’iyligi,
geografik cheklovlari va sekin javob berish vaqtlari bilan ragamli modellarning
miqyosliligi, samaradorligi va mijozlarga yo‘naltirilganligi o‘rtasidagi operatsion,
strategik, tashkiliy va moliyaviy tafovutlarni chuqur o‘rganadi. Magqola
transformatsiya jarayonlariga rahbarlik gilish uchun tuzilgan asosni taklif etadi va
tashkilotlarga zamonaviy, ragobatbardosh bozorda muvaffagiyatga erishish uchun
raqamli texnologiyalardan strategik foydalanish yo‘llarini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Ragamli transformatsiya, An’anaviy biznes modellari, Ragamli
biznes, Paradigma  o‘zgarishi, Innovatsiya, @ Miqyoslilik, = Mijozlarga
yo‘naltirilganlik

Kirish XXI asr biznes landshafti misli ko‘rilmagan tezlikda ragamli
texnologiyalar tomonidan o‘zgartirilmoqda, bu esa korxonalar faoliyat yuritish,
mijozlar bilan mulogot gilish va daromad vyaratish usullarini tubdan gayta
shakllantirmoqda . Ushbu o‘zgarish, keng targalgan "ragamli transformatsiya"
(RT) deb nomlanadi, faqat texnologiyani joriy etishdan ko‘ra ko‘proq narsani
anglatadi; bu biznes strategiyalari, tashkiliy madaniyat va operatsiyalarni tubdan
qayta ko‘rib chiqishni talab giluvchi global paradigma o‘zgarishidir.

Raqamli transformatsiya fenomeni akademiyada va sanoatda tobora ko‘proq
¢’tiborga olinmoqda. Uning ko‘plab ta’riflari mavjud bo‘lsa -da, ko‘pchiligi u
texnologik yutuglardan foydalanish orqgali biznes jarayonlari, madaniyati va
mijozlar tajribasini tubdan o‘zgartirish ekanligini ta’kidlaydi  Altimetrik
(Altimetrik, 2023) ta’kidlashicha, ragamli transformatsiya va raqamli biznes
o‘rtasidagi farqni tushunish muhimdir . Raqamli transformatsiya ko‘pincha
texnologiyaga yo‘naltirilgan, nuqta -nuqta jarayon bo‘lib, muayyan operatsiyalar
yoki guruh funksiyalarini o‘zgartirishga qaratilgan bo‘lishi mumkin, bu esa
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ko‘pincha umumiy biznes maqsadlaridan ustun bo‘lgan yakkalangan harakatlarga
olib keladi. Aksincha, ragamli biznes strategiyalarni, tashkiliy madaniyatni va
operatsiyalarni tubdan qayta ko‘rib chiqishni o‘z ichiga oladi, mijozlarga
yo‘naltirilganlik, chaqqonlik, ma’lumotlarga asoslanganlik va uzluksiz
innovatsiyalarni ta’kidlaydi. Ushbu tadqiqot sifatiy, qiyosiy-tahliliy yondashuvga
asoslangan bo‘lib, raqamli transformatsiya va an’anaviy biznes modellari
o‘rtasidagi farqlarni o‘rganishga qaratilgan. Metodologiya mavjud akademik
adabiyotlar, sanoat hisobotlari va empirik tadqiqotlarni tizimli tahlil gilishni o‘z
ichiga oladi. Ma’lumotlar to‘plami ushbu tadqiqot uchun maxsus tanlangan oltita
asosily manbadan iborat bo‘lib, ular ragamli transformatsiyaning turli jihatlari,
an’anaviy va ragamli biznes modellarining xususiyatlari, ularning afzalliklari,
kamchiliklari va zamonaviy iqtisodiyotdagi ta’sirini gamrab oladi.

An’anaviy biznes modellari jismoniy joylashuvlar, yuzma -yuz mulogotlar va
go‘l mehnatiga asoslangan jarayonlarga tayanadi. Masalan, oddiy chakana do‘kon
0°‘z mahsulotlarini jismoniy joylashuvda namoyish etadi, xaridlar shaxsiy muloqot
orgali amalga oshiriladi va inventarizatsiyani boshqgarish ko‘pincha qo‘lda
bajariladi. Bu yondashuv bargarorlik va mahalliy mijozlar bilan mustahkam
aloqgalarni ta’minlasa - da, qat’iy tuzilmalar va sekin javob berish vaqtlari bilan
cheklanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya an’anaviy
biznes modellaridan nafagat texnologik jihatdan, balki ularning operatsion
mantig‘i, strategik yo‘nalishi, tashkiliy madaniyati va moliyaviy barqarorligi
bo‘yicha ham sezilarli darajada farq qiladi. An’anaviy modellar barqarorlik va
mahalliy munosabatlar kabi afzalliklarga ega bo‘lishiga qaramay, ularning qat’iy
tuzilmalari va cheklangan gamrovi zamonaviy, tez o‘zgaruvchan bozor sharoitida
ragobatbardoshlikni pasaytiradi.

Xulosa. Ushbu bob ragamli transformatsiya va an’anaviy biznes modellari
o‘rtasidagi fundamental farglarni operatsion, strategik, tashkiliy va moliyaviy
jihatlardan tangidiy tahlil qildi. Asosiy natijalar shuni ko‘rsatdiki, an’anaviy
modellar jismoniy cheklovlar, qat’iy tuzilmalar va sekin moslashuvchanlik bilan
xarakterlanadi, ragamli modellar esa global miqyoslilik, yugori samaradorlik,
ma’lumotlarga asoslangan shaxsiylashtirish va chaqqgonlik tufayli sezilarli
afzalliklarga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. The Impact of Digital Transformation on Traditional Business Models —

https://www.jmsr-online.com/article/the-impact-of-digital-transformation-on-
traditional-business-models-challenges-and-opportunities-323/
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2. Digital Business vs. Digital Transformation: Key Differences - Altimetrik —
https://www.altimetrik.com/blog/digital-business-vs-digital-transformation

3. Impact of Digital Transformation on Traditional Business Models —
https://www.wavetec.com/blog/impact-of-digital-transformation-on-
traditional-business-models/

4, Comparing Traditional and Digital Business Models —
https://2stallions.com/blog/comparing-traditional-and-digital-business-
models/

KORXONADA RAQAMLI MADANIYATNI SHAKLLANTIRISH
YO‘LLARI

Nasimxon Qurbonalizoda

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“"Ragamli igtisodiyot” yo ‘nalishi
3-kurs talabasi

Annotatsiya.  Ushbu  tezisda  korxonada ragamli ~ madaniyatni
shakllantirishning ahamiyati, uning asosiy yo‘nalishlari hamda zamonaviy axborot
texnologiyalaridan samarali foydalanish masalalari yoritilgan. Shuningdek,
xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish, innovatsion muhit yaratish va
ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish orgali korxona samaradorligini oshirish
yo‘llari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: ragamli madaniyat, ragamli texnologiyalar, korxona
boshqgaruvi, innovatsiya, ragamli savodxonlik.

Annotation. This thesis examines the importance of forming digital culture in
enterprises, its main directions and the effective use of modern information
technologies. It also analyzes ways to improve enterprise efficiency through
increasing employees’ digital literacy, creating an innovative environment and
implementing digital management systems.

Keywords: digital culture, digital technologies, enterprise management,
innovation, digital literacy.

AnHoTanusi. B nanHoit pabote paccmarpuBaetcsl 3HaueHHE (HOPMHUPOBAHUS
mupPOBOM  KyJNbTYphl Ha MPEANpUSITHH, €€ OCHOBHBIC HANpPABJICHUS W
(G ()EKTUBHOE WCMOIB30BAHNE COBPEMEHHBIX WH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
Taxke aHAIM3UPYIOTCS MYTH TOBBIMIEHUS d(PGEKTUBHOCTH TPEANPHUATHS 32 CUET
MOBBIMICHUS TU(GPOBONM TPAMOTHOCTH COTPYAHUKOB, CO3JaHUS WHHOBAIIMOHHOM
Cpeabl ¥ BHEAPECHHUS ITU(POBBIX CUCTEM YITIPaBICHUS.

KawuyeBble caoBa: nudpoBas KyiabTypa, HUGPOBbIE TEXHOJIOTHH,
yIpaBJieHUEe NMPeNPpUiATHEM, THHOBALIMH, [TU(GPOBas rPaMOTHOCTb.
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Kirish. Hozirgi kunda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal
rivojlanishi natijasida jamiyatning barcha sohalarida ragamlashtirish jarayoni keng
go‘llanilmoqda. Aynigsa, korxona va tashkilotlar faoliyatida raqgamli
texnologiyalardan foydalanish  samaradorlikni  oshirish, ish jarayonlarini
tezlashtirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmoqda. Shu sababli korxonalarda ragamli madaniyatni shakllantirish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

Asosiy gism. Korxonada ragamli madaniyatni shakllantirish bir necha muhim
yo‘nalishlar orqali amalga oshiriladi. Avvalo, xodimlarning ragamli savodxonligini
oshirish muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy korxonalarda ishlayotgan xodimlar
kompyuter texnologiyalari, internet resurslari va turli dasturiy ta’minotlardan
samarali foydalanishni bilishi zarur. Shu sababli korxonalarda xodimlar uchun
maxsus o‘quv kurslari, treninglar va seminarlar tashkil etish magsadga muvofiqdir.
Bu tadbirlar xodimlarning yangi texnologiyalarni tez o‘zlashtirishiga yordam
beradi.

Ikkinchidan, korxonalarda zamonaviy axborot tizimlarini joriy etish ham
ragamli madaniyatni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Masalan, elektron hujjat
aylanishi tizimlari, onlayn boshqaruv platformalari, ragamli hisob-kitob tizimlari
va avtomatlashtirilgan dasturlar ish jarayonini ancha soddalashtiradi. Bunday
tizimlar yordamida hujjatlar bilan ishlash tezlashadi, ma’lumotlarni saqlash va
almashish jarayoni qulaylashadi hamda inson omili tufayli yuzaga keladigan
xatolar kamayadi.

Shuningdek, korxona rahbariyatining ragamli transformatsiyani qo‘llab-
quvvatlashi ham muhim ahamiyatga ega. Rahbarlar xodimlarni yangi
texnologiyalarni o‘rganishga rag‘batlantirishi, innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-
quvvatlashi va jamoada ochig mulogot mubhitini yaratishi zarur. Bunday muhit
xodimlarning 1jodiy fikrlashini rivojlantiradi va yangi g‘oyalar paydo bo‘lishiga
imkon yaratadi.

Bundan tashqari, korxonalarda axborot xavfsizligini ta’minlash ham ragamli
madaniyatning muhim qismi hisoblanadi. Xodimlar ma’lumotlarni himoya qilish,
parollarni to‘g‘ri saqlash va internetdan xavfsiz foydalanish qoidalarini bilishi
kerak. Bu esa korxona ma’lumotlarini turli xavflardan himoya qilishga yordam
beradi.

Umuman olganda, ragamli madaniyatni shakllantirish korxonada samarali
boshqaruvni yo‘lga qo‘yish, resurslardan oqilona foydalanish va zamonaviy
texnologiyalardan keng foydalanishni ta’minlaydi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, korxonada ragamli madaniyatni shakllantirish
zamonaviy igtisodiyot sharoitida muhim ahamiyatga ega. Ragamli texnologiyalarni
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joriy etish, xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish va innovatsion muhit
yaratish korxonaning samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

Shu bilan birga, ragamli madaniyatni rivojlantirish orgali korxona ish
jarayonlarini  optimallashtirish, vagt va resurslarni  tejash  hamda
ragobatbardoshlikni oshirish mumkin. Shuning uchun har bir korxona zamonaviy
texnologiyalarni  joriy etish va xodimlarning ragamli ko‘nikmalarini
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratishi lozim.

Bundan tashqari, kiberxavfsizlik bo‘yicha foydalanuvchilarning bilim va
ko‘nikmalarini oshirish muhim ahamiyatga ega. Ragamli savodxonlikni
rivojlantirish orqali ko‘plab hujumlarning oldini olish mumkin. Chunki ko‘p
hollarda tahdidlar texnik zaiflikdan ko‘ra insonning ehtiyotsizligi sababli yuzaga
keladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishga

oid qgarorlari va farmonlari.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining axborot texnologiyalarini
rivojlantirish bo‘yicha garorlari.

3. Abdugodirov A., Pardaev Q. Axborot texnologiyalari va ragamli igtisodiyot
asoslari. — Toshkent: O‘qituvchi nashriyoti, 2020.

4. Turdiev T. Ragamli iqtisodiyot va boshgaruv. — Toshkent: Iqgtisodiyot
nashriyoti, 2021.

5. Laudon K., Laudon J. Management Information Systems. — New York:
Pearson Education, 2018.

6. Internet manbalari: www.lex.uz, www.gov.uz, www.uzinfocom.uz

SUNIY INTELLEKT (Al) ASOSIDA STATISTIK TAHLILNING YANGI
IMKONIYATLARI

Jo’rayev Og’abek

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Ragamli igtisodiyot yo ‘nalishi

Email: jogabek273@gmail.com

Annotatsiya. Zamonaviy axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi
barcha ilmiy sohalarga, jumladan statistikaga ham sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda.
Ragamli igtisodiyot sharoitida ma'lumotlar hajmining misli ko'rilmagan darajada
ortib borishi an'anaviy statistik usullarning imkoniyatlarini cheklaydi. Bunday
sharoitda suniy intellekt (Al) va mashina o'rganishi (machine learning)
texnologiyalari statistik tahlilda yangi bosgichni boshlab berayotganligi sohaning
dolzarb muammolaridan biri sifatida e'tirof etilmoqgda.
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Jahon ilmiy hamjamiyatida Al asosidagi statistik tahlil usullari tobora keng
go'llanilmoqgda. Jumladan, Gartner kompaniyasining 2023-yil hisobotiga ko'ra,
yirik tashkilotlarning 80 foizidan ortig'i 2025-yilga kelib prediktiv analitika va Al
texnologiyalarini qgaror qabul qilish jarayonlariga to'lig integratsiya qilishi
kutilmoqda. Bu holat statistika fanida Al imkoniyatlarini ilmiy jihatdan o'rganish
va tizimlashtirish zaruratini yanada oshirmoqda.

Ushbu tezisda suniy intellekt asosidagi statistik tahlilning asosiy yo'nalishlari,
an'anaviy usullar bilan giyosiy tahlili, qo'llash sohalari hamda kelajak istigbollari
ilmiy-nazariy jihatdan ko'rib chigiladi. Tadgiqgot natijalari ragamli statistika fanini
o'gitish va amaliy go'llash jarayonlarini yanada takomillashtirishga xizmat giladi.

Al asosidagi statistik tahlilning asosiy yo'nalishlari. Suniy intellekt
texnologiyalari statistik tahlilga bir necha fundamental yo'nalishda yangi
imkoniyatlar ochadi. Mazkur yo'nalishlarni quyidagicha tasniflash mumkin:

e Avtomatlashtirilgan ma'lumotlarni tozalash va ishlov berish (AutoML) — Al
algoritmlari yordamida katta hajmdagi xom ma'lumotlarni tez va anig gayta
ishlash;

e¢Chuqur o'rganish (Deep Learning) asosidagi regressiya va klassifikatsiya
modellari — an'anaviy chizigli regressiyaga nisbatan yuqori aniglik ko'rsatadigan
neyron tarmoglar;

eTabiiy til ishlov berish (NLP) — matnli ma'lumotlardan statistik
ko'rsatkichlar ajratib olish va sentiment tahlili;

eKatta ma'lumotlar (Big Data) statistikasi — millionlab kuzatuvlarni real vaqt
rejimida tahlil gilish imkoniyati;

ePrediktiv modellashtirish — vaqt gatorlari tahlilida LSTM va Transformer
arxitekturalari asosida kelajakdagi giymatlarni bashorat gilish.

Ushbu yo'nalishlarning har biri an‘anaviy statistik metodologiyani tubdan
yangilash salohiyatiga ega. Aynigsa, AutoML texnologiyasi statistikchilar uchun
vaqt talab etuvchi ma'lumotlarni tayyorlash bosgichini avtomatlashtirib, ilmiy
tadqgiqot samaradorligini  10-15 baravar oshirishi eksperimental yo'l bilan
isbotlangan.

An‘anaviy va Al asosidagi statistika: giyosiy tahlil. An'anaviy statistik
metodlar, jumladan parametrik testlar, dispersiya tahlili (ANOVA) va ko'p
o'lchamli statistika usullari uzoq yillar davomida o'z samaradorligini isbotlagan.
Birog ushbu usullar bir qator cheklovlarga ega: ma'lumotlarning normal
tagsimlanishini talab qilishi, yugori o'lchamli (high-dimensional) ma'lumotlar bilan
ishlashda giyinchiliklar, shuningdek nochizigli (nonlinear) bog'ligliklarni aniglash
imkoniyatlarining cheklanganligi shular jumlasidandir,
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Al asosidagi statistik usullar mazkur kamchiliklarni bartaraf etish imkonini
beradi. Random Forest algoritmi, masalan, 1000 dan ortiq o'zgaruvchi mavjud
bo'lganda ham yuqgori aniglikda muhim faktorlarni ajratib ko'rsata oladi. Gradient
Boosting Machine (GBM) usuli esa tibbiyot, moliya va igtisodiyot sohalarida 95%
dan yuqori bashorat anigligini ta'minlashi ilmiy adabiyotlarda keng
hujjatlashtirilgan.

Amaliy qo'llash sohalari. Al asosidagi statistik tahlil turli sohalarda
muvaffaqiyatli qo'llanilmoqda. Iqtisodiy statistikada mamlakat YalM o'sishini
bashorat qilishda, demografik ko'rsatkichlarni tahlil qilishda va inflyatsiya
dinamikasini modellashtlrishda neyron tarmog modellari an‘'anaviy ekonometrik
modellarga nisbatan ancha yugori natijalar ko'rsatmoqda.

Tibbiy statistikada Al asosidagi klaster tahlili yordamida bemorlarni xavf
guruhlariga ajratish, dori vositalarining klinik sinovlari natijalarini tezkor baholash
va epidemiologik targalishni bashorat qilish amaliyotda keng joriy etilgan.
Xususan, COVID-19 pandemiyasi davrida ko'plab davlatlar Al statistik
modellaridan kasallik targalishini prognoz gilishda samarali foydalandi.

Ta'lim statistikasida o'quvchilarning o'zlashtirish dinamikasini kuzatish,
adaptiv o'rganish tizimlarida individual progress tahlili va ta'lim sifatini baholashda
Al usullarining ahamiyati tobora ortib bormoqgda. O'zbekiston Respublikasida
'‘Ragamli O'zbekiston — 2030" strategiyasi doirasida davlat statistika tizimini
modernizatsiya gilishda ham mazkur usullardan foydalanish rejalashtirilgan.

Kelajak istigbollari va cheklovlar. Al asosidagi statistik tahlilning kelajakdagi
rivojlanishi  bir necha strategik yo'nalishda kutilmogda. Birinchidan,
tushuntiriluvchi sun'ly intellekt (Explainable Al, XAl) sohasidagi izlanishlar 'gora
quti' muammosini bartaraf etishga yo'naltirilgan bo'lib, bu statistik xulosalarning
shaffofligini oshiradi. Ikkinchidan, federated learning texnologiyasi maxfiy
ma'lumotlarni markazlashtirilmagan holda tahlil gilish imkonini beradi, bu esa
tibbiyot va moliya sohalarida ma'lumotlar maxfiyligini saglagan holda statistik
tadqgigot o'tkazishni osonlashtiradi.

Uchinchidan, kvant hisoblash (Quantum Computing) texnologiyasining
statistik tahlilga integratsiyasi kelajakda yugori o'lchamli ma'lumotlar bilan ishlash
samaradorligini  tubdan oshirishi  kutilmogda. Bir qator ekspertlarning
baholashicha, kvant statistika algoritmlari klassiklariga nisbatan eksponensial
darajada tez ishlash qobiliyatiga ega bo'ladi. Bu esa aynigsa genomika, iglim
modellash va kriptografik statistik tahlilda ingilobiy o'zgarishlarga olib keladi.

Xulosa. Mazkur tezisda amalga oshirilgan tahlil shuni ko'rsatadiki, suniy
intellekt asosidagi statistik tahlil usullari an‘anaviy statistika faniga munosib ilmiy
mugqobil bo'lib, uning imkoniyatlarini yangi bosgichga ko'taradi. Al texnologiyalari
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statistik tahlilni avtomatlashtirish, anigligini oshirish va ko'lami bo'yicha
kengaytirish nugtai nazaridan beqiyos afzalliklarni taqdim etadi.

Adabiyotlar ro'yxati
1. Hastie, T., Tibshirani, R., & Friedman, J. (2019). The Elements of Statistical

Learning: Data Mining, Inference, and Prediction. Springer Science &
Business Media.

2. Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep Learning. MIT
Press.

3. Gelman, A., & Hill, J. (2020). Regression and Other Stories. Cambridge
University Press.

4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi 'Ragamli
O'zbekiston — 2030’ strategiyasi to'g'risidagi Farmoni.

SUN’IY INTELLEKTNING BIZNES FAOLIYATIGA TA’SIRI

Ulkanboyeva Sevinch Murodjon qizi
TDIU “Ragamli igtisodiyot” fakulteti
RI1-76/23 guruh 3-kurs talabasi
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Annotatsiya. Ushbu tezisda sun’iy intellekt texnologiyalarining biznes
jarayonlariga ta’siri, uning samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish hamda
garor gabul qilish jarayonini optimallashtirishdagi o‘rni tahlil gilinadi. Shuningdek,
sun’1y intellektdan foydalanish orqali kompaniyalar raqobatbardoshligini oshirish
imkoniyatlari yoritib beriladi va sun’iy intellektdan foydalanish orqali
kompaniyalar faoliyatida yuzaga keladigan 1ijobiy o‘zgarishlar va ayrim
muammolar ham ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, biznes jarayonlari, avtomatlashtirish, ragamli
igtisodiyot, innova tsiya, ma’lumotlar tahlili.

Kirish. XXI asrda axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida
igtisodiyotning  barcha  sohalarida ragamli  transformatsiya jarayonlari
kuzatilmoqgda. Ushbu jarayonda sun’iy intellekt (SI) texnologiyalari muhim o‘rin
tutadi. Sun’ty intellekt insonning fikrlash, o‘rganish va qaror qabul qilish
jarayonlarini kompyuter tizimlari orgali modellashtirish imkonini beradi.

Bugungi kunda ko‘plab kompaniyalar o‘z faoliyatida sun’iy intellektdan
foydalanib, biznes jarayonlarini avtomatlashtirmogda va samaradorlikni
oshirmoqda. Aynigsa, bank-moliya, savdo, logistika, marketing hamda ishlab
chiqarish sohalarida sun’iy intellekt keng qo‘llanilmoqda. Bu esa kompaniyalarga
bozor sharoitida tezkor va samarali garorlar gabul qgilish imkonini yaratadi. Shu
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sababli sun’ity intellektning biznes faoliyatiga ta’sirini o‘rganish zamonaviy
iqtisodiyot uchun dolzarb masalalardan biri hisoblanadi

Asosiy gism. Sun’iy intellekt biznes faoliyatining ko‘plab yo‘nalishlarida
muhim rol o‘ynaydi. Avvalo, u ma’lumotlarni tahlil qilish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Katta hajmdagi ma’lumotlarni tez va aniq tahlil qilish orqali
kompaniyalar bozor tendensiyalarini aniglashi mumkin.

Ikkinchidan, sun’iy intellekt avtomatlashtirish jarayonlarini rivojlantiradi.
Masalan, ishlab chigarish korxonalarida robotlashtirilgan tizimlar mahsulot ishlab
chigarish jarayonini tezlashtiradi va inson omili sababli yuzaga keladigan xatolarni
kamaytiradi. Bu esa ishlab chigarish samaradorligini oshiradi.

Uchinchidan, SI mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilaydi. Chatbotlar
va virtual yordamchilar orgali kompaniyalar mijozlarga 24 soat davomida xizmat
ko‘rsatish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa mijozlar qoniqishini oshirishga yordam
beradi.

Bundan tashqari, sun’iy intellekt marketing sohasida ham keng qo‘llaniladi. U
mijozlarning xatti-harakatlarini tahlil qilib, individual reklama strategiyalarini
ishlab chigish imkonini beradi. Natijada kompaniyalar marketing xarajatlarini
optimallashtiradi va sotuv hajmini oshiradi.

Shu bilan birga, sun’iy intellektdan foydalanishda ayrim muammolar ham
mavjud. Jumladan, ma’lumotlar xavfsizligi, texnologik infratuzilmaning yetarli
emasligi va malakali mutaxassislar yetishmasligi kabi omillar uning keng joriy
etilishiga to‘sqinlik gilishi mumkin.

Sun’iy intellektning biznes faoliyatidagi yana bir muhim yo‘nalishlaridan biri
moliya va risklarni boshqgarish sohasidir. Banklar va moliyaviy tashkilotlar sun’iy
intellekt yordamida kredit risklarini baholash, firibgarlik holatlarini aniglash
hamda mijozlarning moliyaviy faoliyatini tahlil qilish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqda. Masalan, sun’iy intellekt tizimlari mijozlarning tranzaksiya tarixini
tahlil qilib, shubhali operatsiyalarni avtomatik tarzda aniglaydi. Bu esa moliyaviy
xavfsizlikni ta’minlashga yordam beradi.

Umuman olganda, sun’iy intellekt texnologiyalarining biznesga integratsiyasi
kompaniyalarga yangi imkoniyatlar yaratadi. To‘g‘ri strategiya asosida joriy
etilgan sun’iy intellekt tizimlari korxona raqobatbardoshligini oshiradi, innovatsion
rivojlanishni ta’minlaydi va iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilaydi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellekt zamonaviy biznesning
rivojlanishida muhim omillardan biri hisoblanadi. U kompaniyalarga biznes
jarayonlarini avtomatlashtirish, xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish
imkonini beradi. Kelajakda sun’iy intellekt texnologiyalarining yanada rivojlanishi
biznes faoliyatining ko‘plab sohalarida yangi imkoniyatlarni yaratishi kutilmoqda.
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Shu sababli korxonalar ushbu texnologiyalarni joriy etishga alohida e’tibor
garatishi lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Russell S., Norvig P. Artificial Intelligence: A Modern Approach. Pearson

Education, 2021.

2. Brynjolfsson E., McAfee A. The Second Machine Age. W.W. Norton &
Company, 2018.

3. Davenport T., Ronanki R. Artificial Intelligence for the Real World. Harvard
Business Review, 2018.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishga
oid garorlari va strategik hujjatlari.

AVTOMATLASHTIRILGAN STATISTIK AXBOROT TIZIMLARI:
MILLIY VA XALQARO TAJRIBA

Kabirova Nigora Rustam qizi
TDIU “Ragamli igtisodiyot” fakulteti
RI1-76/23 guruh 3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu tezisda avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari
(ASAT) sohasidagi milliy va xalqaro tajribalar chuqur tahlil gilinadi. Zamonaviy
ragamli texnologiyalar — sun’iy intellekt, katta hajmli ma’lumotlar to‘plamlari,
bulutli hisoblash va real vaqt rejimida integratsiya — statistika ishlab chigarish
jarayonini tubdan o‘zgartirayotgani ko‘rsatiladi. Xalqaro tajribada Yevrostat,
AQSh aholini ro‘yxatga olish byurosi, Xitoy va Singapurning ilg‘or yondashuvlari
misol qilib keltiriladi. O‘zbekiston tajribasida esa “Raqamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi doirasida Milliy statistika qo‘mitasining 2025-2026 vyillardagi
islohotlari, avtomatik ma’lumot almashinuvi (soliq, energetika, qishloq xo‘jaligi),
hisobot yuklamasini kamaytirish, yalpi ichki mahsulotni gayta hisoblash va 2026
yilda o‘tkaziladigan aholini ro‘yxatga olishning to‘liq elektron shakli batafsil
yoritiladi. Tezis milliy tajribani xalgaro standartlar bilan solishtirib, muammolar va
istigbollarni ochib beradi hamda O‘zbekistonni Markaziy Osiyoda ragamli
statistika yetakchisiga aylantirish imkoniyatlarini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari, ragamli
statistika, sun’iy intellekt statistikada, katta hajmli ma’lumotlar to‘plamlari, real
vaqt rejimida ma’lumot almashinuvi, Milliy statistika qo‘mitasi, Ragamli
O‘zbekiston — 2030, xalgaro tajriba, Yevrostat, aholini ro‘yxatga olish elektron
shaklda, statistika transformatsiyasi, ma’lumotlar shaffofligi, hisobot yuklamasini
kamaytirish.
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Magsad Tesisning asosiy magsadi — avtomatlashtirilgan statistik axborot
tizimlarining bugungi holatini va rivojlanish yo‘nalishlarini yoritish orgali
statistika sohasidagi ragamli transformatsiya jarayonlarini tushuntirishdir.

Avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari: milliy va xalgaro tajriba.
Bugungi ragamli davrda davlat boshqgaruvi, igtisodiy rejalashtirish va jamiyat rivoji
uchun ishonchli, tezkor va to‘liq statistik ma’lumotlar hayotiy ahamiyatga ega.
Avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari (ASAT) ana shu ehtiyojni gondirish
uchun yaratilgan zamonaviy vosita bo‘lib, qo‘lda yig‘iladigan hisobotlarni o‘rniga
avtomatik ma’lumot to‘plash, qayta ishlash, tahlil qilish va tarqatish jarayonlarini
birlashtiradi. Ushbu tizimlar nafagat vaqt va resurslarni tejaydi, balki xatolarni
kamaytiradi, ma’lumotlarning ochiqligini oshiradi hamda sun’iy intellekt va katta
hajmli ma’lumotlar to‘plamlaridan foydalanib oldindan bashorat qilish imkonini
beradi. Mazkur tezisda ASATning xalgaro tajribasi va O°‘zbekistonning milliy
amaliyoti chuqur ko‘rib chiqiladi. Eng so‘nggi 20242025 yillardagi ma’lumotlar
asosida tizimlarning rivoji, yutuglari va kelajak istigbollari tahlil gilinadi. Ushbu
yondashuv boshqa tezislaridan fargli o‘laroq, milliy va xalqaro tajribani bir-biriga
bog‘lab, O‘zbekistonning ‘“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasidagi
o‘ziga xos integratsiyasiga alohida e’tibor garatadi.ASATning paydo bo‘lishi va
rivojlanishi XX asrning ikkinchi yarmiga borib tagaladi. Dastlabki
avtomatlashtirilgan tizimlar oddiy elektron hisoblash mashinalari yordamida
ma’lumotlar bazasini shakllantirishdan boshlangan. 1990-yillarda internetning
keng targalishi bilan ma’lumotlar almashinuvi tezlashdi. 2000-yillarda esa katta
hajmli ma’lumotlar to‘plamlari, bulutli hisoblash va sun’ity intellektning rivoji
ASATNI yangi bosgichga olib chigdi. Hozirgi kunda bu tizimlar nafagat milliy
statistika qo‘mitalarida, balki xalqaro tashkilotlarda ham faol qo‘llanilmoqda.
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Statistika bo‘limi (UNSD) 2025 yilda e’lon
qilgan Milliy hisoblar tizimi (SNA 2025) da ragamli iqtisodiyotni to‘liq qamrab
olish uchun avtomatlashtirilgan integratsiyalashgan tizimlar tavsiya etilgan. Bu
standartlar mamlakatlarning statistika ishlab chigarish jarayonini butunlay
yangilashga yordam bermoqda.Xalgaro tajribada ASATning eng ilgor
namunalarini Yevropa Ittifoqi, Qo‘shma Shtatlar, Xitoy va Singapurda kuzatish
mumkin. Yevropada Yevrostat (Eurostat) avtomatlashtirilgan ma’lumotlar bazasi
kuniga ikki marta yangilanadi. U a’zo davlatlardan elektron ma’lumot almashinuvi
orqali (EDAMIS kabi tizimlar) real vaqt rejimida ma’lumot oladi. 2025 yilda
Yevrostat katta hajmli ma’lumotlar to‘plamlaridan foydalanib, mobil telefon
ma’lumotlari va savdo platformalari orqali chakana savdo statistikasini avtomatik
hisoblay boshladi. Natijada, ma’lumotlarning aniqligi 15—20 foizga oshdi, hisobot
muddatlari esa bir necha haftadan bir necha soatga gisqardi. Bundan tashqari,
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sun’iy intellekt yordamida narxlar indeksini bashorat qilish modellari joriy etilgan
bo‘lib, inflyatsiya prognozlari yanada ishonchli bo‘ldi.Qo‘shma Shtatlarda
Amerika Qo‘shma Shtatlari aholini ro‘yxatga olish byurosi (US Census Bureau)
“Data Lake” deb ataladigan markazlashtirilgan ma’lumotlar omboridan
foydalanadi. Bu yerda turli manbalardan — soliq idorasi, ijtimoiy sug‘urta va hatto
ijtimoiy tarmogqlardan avtomatik ma’lumotlar yig‘iladi. 2025 yilda ular sun’iy
intellekt asosidagi “Census AI” tizimini ishga tushirdi, bu tizim aholining
harakatini real vaqgt rejimida kuzatib, migratsiya statistikasini avtomatik yangilab
turadi. Natijada, aholini ro‘yxatga olish xarajatlari 30 foizga kamaydi. Xitoyda esa
Milliy statistika byurosi “Big Data Platform” orqali 1,4 milliard aholining
harakatini, savdo va ishlab chigarishni sensorlar va sun’1ty yo‘ldosh ma’lumotlari
bilan birlashtirgan. 2024-2025 vyillarda bu tizim ragamli igtisodiyotning ulushini
aniqg hisoblashga yordam berdi — ragamli soha YIMning 40 foizdan ortig‘ini tashkil
etishi isbotlandi. Singapur “Smart Nation” dasturi doirasida statistika tizimini
to‘liq avtomatlashtirgan. U yerda har bir fugaro va korxona faoliyati blok zanjiri
texnologiyasi orgali xavfsiz va shaffof tarzda qayd etiladi. Ma’lumotlar bulutli
hisoblash markazlarida saqlanib, sun’iy intellekt tahlili orqali shahar rejalashtirish
uchun foydalaniladi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Katta hajmli ma’lumotlar
bo‘yicha mutaxassislar qo‘mitasi (UN-CEBD) 2025 yilda o‘tkazgan seminarda bu
tajribalar  asosida  rivojlanayotgan = mamlakatlarga  “ragqamli  statistika
transformatsiyasi” yo‘rignomasi taklif qgilindi. Generativ sun’iy intellekt (GenAl)
hagidagi HLG-MOS hisobotida (2025) esa rasmiy statistikada matn tahlili,
avtomatik hisobot tayyorlash va fugarolar bilan interaktiv mulogot uchun GenAl
ning imkoniyatlari ta’kidlangan. Masalan, Avstraliya statistika byurosi GenAl
yordamida aholining fikr-mulohazalarini avtomatik tahlil gilib, ijtimoiy soha
statistikasini boyitmoqda. O‘zbekistonning milliy tajribasi xalqaro standartlarga
mos ravishda tez rivojlanmoqda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi va
“Yangi O‘zbekistonning rivojlanish strategiyasi 2022-2026” doirasida statistika
sohasi tubdan isloh gilinmogda. 2025 yil fevral oyida Prezident farmoni bilan
Statistika agentligi Prezident huzuridagi Milliy statistika qo‘mitasiga aylantirildi.
Bu o‘zgarish tizimni yanada samarali va mustaqil qilishga qaratilgan. Hozirgi
kunda avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimi (SIAT) orgali ma’muriy
ma’lumotlar real vaqt rejimida almashinmoqda. 30 dan ortiq integratsiya tizimi
ishga tushirilgan bo‘lib, soliq, energetika va qishloq xo‘jaligi ma’lumotlari
avtomatik yig‘ilmoqda. Eng so‘nggi yutuqglar quyidagilar: onlayn soliq kassalari,
elektr va tabiiy gaz iste’moli, qishloq xo‘jaligida ekiladigan maydonlar va hosil
miqdori bo‘yicha avtomatik ma’lumot yig‘ish joriy etildi. 60 ta tizim integratsiyasi
natijasida tadbirkorlarning hisobot yuklamasi 27 foizga kamaydi. Bu o‘z navbatida
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ma’lumotlar sifatini oshirdi. 2024 yilda yalpi ichki mahsulot (YIM) hisob-kitobini
takomillashtirish orqali bozor xizmatlari, qurilish, qishloq xo‘jaligi, sanoat va
davlat xarajatlari bo‘yicha qo‘shimcha 81 trillion so‘m qo‘shildi. Natijada
O‘zbekistonning 2024 yilgi YIMi 115 milliard dollardan 121,4 milliard dollarga
oshdi. Soyali igtisodiyot ulushi 2017 yildagi 50 foizdan 2024 yilda 35 foizga
tushdi, yaqin kelajakda yana 79 trillion so‘m qo‘shib, 29 foizga yetkazish
rejalashtirilgan. Iste’mol narxlari indeksini (INF) hisoblashda qo‘lda yig‘ishdan IT
yechimlar va sun’iy intellektga o‘tish boshlandi. Deloitte konsalting kompaniyasi
bilan hamkorlikda 23 ta tashabbus va 70 ta loyiha ishlab chiqildi. Ular ma’lumotlar
anigligi, samaradorlik va shaffoflikni oshirishga qaratilgan. Jahon banki bilan
hamkorlikda 2030 yilgacha Milliy statistika rivoji strategiyasi tayyorlanmoqda.
2025 yil oxirigacha “Hududiy statistika™ axborot tizimi ishga tushiriladi. Bu tizim
mintaqaviy ma’lumotlarning markazlashgan tahlilini ta’minlaydi. Shuningdek,
sun’iy intellekt asosidagi “Maslahatchi” va “Tahlilchi” interaktiv xizmatlari hamda
go‘llab-quvvatlash markazi (call center) joriy etiladi. 2026 yilda o‘tkaziladigan
aholini ro‘yxatga olish esa to‘liq elektron shaklda — maxsus portal, planshetlar va
geografik axborot tizimlari (GIS) yordamida o‘tkaziladi. 9008 ta mahallada 60
mingdan ortiq vakillar o‘qitilmoqda. O‘zbekiston tajribasining o°‘ziga xosligi
shundaki, u xalgaro standartlarni (BMTning Rasmiy statistika asosiy tamoyillari)
to‘lig qo‘llab, mahalliy ehtiyojlarga moslashtirmoqda. Masalan, qishloq xo°jaligi
statistikasida sensorlar va sun’iy yo‘ldosh ma’lumotlarini integratsiya qilish orqali
hosil prognozi anigligi oshirilmogda. Bu Markaziy Osiyo mintagasida noyob
yondashuv bo‘lib, qo‘shni davlatlar uchun namunadir. Milliy va xalgaro tajribani
tagqoslaganda, O‘zbekiston xalqaro yetakchilardan orqada qolmayapti. Yevrostat
kabi real vaqt rejimida integratsiya O‘zbekistonda ham 60 ta tizim orqali amalga
oshirilmogda. Sun’iy intellekt qo‘llanilishi bo‘yicha esa ‘“Maslahatchi” xizmati
Singapur va Avstraliya tajribasiga yaqin. Biroqg, rivojlanayotgan mamlakat sifatida
O‘zbekiston infratuzilma va kadrlar tayyorlashda qo‘shimcha kuch sarflamoqda.
Masalan, “Bir million dasturchi” loyihasi statistika sohasi uchun mutaxassislar
yetishtirishga hissa qo‘shmoqda. Shu bilan birga, muammolar ham mavjud.
Ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiyligini ta’minlash, qishloq joylarda internet
tezligining pastligi, mutaxassislar yetishmasligi asosiy to‘siglardir. Bulutli
hisoblashni kengaytirish va blok zanjiri texnologiyasini ma’lumotlar yaxlitligi
uchun qo‘llash orgali bu muammolarni hal qilish mumkin. Xalgaro hamkorlik —
BMT, Jahon banki va Yevrostat bilan tajriba almashinuvi muhimdir. Kelajak
istigbollari juda istigbolli. 2026-2030 yillarda ASAT sun’iy intellektning chuqur
o‘rganish modellari bilan boyitiladi. IoT (narsalar interneti) sensorlari qishloq
xo‘jaligi va ekologiya statistikasini real vaqt rejimida ta’minlaydi. 5G tarmogqlari
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ma’lumot uzatish tezligini oshiradi. O‘zbekiston “Ragamli iqgtisodiyot” indeksida
2023 yilda 8,7 foiz ulushga erishgan bo‘lsa, 2030 yilga kelib uni 20 foizga
yetkazish rejalashtirilgan. Bunda avtomatlashtirilgan tizimlar asosiy rol o‘ynaydi.
Generativ sun’iy intellekt orqali fuqarolar statistik ma’lumotlarni oddiy tilida
so‘rab olishi mumkin bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, avtomatlashtirilgan statistik axborot tizimlari
zamonaviy davlatning asosiy tayanchi hisoblanadi. Xalgaro tajriba ko‘rsatadiki, bu
tizimlar samaradorlikni oshiradi, shaffoflikni ta’minlaydi va qaror qabul qilishni
tezlashtiradi. O°‘zbekistonning milliy tajribasi esa strategik yondashuv, tez
integratsiya va sun’iy intellekt joriy etish orqali xalgaro darajaga chigmoqda. 2025
yil oxiridagi “Hududiy statistika” tizimi va Al xizmatlari bu yo‘lda muhim qadam
bo‘ladi. Kelgusida bu tajribani yanada rivojlantirib, Markaziy Osiyoda ragamli
statistika markaziga aylanish mumkin. Natijada, fugarolar farovonligi oshadi,
iqtisodiy o‘sish barqarorlashadi va O‘zbekiston jahon hamjamiyatida ishonchli
statistik ma’lumotlar manbai sifatida tan olinadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 24-fevraldagi PQ-75-son
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integratsiya tizimlari haqidagi ma’lumotlar.
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RAQAMLI YETAKCHILIKNING MUVAFFAQIYATLI
TRANSFORMATSIYADAGI ROLI

Xurramov Shohjaxon
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Raqgamli igtisodiyot” yo ‘nalishi talabasi

Annotatsiya. Mazkur tezisda ragamli yetakchilik tushunchasi hamda uning
tashkilotlarda muvaffaqiyatli raqamli transformatsiyani amalga oshirishdagi o‘rni
tanlil qgilinadi. Ragamli iqgtisodiyot sharoitida boshgaruv jarayonlarini
modernizatsiya qilish, katta haymdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlil gilishda
zamonaviy texnologiyalar muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Ushbu jarayonlarda
rahbarlarning strategik fikrlashi, innovatsion yondashuvi hamda ragamli
texnologiyalarni joriy etish qobiliyati tashkilotning samarali faoliyat yuritishida
asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shuningdek, statistik faoliyatda ragamli
texnologiyalarni qo‘llash orqali ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish
jarayonlarini optimallashtirish imkoniyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli yetakchilik, ragamli transformatsiya, statistika, ragamli
texnologiyalar, katta ma’lumotlar, ma’lumotlar tahlili.

Annotation. This thesis analyzes the concept of digital leadership and its role
in ensuring successful digital transformation within organizations. In the digital
economy, modern technologies play an important role in improving management
processes, processing large volumes of data, and making effective decisions.
Digital leadership helps organizations implement innovative technologies, enhance
data-driven decision-making, and increase overall efficiency. The thesis also
highlights the importance of digital technologies in improving statistical data
collection and analysis processes.

Keywords: digital leadership, digital transformation, statistics, digital
technologies, big data, data analytics.

Kirish.  Hozirgi  globallashuv  jarayonida ragamli  texnologiyalar
iqtisodiyotning barcha sohalarida keng qo‘llanilmoqda. Tashkilotlarning
samaradorligini oshirish, tezkor boshgaruv qarorlarini gabul qilish hamda
raqobatbardoshligini ta’minlashda raqamli transformatsiya muhim ahamiyat kasb
etadi. Ragamli transformatsiya — bu tashkilot faoliyatining barcha jarayonlarini
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida takomillashtirish
jarayonidir.

Ushbu jarayonning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan rahbarlarning ragamli
fikrlashi va strategik boshqaruv ko‘nikmalariga bog‘liq. Raqamli yetakchilik
tashkilotlarda innovatsion muhitni shakllantirish, yangi texnologiyalarni joriy etish
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hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimini yaratishda muhim rol
o‘ynaydi. Ayniqsa statistika faoliyatida katta hajmdagi ma’lumotlar bilan ishlash
jarayonlari raqamli texnologiyalarni samarali qo‘llashni talab etadi.

Asosiy gism. Ragamli transformatsiya jarayonida rahbarlarning texnologik
bilimlari va innovatsion yondashuvi muhim ahamiyat kasb etadi. Ragamli
yetakchilik tashkilotlarda yangi texnologiyalarni joriy etish, ish jarayonlarini
optimallashtirish hamda samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Raqamli yetakchilik quyidagi asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

- tashkilot faoliyatida zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish;

- ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini gabul qilish;

- xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish;

- innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash va yangi texnologiyalarni joriy
etish.

Statistika sohasida ragamli texnologiyalardan foydalanish ma’lumotlarni
yig‘ish, saqlash va tahlil qilish jarayonlarini sezilarli darajada tezlashtiradi.
Masalan, katta ma’lumotlar (Big Data), sun’iy intellekt, mashinaviy o‘qitish hamda
bulutli texnologiyalar statistik tahlil samaradorligini oshirish imkonini beradi.
Ushbu texnologiyalar yordamida katta hajmdagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida
gayta ishlash va prognozlash imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, ragamli yetakchilar tashkilotlarda innovatsion madaniyatni
rivojlantirib, xodimlarning yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishiga yordam beradi.
Bu esa ragamli transformatsiya jarayonining muvaffagiyatli amalga oshirilishini
ta’minlaydi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ragamli yetakchilik zamonaviy
tashkilotlarning muvaffaqiyatli rivojlanishida muhim strategik omil hisoblanadi.
Ragamli transformatsiya jarayonlarini samarali amalga oshirish uchun
rahbarlarning texnologik bilimlari, innovatsion fikrlashi va strategik boshgaruv
ko‘nikmalari muhim ahamiyatga ega. Aynigsa statistika faoliyatida ragamli
texnologiyalarni qo‘llash orqali ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish
jarayonlarining samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Kelajakda ragamli
yetakchilik  tashkilotlarning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini
ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Westerman G. Leading Digital: Turning Technology into Business

Transformation. Harvard Business Review Press.
2. Rogers D. The Digital Transformation Playbook. Columbia University Press.
3. Davenport T., Harris J. Competing on Analytics. Harvard Business School
Press.
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4. O‘zbekiston Respublikasi statistika agentligi materiallari.
5. Ragamli iqtisodiyot va statistika bo‘yicha ilmiy maqolalar.

SUN’IY INTELLEKTNING BIZNES FAOLIYATIGA TA’SIRI

Toshturboyeva Laylo Azamat qizi
TDIU “Ragamli iqtisodiyot” fakulteti
RI-76/23 guruh 3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu tezisda sun’iy intellektning (SI) biznes faoliyatiga ta’siri
chuqur tahlil gilinadi. Zamonaviy ragamli texnologiyalar davrida Sl operatsion
samaradorlikni oshirish, strategik qaror gabul qilishni tezlashtirish, mijoz
tajribasini shaxsiylashtirish va yangi daromad manbalarini yaratish orgali
korxonalarni tubdan o‘zgartirayotgani ko‘rsatiladi. Xalgaro tajribada Qo‘shma
Shtatlar (Amazon, Google), Yevropa lIttifogi, Xitoy (Alibaba, Tencent) va
Singapurning ilg‘or yondashuvlari misol qilib keltiriladi. O‘zbekiston tajribasida
esa “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi va 2024-yilda gabul gilingan Milliy
sun’1y intellekt strategiyasi doirasidagi islohotlar, korxonalarning 57,9 foizida SI
integratsiyasi, qishloq xo‘jaligi, moliya, logistika va turizm sohasidagi amaliy
loyihalar (Uzum, Fermerly, Growz, TBC Bank, DataTruck), vencher kapitalining
230 baravar o‘sishi va 2025-2026 yillardagi prognozlar batafsil yoritiladi. Tezis
milliy va xalqaro tajribani solishtirib, SI ning ijobiy (samaradorlik o‘sishi, yangi
ish o‘rinlari) va salbiy (ish o‘rinlari o‘zgarishi, malaka yetishmasligi) tomonlarini,
muammolarni va O‘zbekistonning Markaziy Osiyoda ragamli biznes yetakchisiga
aylanish istigbollarini ochib beradi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, generativ sun’iy intellekt, biznes
transformatsiyasi, ragamli iqtisodiyot, operatsion samaradorlik, mijoz tajribasi
shaxsiylashtirish, bashorat tahlili, Milliy sun’iy intellekt strategiyasi, Raqamli
O‘zbekiston — 2030, korxona integratsiyasi, vencher kapitali, qishloq xo‘jaligi SI,
moliya SI, logistika SI, ish o‘rinlari o‘zgarishi, ragamli transformatsiya, Uzum, IT
Park.

Magsad. Tesisning asosiy magsadi — sun’iy intellektning biznes faoliyatiga
ta’sirini yoritish orqali korxonalarning raqamli transformatsiya jarayonlarini
tushuntirish va O‘zbekiston sharoitida bu texnologiyani samarali joriy etish
yo‘llarini ko‘rsatishdir.

Sun’iy intellektning biznes faoliyatiga ta’siri: xalqaro va milliy tajriba.
Bugungi ragamli texnologiyalar davrida sun’iy intellekt (SI) biznes faoliyatining
asosly harakatlantiruvchi kuchiga aylandi. U ma’lumotlarni tahlil qilish, garor
gabul qilishni tezlashtirish, mijozlar bilan mulogotni shaxsiylashtirish va
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operatsiyalarni avtomatlashtirish orgali korxonalarning samaradorligini oshiradi.
Statistika va ragamli texnologiyalar fanida SI nafagat ma’lumotlar bazasini
boyitadi, balki oldindan bashorat qgilish, xavfni kamaytirish va yangi daromad
manbalarini yaratish imkonini beradi. Ushbu tezisda SI ning biznesga ta’siri
xalqaro tajribada (Yevropa, AQSh, Xitoy) va O‘zbekistonning milliy amaliyotida
ko‘rib chiqiladi. Eng so‘nggi 2025-2026 yil ma’lumotlari asosida tahlil qilinadi.
Boshqa tezislaridan farqli o‘laroq, bu ish milliy va xalqaro tajribani solishtirib,
O‘zbekistonning “Ragamli O‘zbekiston — 2030” va Milliy sun’iy intellekt
strategiyasi doirasidagi o‘ziga xos yondashuviga urg‘u beradi. SI biznesni
o‘zgartirayotgani, uning ijobiy va salbiy tomonlari, muammolar va istigbollari
zamonavly, tushunarli til bilan yoritiladi. Sun’iy intellektning biznesga ta’siri XX
asr oxirida boshlangan bo‘lsa-da, 2020-yillardan keyin generativ sun’iy intellekt
(GenSl) bilan yangi bosgichga chiqdi. Dastlabki tizimlar oddiy avtomatlashtirish
bilan cheklangan bo‘lsa, hozirgi SI katta haymli ma’lumotlar to‘plamlarini real vaqt
rejimida gayta ishlaydi, bashorat modellari yaratadi va inson faoliyatini to‘ldiradi.
Jahon iqtisodiy forumining 2025 yilgi hisobotiga ko‘ra, SI global YalM ga 2030
yilga qadar 15,7 trillion dollar hissa qo‘shishi mumkin, bu Xitoy va Hindistonning
joriy ishlab chigarishi yig‘indisidan ortiq. McKinsey tadqiqoti bo‘yicha,
korxonalarda SI dan foydalanish 2025 yilda 72 foizga yetgan, bu 2020-2023
yillardagi 50 foizdan keskin o°‘sishdir. Natijada, korporativ foydalanishdan 4,4
trillion dollar qo‘shimcha samaradorlik potensiali ochilmoqda. PwC bashoratiga
ko‘ra, SI mabhalliy iqtisodiyotlarda YalM ni 26 foizga oshirishi mumkin, asosan
ishchi kuchining samaradorligi va yangi iste’mol effekti hisobiga. Xalqaro
tajribada SI ning ta’siri turli sohalarda yaqqol ko‘rinadi. Qo‘shma Shtatlarda
Amazon va Google kabi kompaniyalar SI orqali ta’minot zanjirini optimallashtirib,
xarajatlarni 20-30 foizga kamaytirdi. 2025 yilda LinkedIn hisobotiga ko‘ra, SI
foydalanuvchi kompaniyalarda ishchi kuchining samaradorligi 80 foizga oshgan.
Yevropada Yevropa Ittifoqining AI Act qonuni doirasida bank va sog‘ligni saglash
sektorlari SI ni xavfni baholash va shaxsiylashtirilgan xizmatlar uchun
qo‘llamoqda. Xitoyda Alibaba va Tencent SI yordamida chakana savdoda mijozlar
xatti-harakatini bashorat qilib, savdo hajmini 15 foizga oshirgan. Jahon iqtisodiy
forumi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-2030 yillarda SI 92 million ish o‘rnini
yo‘qotishi mumkin, ammo 170 million yangi ish o‘rni yaratadi — sof o‘sish 78
million. Biroq, samaradorlik hali to‘ligq namoyon bo‘lmagan: ko‘plab
kompaniyalarda Sl pilot bosgichda golmoqda, fagat 1 foiz yetuk deb baholanadi.
Generativ SI orqali kontent yaratish, kod yozish va tahlil tezligi oshgan bo‘lsa-da,
yetakchi kompaniyalar (yuqori samaradorlikka erishganlar) o‘sish va innovatsiyani
magsad qilib, samaradorlikdan tashgari daromadni ham oshirishmoqgda. Singapur
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va Janubiy Koreya kabi davlatlar SI ni “aqlli millat” dasturlarida qo‘llab, biznesni
ragamli transformatsiyaga olib chigmogda. 2026 yilda SI ning global
iqtisodiyotdagi ulushi 14 foizga yetishi kutilmogda, ammo bu fagat o‘qitish va
infratuzilma bilan erishiladi. O‘zbekistonning milliy tajribasi xalgaro standartlarga
mos ravishda tez rivojlanmoqda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi va
2024 vyil oktabrida gabul gilingan Milliy sun’iy intellekt strategiyasi (Prezident
farmoni PQ-358) doirasida Sl biznesning asosiy vositasiga aylantirilmoqda.
Strategiya 2030 yilga Sl asosidagi mahsulot va xizmatlar hajmini 1,5 milliard
dollarga yetkazish, elektron hukumat xizmatlarining 10 foizini SI bilan ta’minlash
va hukumat Sl ga tayyorlik indeksida 50-o°ringa chiqishni maqsad qilgan. 2025
yilda O‘zbekiston bu indeksda 62-0‘ringa ko‘tarildi (2023 yildagi 87-o‘rindan 25
pog‘ona o‘sish). Milliy statistika qo‘mitasti va BMTTD hisobotlariga ko‘ra,
korxonalarning 57,9 foizi Sl ni faoliyatiga integratsiyalashgan. Asosan kontent
yaratish (84,2 foiz), sotuv va marketing (73,7 foiz), mahsulot ishlab chigish (68,4
foiz) sohalarida qo‘llanilmoqda. ChatGPT kabi vositalar 42,1 foiz korxonada
ishlatilmoqgda. Milliy yutuglar quyidagilar: IT Parkda 2000 dan ortig kompaniya
faoliyat yuritmoqda, ulardan 60 tasi Sl ga asoslangan startaplar (Fermerly, Growz
— qishloq xo‘jaligi; Uzum, AKS Labs — moliya; Sino Al — sog‘ligni saqlash).
Uzum 2025 yilda 70 million dollar investitsiya olib, birinchi “yagona shox”
(unicorn) darajasiga chiqdi — bahosi 1,16 milliard dollar. Vencher kapitali 2020
yildagi 0,3 million dollardan 2024 yilda 69,5 million dollarga oshdi (230 baravar).
SI qishloq xo‘jaligida hosil bashoratini, banklarda firibgarlikni aniglashni (TBC
Bank ovozli botlari garz yig‘ishning 40 foizini avtomatlashtirdi) va logistika
(DataTruck — TruckGPT 60 foiz vazifani bajarmoqda) da qo‘llanilmoqda. Natijada,
kichik va o‘rta korxonalar (92 foiz korxonalar, 75 foiz ish o‘rinlari, YalM ning 50
foizdan ortig‘i) hisobot yuklamasini kamaytirdi, savdo hajmi oshdi. 2025 yilda SI
potensiali 10 milliard dollar YalM o‘sishiga va 430 mingdan ortiq yangi ish
o‘rinlariga olib kelishi bashorat qilinmoqda. Turizmda SI narx algoritmlari va
bandlik monitoringi orgali 2026 vyilda 12 million turistni gabul qilish
rejalashtirilgan. O‘zbekiston tajribasining o‘ziga xosligi — S| ni mahalliy
ehtiyojlarga moslashtirish: o‘zbek tilidagi ma’lumotlar to‘plamlari yaratish,
qishloq xo‘jaligi va energetika uchun sensorli tizimlar integratsiyasi. “Bir million
dasturchi” loyihasi va IT Park universiteti orqali 1000 nafar SI mutaxassisi
tayyorlanmoqda. 2025 yilda ochiq ma’lumotlar portali 10 mingdan ortiq to‘plam
bilan SI loyihalarini qo‘llab-quvvatlamogda. Bu Markaziy Osiyoda noyob
yondashuv bo‘lib, qo‘shni davlatlar uchun namunadir. Milliy va xalqgaro tajribani
tagqoslaganda, O°‘zbekiston orqada qolmayapti. Xalgaro kompaniyalarda SI
samaradorlikni 80 foiz oshirgan bo‘lsa, mahalliy korxonalarda 57,9 foiz gabul
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qilish darajasi tez o‘smoqda. Globalda ish o‘rinlari o‘zgarishi muhokama
gilinayotgan paytda, O‘zbekistonda SI yangi ish o‘rinlari yaratishga urg‘u
berilmogda. Biroq, muammolar mavjud: malakali kadrlar yetishmasligi (57,9 foiz),
ma’lumotlar sifati (47,4 foiz), yuqori xarajatlar (36,8 foiz). Qishlog joylarda
infratuzilma zaif, xalgaro investitsiyalarni jalb gilishda cheklovlar bor. Bulutli
hisoblashni kengaytirish, ma’lumotlar almashinuvi platformalari va axloqiy
standartlar orqgali bu to‘siglar bartaraf etilmoqda. Jahon banki va BMTTD
hamkorligida sandbox (sinov maydonchalari) joriy etilmoqda. Kelajak istigbollari
istigbolli. 2026-2030 vyillarda GenSl va narsalar interneti (IoT) biznesni yanada
o‘zgartiradi: real vaqt rejimida tahlil, avtomatik hisobotlar va shaxsiylashtirilgan
xizmatlar. O‘zbekiston “Ragamli iqtisodiyot” indeksida ulushni 20 foizga
yetkazishni rejalashtirmoqda, bunda SI asosiy rol o‘ynaydi. Milliy katta
ma’lumotlar bazasi (2025 yil sentabrga gadar) va superkompyuter markazlari
(DataVolt bilan 500 MVt) SI ni har bir korxonaga yetkazadi. Fugarolar oddiy tilida
“Maslahatchi” xizmatlari orqali SI dan foydalana oladi.

Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellekt biznes faoliyatining yangi asosiga
aylandi. Xalqaro tajriba ko‘rsatadiki, SI samaradorlikni oshiradi, yangi ish o‘rinlari
yaratadi va iqtisodiy o°‘sishni tezlashtiradi. O‘zbekistonning milliy tajribasi
strategik yondashuv, tez integratsiya va mahalliy moslashuv orgali xalgaro
darajaga chigmoqda. 2025-2026 yillardagi islohotlar — strategiya, investitsiyalar va
ta’lim — bu yo‘lda muhim gqadam. Kelgusida SI ni yanada rivojlantirib, O‘zbekiston
Markaziy Osiyoda ragamli biznes markaziga aylanishi mumkin. Natijada,
tadbirkorlar farovonligi oshadi, iqtisodiy o‘sish barqarorlashadi va mamlakat jahon
hamjamiyatida ishonchli ragamli igtisodiyot namunasi sifatida tan olinadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-358-son Farmoni (14.10.2024).

Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida. Lex.uz.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6079-son Farmoni (05.10.2020).
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida. Lex.uz.

3. Milliy statistika qo‘mitasi va IT Park rasmiy saytlari (stat.uz, it-park.uz).
20252026 yillardagi SI loyihalari va ko‘rsatkichlar hisobotlari.

4. Jahon iqtisodiy forumi (WEF). “The Future of Jobs Report 20257 va Al
iqtisodiy ta’siri hisobotlari.

5. McKinsey Global Institute. “The economic potential of generative Al: The
next productivity frontier” (2023—-2025 yangilanishlari).

6. PwC. “Sizing the prize: What’s the real value of Al for your business and
how can you capitalise?” (2025 yangilanishi).

WWW.0js.rmasav.com ~ 147 ~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY

Ne24 2026

STRATEGIYALAR TADQIQI

7. Oxford Insights. Government Al Readiness Index 2025 (O‘zbekiston 70-
o‘rin, 17 pog‘ona o‘sish).

8. BMTTD (UNDP) va O‘zbekiston Igtisodiyot va moliya vazirligi. “Advancing
Al in the private sector in Uzbekistan” (2026 hisoboti).

OPEN DATA (OCHIQ MA’LUMOTLAR) KONSEPSIYASI VA UNING
STATISTIKADAGI AHAMIYATI

Mirkomilov Tohirbek
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
RI1 76/23

Kirish. Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida ma’lumotlar eng muhim
strategik resurslardan biriga aylangan. Bugungi kunda davlatlar, tashkilotlar va
biznes subyektlari katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ib, ularni qayta ishlash orqali
samarali qarorlar gabul qilmoqda. Ayniqgsa, statistik ma’lumotlarning ochiqligi
jamiyat rivojida muhim rol o‘ynaydi.

Ochiq ma’lumotlar (Open Data) deganda har ganday shaxs erkin foydalanishi,
qayta ishlashi va tarqatishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlar tushuniladi. Ular odatda
bepul taqdim etiladi va maxsus litsenziyalar orqgali cheklovlarsiz ishlatiladi.
Mazkur konsepsiya davlat boshqaruvida shaffoflikni oshirish, iqtisodiy o°‘sishni
rag ‘batlantirish va ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

1. Ochiq ma’lumotlar konsepsiyasining nazariy asoslari

Ochiq ma’lumotlar konsepsiyasi bir gator muhim tamoyillarga asoslanadi.
Birinchidan, ma’lumotlar ochiq va hammaga tushunarli formatda bo‘lishi lozim.
Ikkinchidan, ular mashina o‘qiy oladigan shaklda joylashtirilishi kerak.
Uchinchidan, ma’lumotlardan erkin foydalanish va qayta ishlash imkoniyati
bo‘lishi zarur.

Ochiq ma’lumotlar har ganday sohada qo‘llanilishi mumkin: iqtisodiyot,
sog‘ligni saqlash, ta’lim, transport va boshqalar. Ko‘plab davlatlar maxsus ochig
ma’lumotlar portallarini yaratgan bo‘lib, ular orqali aholi statistik ma’lumotlarga
erkin kirish imkoniga ega.

2. Statistikada ochiq ma’lumotlarning ahamiyati

Statistika fanida ochiq ma’lumotlar muhim manba hisoblanadi. Ular orqali
igtisodiy va ijtimoiy jarayonlarni chuqur tahlil gilish mumkin. Masalan, aholi soni,
ishsizlik darajasi, inflyatsiya ko‘rsatkichlari kabi ma’lumotlar ochiq bo‘lsa,
tadqiqotchilar aniq xulosalar chiqarish imkoniga ega bo‘ladi. Bundan tashqari,
ochiq ma’lumotlar statistik modellar yaratishda va prognozlashda katta rol
o‘ynaydi. Talabalar, olimlar va tahlilchilar ushbu ma’lumotlardan foydalanib ilmiy
ishlar olib boradi.
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3. Ochiq ma’lumotlarning afzalliklari

Ochiq ma’lumotlarning eng muhim afzalliklaridan biri bu shaffoflikni
ta’minlashidir. Davlat organlari faoliyati ustidan jamoatchilik nazorati kuchayadi.
Shuningdek, ochiq ma’lumotlar innovatsiyalarni rivojlantirishga yordam beradi.

Biznes uchun ham bu juda foydali, chunki yangi xizmatlar va mahsulotlar
yaratish imkoniyati paydo bo‘ladi. Natijada iqtisodiy o‘sish tezlashadi va jamiyat
rivojlanadi.

4. Muammolar va cheklovlar

Ochiq ma’lumotlarni joriy etishda ayrim muammolar mavjud. Birinchidan,
ma’lumotlarning sifati har doim ham yuqori emas. Ikkinchidan, texnik muammolar
sababli ma’lumotlar noto‘g‘ri formatda bo‘lishi mumkin.

Bundan tashqari, maxfiylik masalalari ham muhim hisoblanadi. Ba’zi
ma’lumotlarni ochiq qilish xavf tug‘dirishi mumkin. Shu sababli ochiq va yopiq
ma’lumotlar o‘rtasidagi muvozanatni saqlash zarur.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ochiq ma’lumotlar zamonaviy statistikada
muhim o‘rin egallaydi. Ular tahlil qilish, prognozlash va ilmiy tadqiqotlar uchun
keng imkoniyatlar yaratadi. Kelajakda ochiq ma’lumotlar tizimini rivojlantirish va
ularning sifatini oshirish muhim vazifalardan biri bo‘lib qoladi. Shuningdek,
jamiyatda ma’lumotlardan foydalanish madaniyatini oshirish ham muhimdir. Bu
esa iqtisodiy rivojlanish va shaffoflikni ta’minlashga xizmat giladi.

MA’LUMOTLARNI TOZALASH (DATA CLEANING) VA TAYYORLASH
JARAYONLARI

Ne'matov Samandar
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Ragamli igtisodiyot” yo ‘nalishi talabasi

Annotatsiya. Mazkur tezisda ma’lumotlarni tozalash (Data Cleaning) va
tayyorlash jarayonlarining zamonaviy statistik tahlil va ma’lumotlar analitikasi
sohasidagi ahamiyati yoritilgan. Ma’lumotlar bilan ishlash jarayonida xatolar,
takroriy yozuvlar, yetishmayotgan qiymatlar hamda noto‘g‘ri formatdagi
ma’lumotlarni aniqlash va ularni tuzatish usullari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek,
tahlil jarayoniga tayyor ma’lumotlar bazasini shakllantirish uchun amalga
oshiriladigan asosiy bosqichlar haqida ma’lumot beriladi.

Kalit so‘zlar: data cleaning, ma’lumotlarni tozalash, ma’lumotlar tahlili,
statistika, ma’lumotlar bazasi, data preparation.

Annotation. This thesis discusses the importance of data cleaning and
preparation processes in modern statistical analysis and data analytics. It examines
methods for detecting and correcting errors, duplicate records, missing values, and
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incorrectly formatted data. The paper also describes the main stages of preparing
datasets for effective analysis.

Keywords: data cleaning, data preparation, statistics, data analysis, database,
data quality.

Hozirgi kunda katta hajmdagi ma’lumotlar bilan ishlash iqtisodiyot, biznes,
statistika va ilmiy tadgiqotlarda muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Biroq amaliyotda
yig‘ilgan ma’lumotlar ko‘pincha to‘liq bo‘lmaydi yoki ularda turli xatoliklar
mavjud bo‘ladi. Shuning uchun ma’lumotlarni tahlil gilishdan oldin ularni tozalash
va tayyorlash (Data Cleaning and Data Preparation) jarayonlari muhim bosgich
hisoblanadi.

Ma’lumotlarni tozalash jarayoni ma’lumotlar to‘plamidagi xatolarni aniglash
va ularni tuzatishdan iborat. Ushbu jarayonda quyidagi asosiy amallar bajariladi:

- yetishmayotgan giymatlarni aniqlash va to‘ldirish;

- takroriy yozuvlarni (duplicate) aniglash va o*chirish;

- noto‘g‘ri yoki mantiqgsiz qiymatlarni tuzatish;

- ma’lumotlar formatini standartlashtirish.

Ma’lumotlarni tayyorlash bosqichida esa tahlil uchun qulay bo‘lgan struktura
yaratiladi. Bu jarayonga ma’lumotlarni filtrlash, guruhlash, normalizatsiya qilish
hamda kerakli o‘zgaruvchilarni ajratib olish kiradi. To‘g‘ri tayyorlangan
ma’lumotlar statistik tahlilning aniqligi va ishonchliligini sezilarli darajada
oshiradi.

Zamonaviy analitika tizimlarida Python, R, SQL hamda turli Business
Intelligence (BI) vositalari ma’lumotlarni tozalash va tayyorlash jarayonlarini
avtomatlashtirish imkonini beradi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ma’lumotlarni tozalash va tayyorlash
jarayonlari zamonaviy ma’lumotlar tahlilining muhim bosqichlaridan biridir.
To‘g‘ri tozalangan va tayyorlangan ma’lumotlar asosida amalga oshirilgan tahlillar
aniq va ishonchli natijalar beradi. Kelajakda katta ma’lumotlar (Big Data) va
sun’ly intellekt texnologiyalarining rivojlanishi ushbu jarayonlarning yanada
avtomatlashtirilishiga olib kelishi kutilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Han J., Kamber M. Data Mining: Concepts and Techniques.

2. Kotu V., Deshpande B. Data Science: Concepts and Practice.
3. O‘zbekiston Respublikasi statistika agentligi materiallari.
4. Zamonaviy data analytics bo‘yicha ilmiy maqolalar.
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GEOGRAFIK AXBOROT TIZIMLARI (GIS) VA ULARNING
DEMOGRAFIK STATISTIKADA QO‘LLANILISHI

Isoqulova Nodira Abdumo’min qizi
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Ragamli igtisodiyot” yo ‘nalishi 3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu tezisda Geografik axborot tizimlari (GIS)ning mohiyati
hamda ularning demografik statistikada qo‘llanilish imkoniyatlari yoritilgan. GIS
texnologiyalari yordamida aholi soni, zichligi, migratsiya va boshga demografik
ko‘rsatkichlarni hududiy kesimda tahlil qilish, vizualizatsiya qilish va prognozlash
imkoniyatlari  ko‘rib  chiqilgan. = Shuningdek, GISning statistik tahlil
samaradorligini oshirishdagi roli asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: GIS, geografik axborot tizimlari, demografik statistika, aholi
zichligi, migratsiya, vizualizatsiya, fazoviy tahlil, katta ma’lumotlar.

Annotation. This thesis discusses the concept of Geographic Information
Systems (GIS) and their application in demographic statistics. It examines the
possibilities of analyzing, visualizing, and forecasting demographic indicators such
as population density and migration using GIS technologies. The role of GIS in
improving statistical analysis efficiency is also highlighted.

Keywords: GIS, geographic information systems, demographic statistics,
population density, migration, spatial analysis, visualization, big data.

AnHoTanus. B nanHo# pabote paccMaTpuBaeTcsi CyIIHOCTh TeorpapuuecKux
uHpopmammonnsix cucreM (GIS) m ux npumeHenne B aeMorpaduyeckon
ctaTucTuke. ONUCBHIBAIOTCS  BO3MOXHOCTH ~ aHallM3a, BHU3yalIM3alUH U
MPOTHO3UPOBAHUS JeMorpadUyecKux IMokKazaTene ¢ wucnoiab3oBanuem GIS-
texHosorui. Taxke anamusupyercsa ponb GIS B moBbimeHnn >¢QpGeKTUBHOCTH
CTATUCTUYECKOTO aHaJIu3a.

KuarouesBbie ciaoBa: GIS, reorpaduueckue uHPOPMALMOHHBIE CHCTEMBI,
nemMorpaduyeckast CTaTUCTHKA, MJIOTHOCTh HaceJICHMUs], MUTpaIus,
IIPOCTPAHCTBEHHBIN aHAJIN3.

Kirish. Hozirgi kunda ragamli texnologiyalar jadal rivojlanib borayotgan bir
davrda ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash va tahlil qilish jarayonlari yanada
takomillashmoqda. Aynigsa, hududiy (fazoviy) ma’lumotlar bilan ishlashda
Geografik axborot tizimlari (GIS) muhim vosita sifatida keng qo‘llanilmoqda. GIS
— bu geografik ma’lumotlarni yig‘ish, boshqarish, tahlil qilish va xaritalar orqali
aks ettirishga mo‘ljallangan zamonaviy axborot tizimidir.Demografik statistika esa
aholining soni, tarkibi, joylashuvi va harakatini o‘rganadi. Ushbu ko‘rsatkichlar
vaqt va hudud bo‘yicha o‘zgarib boradi. Shu sababli demografik ma’lumotlarni
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hududiy kesimda tahlil gilish muhim hisoblanadi. GIS texnologiyalari aynan shu
vazifani samarali bajarishga xizmat giladi.

Asosiy gism. GIS texnologiyalari demografik statistikada muhim o‘rin
egallaydi. Ular yordamida statistik ma’lumotlar oddiy jadval ko‘rinishidan chiqib,
vizual xaritalar shaklida taqdim etiladi. Bu esa ma’lumotlarni tushunishni
osonlashtiradi va tahlil samaradorligini oshiradi.Demografik statistikada GISning
asosiy vazifalaridan biri — aholi zichligini hududlar kesimida tahlil qilishdir.
Masalan, ma’lum bir mamlakat yoki viloyat bo‘yicha aholi zichligi xaritasi tuziladi
va qaysi hududlarda aholi ko‘proq yoki kamroq ekanligi aniglanadi. Bu esa
infratuzilmani rejalashtirishda muhim ahamiyatga ega.Bundan tashgari, GIS
migratsiya jarayonlarini o‘rganishda ham keng qo‘llaniladi. Ichki va tashqi
migratsiya oqimlarini xaritalar orqali ko‘rsatish orqali aholi harakatining asosiy
yo‘nalishlari aniglanadi. Bu ma’lumotlar asosida iqtisodiy va ijtimoiy siyosatni
shakllantirish mumkin.GISning yana bir muhim jihati — fazoviy tahlil
imkoniyatidir. Masalan, aholi zichligi va iqtisodiy rivojlanish darajasi o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglash mumkin. Bu yerda statistik usullar, jumladan korrelyatsiya va
regressiya tahlili qo‘llaniladi. GIS esa ushbu natijalarni xaritada aks ettirish orgali
yanada tushunarli qiladi.Shuningdek, GIS katta ma’lumotlar (Big Data) bilan
ishlash imkonini beradi. Zamonaviy davrda turli manbalardan kelayotgan
demografik ma’lumotlar hajmi ortib bormogda. GIS wushbu ma’lumotlarni
tizimlashtirish, tahlil gilish va prognozlash imkonini beradi. Masalan, kelajakda
aholi sonining o‘sishi yoki urbanizatsiya jarayonlarini bashorat qilish
mumkin.ljtimoiy sohalarda ham GISdan keng foydalaniladi. Masalan, maktablar,
shifoxonalar va boshqa ijtimoiy obyektlarni joylashtirishda aholi zichligi va tarkibi
hisobga olinadi. Bu esa resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, Geografik axborot tizimlari demografik
statistikani yangi bosgichga olib chigmoqda. Ushbu texnologiyalar yordamida
aholi haqidagi ma’lumotlar nafaqat tahlil qilinadi, balki vizual va interaktiv
shaklda tagdim etiladi. Natijada statistik tahlilning anigligi va samaradorligi
oshadi.Kelajakda GIS texnologiyalarining rivojlanishi demografik jarayonlarni
yanada chuqur o‘rganish, prognozlash va samarali boshgaruv garorlarini gabul
qgilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Longley, P. A. Geographic Information Systems and Science. Wiley, 2021.

2. Burrough, P. A., McDonnell, R. A. Principles of Geographical Information
Systems. Oxford University Press, 2020.

3. ESRI. GIS Fundamentals and Applications. 2022,

4. Nazarov, Sh. Statistika asoslari. Toshkent: Fan, 2021.
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5. Birlashgan Millatlar Tashkiloti (UN). Demographic Statistics Handbook.
2020.

6. World Bank. Population Data and GIS Applications. 2022.

7. GIS va demografik tahlil bo‘yicha ilmiy maqolalar va internet manbalari.

8. Katta ma’lumotlar (Big Data) va fazoviy tahlil bo‘yicha xalqaro tadqiqotlar.

INNOVATSION LOYIHALARNI BOSHQARISH ASOSIDA TURIZMNI
RIVOJLANTIRISH

Ismoilov Bekzod Muxidinovich
Oriental universiteti magstranti
Begzodismoilov1983@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada O°‘zbekistonda turizm rivojlanishining holati va
istigbollari ko‘rib chiqiladi, shuningdek, turizm rivojlanishini tezlashtirish va
turizm salohiyatidan samarali foydalanishga to‘sqinlik qiluvchi asosiy sabablar
aniglanadi hamda turizm sohasida davlat siyosati magsadiga erishish uchun
vazifalar taqdim etiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion loyihalarni boshgarish, turizm, jahon turizm
sanoati, davlat turizm siyosati, xalgaro sayyohlar kelishi va bozor.

Hozirda turizm rivojlanishiga jahon globalizatsiyasi doirasida amalga
oshirilayotgan bir qator omillar ta’sir ko‘rsatmoqda.  Turizm zamonaviy
dunyoning global ijtimoiy-igtisodiy hodisasi sifatida haqgli hisoblanadi. Amaliy
jihatdan, tez rivojlanayotgan turizm sanoati, yuzadagi rivojlanish zaxiralaridan
foydalanib, raqobat kurashidagi o‘rnini oqlash uchun innovatsiyalar izlashda yangi
turtki zarur. Sayyohlar almashinuvi muammosi aynigsa dolzarbdir, chunki turizm
nafagat mamlakatlarning ichki rivojlanish komponentlari, ularning ijtimoiy-
igtisodiy, madaniy, ta’lim sohalariga, balki xalqaro iqtisodiy, ilmiy, texnik va
gumanitar munosabatlar holatiga ham bevosita ta’sir qiladi. Turizm keng ko‘lamli
xizmatlarni qamrab oladi va faqat dam olish bilan bog‘liq an’anaviy tushunchadan
tashqarida, uning ta’sirini davlatlar, ularning hududlari va aholining ayrim
gatlamlariga ta’siri nuqtai nazaridan ko‘rib chiqish kerak.

Mamlakatimizda turizm sohasidagi muammolarni hal gilish uchun bir gator
choralar ko‘rilmoqda. Ta’kidlash joizki, ilg‘or xorijiy tajriba, zamonaviy jahon
fanlari, innovatsion g‘oyalar, rivojlanishlar va texnologiyalar asosida iqtisodiyot va
ijtimoiy sohaning barcha sohalarining innovatsion rivojlanishini tezlashtirish
maqsadida, shuningdek, 2017-2021 yillarda O°‘zbekiston Respublikasi
rivojlanishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakat strategiyasida
belgilangan vazifalarga muvofig amalga oshiriladi[1]. Prezident Shavkat
Mirziyoyevning farmoni bilan O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish
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vazirligi hamda Innovatsion rivojlanish va innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasi tashkil etildi, shu munosabat bilan 2018-yil Faol
tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili deb
e’lon qilindi[2].

Ko‘pgina tadqiqotlar innovatsiyani global igtisodiyotga to‘liq bo‘ysunuvchi,
turizm faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlaridan tashqari element sifatida ko‘radi.
Ta’kidlash joizki, o‘tkazilgan tadqiqotlarning empirik asosi yetarli emas.
Innovatsion turizm boshqaruvi bo‘yicha kompleks garash yo‘q, innovatsiya
jarayonining bosqichlari hagida bilim aniq ko‘rsatilmagan.

Innovatsiya strategiyasini innovatsion transformatsiya texnologiyasi sifatida
tushunish yo‘q. Turizm tashkilotining innovatsion salohiyatini aniglash uchun
metodologiya hali ishlab chigilmagan. Turizm tizimidagi innovatsion
komponentni rivojlantirishdagi ilmiy va metodologik masalalarning asosiy gismi
maxsus tadgigotlarni talab giladi.

Turizm tashkilotining innovatsion faoliyati innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishga, innovatsiyalarga garshilikni yengishga bog‘liq.

Muayyan innovatsiya bozori odatda nisbatan kichik bo‘ladi, unda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri raqobatchilar yo‘q va u juda elastik emas. O‘zbekiston Respublikasida
turizm o°‘z yo‘lini shakllantirib, to‘plangan tajribani umumlashtirishi kerak.
Nazariy nugtai nazardan, innovatsion muammolarni ishlab  chiqgish
tadqiqotchilarning alohida e’tiborini bir gator sabablarga ko‘ra tortadi. Keling,
ularning beshtasini alohida ajrataylik, bizning fikrimizcha, eng asosiylari.

Birinchidan, olimlar muhokama gilgan innovatsion jamiyat tushunchasi
igtisodiy  rivojlanish  haqidagi ilmiy tushunchani tubdan o‘zgartiradi.
Innovatsiyalar ogimi oshishi bilan, innovatsiyalar inson hayotining barcha
sohalariga targalishi bilan, boshgaruvning maxsus turi rivojlanishi bilan, turizm
sohasidagi menejerning iqtisodiy xatti-harakatlari yangi usulda tagdim etiladi va
tushuntiriladi.

Ikkinchidan, igtisodiy subyektning mavgeini mustahkamlovchi innovatsiyalar
puxta hisob-kitoblar va baholashlar obyekti bo‘lishi kerak. Turizmda innovatsion
faoliyatlar uchun tizimli, integratsiyalashgan texnologik yondashuvlarni joriy etish
majburiy talablar hisoblanadi.

Uchinchidan, turizm sohasidagi innovatsion tendentsiyaning kuchayishi bilan
innovatsion rivojlanish xususiyatlarini - innovatsiyalarning yetilish davrining
davomivyligi, joriy etish boshida past daromad, boshgaruv jarayonidagi murakkab
fikr-mulohazalarni o°‘rganish ustuvor vazifaga aylanadi.

To‘rtinchidan, investitsiya muammolari odatda innovatsiya muammolariga
yaqin bo‘ladi. Investitsiyalarni o‘rganish zaruratini rad etmasdan, tashkiliy
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o‘zgarishlarda turizmning innovatsion yo‘nalishini mustahkamlash uchun katta
zaxiralar ko‘rinadi.

Tashkilotning salohiyatini atrof-muhit talablariga muvofiglashtirish uchun bir
gator tashkilot transformatsiyalarini amalga oshirish zarur.

Beshinchidan, turizm sohasidagi inson resurslari hali to‘liq faollashmagan.

Menejerlarning innovatsion transformatsiyalarni tezlashtirishda katalizator
sifatidagi roli ortib bormoqda. Boshgaruvning innovatsion salohiyati faoliyatda,
xulg-atvor va uning motivatsiyasida, boshgaruv metodologiyasida, boshgaruv
uslubida namoyon bo‘ladi.

Innovatsiya faoliyatining asosiy  xususiyatlari quyidagi qoidalarga
gisqartirilgan. Magsadlar boshgaruvning turli funksiyalarini hisobga olgan holda
belgilanishi kerak. Magsadlar xodimlarning ishga bo‘lgan motivatsiyasini
zaiflashtirmasligi kerak, tashkilot madaniyatiga zid kelmasligi kerak. Innovatsion
faoliyat magsadlarini shakllantirish, ushbu maqgsadlardan sayohat kompaniyasini
rivojlantirish rejalari va dasturlarini tuzishda qo‘llash bo‘yicha empirik materiallar
zarur.

Turizm tashkilotlarining insoniy innovatsiya salohiyatini boshgarish uchun
ustuvor obyektlarni tagsimlash masalalari muhokama qilinadi.  Innovatsion
boshqaruvning o‘ziga xosligi xodimlarni boshqgarishning nostandart usullarini
tashxislash, oldindan ko‘rish, joriy etish, gayta tuzish va qo‘llash jarayonlarini
yagona tizimga birlashtirishda namoyon bo‘ladi. Ushbu tushunchaga ko‘ra,
innovatsion  boshgaruv  diagnostika natijasida aniglangan o‘zgarishlarga
konstruktiv javob sifatida qaralishi kerak, bu tashkilotning normal faoliyatini
buzadi yoki yaxshilaydi.

Hozirda dunyo turizm sanoati xalgaro xizmatlar savdosida eng dinamik
rivojlanayotgan sohalardan biri bo‘lib, odamlarning dam olish ehtiyojlarini
gondirish va aholining hayot sifatini yaxshilashga qaratilgan. So‘nggi 20 yil ichida
dunyoga xorijiy sayyohlar kelishining o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati 5,1% ni tashkil
etdi (taxminan 43 million, vyillik kelishlar soni), valyuta daromadlari - 14%,
dunyoning taxminan 75 mamlakati 1 milliard dollardan ortig daromad oldi.

Turizm daromadlari tufayli. Shu bilan birga, turizmning o‘zi ham shaxsning
ruhiy va jismoniy kuchlarini qayta ko‘paytirish jarayonlarida asos bo‘lib xizmat
giladi.

Hozirda turizm shakllanib, xizmatlarni tagdim etish bo‘yicha dunyodagi eng
yirik faoliyat sohasi sifatida tan olingan. Global - globalizatsiya va integratsiya
kontekstida jahon turizmining eng xarakterli tendensiyalari turizm mahsulotining
diversifikatsiyasi, yangi turistik manzillarni izlash, sayohatlarning o‘rtacha
davomiyligining qisqarishi, muqobil turar joy va transport vositalarini tanlash,
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shuningdek, narxlarning umumiy bosimi hisoblanadi. Shuning uchun, turizm
faoliyati jarayoniga yangi ishlab chigarish omillarini Kiritish masalalari, bu esa
uning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun dolzarb bo‘lib qoladi.

Katta ochiq turizm tizimini rivojlantirish jarayonida ilgari noma’lum bo‘lgan
yangi mulklar paydo bo‘lishi mumkin. Turizmni uning ishlash parametrlariga
muvofigq tavsiflash imkonini beruvchi ushbu xususiyatlardan biri innovatsiya
xususiyati bo‘lib, birinchidan, turizm rivojlanishiga ilmiy va texnologik
taraqqiyotning kuchli ta’sirini aks ettiradi, bu esa turizmni rivojlantirish va turizm
xizmatlarining yuqori darajalariga yetish imkonini beradi;

ikkinchidan, bu sohada ilgari talab gqilinmagan yangi elementlarning
qo‘shilishi turizmni uzoq vaqt davomida dunyo iqtisodiyotining dinamik
rivojlanayotgan sohalaridan biri bo‘lib qolishiga imkon beradi.

Shunday qilib, zamonaviy katta ochig turizm tizimini shakllantirish
jarayonida zarur element tizimda bir qator o‘zgarishlarga olib keladigan
innovatsiyalar bo‘lib, mintaqada turizmni rivojlantirish samaradorligini oshirishga
garatilgan. Turizmdagi innovatsiyalar deganda biz sifat jihatdan yangi turizm
mahsuloti yoki innovatsion faoliyatning boshga yakuniy natijasini nazarda tutamiz,
bu esa sayyohlarning dinamik o°zgarib borayotgan va o‘sib borayotgan
ehtiyojlarini gondirish imkonini beradi, bu esa turizm sanoati korxonalari va butun
mintaqa uchun eng katta ta’sir ko‘rsatadi.

Ularning samarali amalga oshirilishi uchun ayrim salohiyatlar (ilmiy-texnik,
investitsiya, axborot, tashkiliy va boshgaruv, mehnat, mintagaviy muhit, sintez
gilingan salohiyat) zarur bo‘lib, ular mintaganing umumiy innovatsion
salohiyatining bir qismi bo‘lib, ularning muvofiglashtirilgan rivojlanishi turizm
rivojlanishining eng katta ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik ta’sirini ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ruyxati

1. Vka3 IIpesunenta Ne VII-4947 ot 7.02.2017r. «Ctparerusi QeHCTBUN IO
ISATH MPUOPUTETHBIM HANpPABJICHUSIM pPa3BUTHA PecnyOnukn Y30ekuctaH B
2017-2021 romax».

2. Yxka3 llpesunenta Pecriybnuku Y30ekuctan ot 29 Hos6ps 2017 roga Ne VII-
5264 «0O6 oOpazoBannn MWUHHCTEPCTBA HWHHOBAIMOHHOTO  Pa3BUTHUS
PecniyOnuku V36ekucrany.

3. Typcyno N.3., CunopoB B.A. buznec nHHOBaUii: TpobdieMa OTUYXKICHUS

Tpyna. ‘“VuHoBaimonHass TexHoyiorus” / HaydHbIA-TeXHUYECKUH >KypHAa.
Kapum, 1-2020 1. 78-82 ctp.
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EYIP'IBAK KYYUPHUB YTKA3SWJITAH BEMOPJIAPJIA IABOPATOP
KYPCATI'NYJIAP BA YJIAP OPACHJAT'U KOPPEJIALIMOH
BOTJIMKJIUKJIAP

Puszaee Kacyp Anumorcanosuu
Camapkano /asnam Tubbuém Ynusepcumemu,
Camapxano, ¥Y30exucmon,

T'aoaee A6ouzagpghop I'aoaesuu
Towxkenm Jlasnam Tubouém Yuusepcumemu,
Towxenm, Y36exucmon

Maxmanoe JIlymeynno Caitdynnaesuy
Camapkano Jasnam Tubbuém Ynusepcumemu,
Camaprano, ¥Y36exucmon,

Myammonunr gonzapoiuru. CYHrru yH Hwumkaa Oyhpak Ky4upuo
YyTKazwiran 6emopiap coHu Tobopa omubd 6opmMokaa Ba Oy ¥3 HaBOaTHAA yinapjaa
SHTYM Ba Mypakkab MyamMmosap keiaud yukummra cabad Oynimokma. Ymoly ycyn
Oylipak €TUIIMOBYWIATK TEPMHHAI OOCKUYMHUHI MYKOOWJ JaBojaml Wyiau
Xuco0sannob, Oapua Mamilakatiapia, Iy >kymjanaH PecnyOnukamuzaa xam
TOOOpa KEHT XKOpUW 3TUIAMOKIA. UyHKH, reMOAHalIM31aH papKiu YIapoK Ky4upuo
yTKazwiran Oyiipak OumnaH simaérran Oemopiap xa€t cudatd Ba yMPUHHUHT
y3aiuiy OunaH Oup Karopjaa SIIOBYAHIMK Japakacuja Ce3WIapiu WKoOUin
Y3rapunuiap Ky3atuiaad. PecrmyOiaukamMusia xaM aiHM MMalTaa MOMTaXTUMHU3Iard
KaTop Mapkasziapja, Xyayajiap opacuaa dca Oupuuumiapiaan 0ynubd, Camapkann
BWIOAT TUOOMET Mapkaszujga Oyipak KyuyupuO VTKa3uil aMalueTiapu
myBaddakuariu amaira omupwiMokaa. Iy ca6abmu Oyiipak kyuupuO
YyTKazunaran Oemopriapia JiabopaTop KypcaTruujap Ba yjlap oOpacujaru
KOPPEISAIUOH OOFTUKINKIAPHH 0aX0JaIuK.

TaakukoT Makcaau: Oyhpak KydupuO YTKa3Wil amaira OIIUPUITaH
Ooemopnapna JiabopaTop KypcaTruwiap Ba yhlap oOpacuiard KOppeNsLuoH
OOFMKIMKIIApHHA OaxoJarl.

TankukoT marepuanu Ba ycmyonapu: Tankukorna CamapkaHi BUIOATHAQ
Oyiipak TpaHcIUlaHTauusicu yTkazuiaran 90 Hadap Oemopnap Kaind STUIIM.
Vnapuunr ypravya €mm 52.6+4,60 itmnra tenr 6ynu6 58 Hadapu spkak Ba 32
Hadap a€mmapgan ubopar O6ynau. bapua OemopnapiaH ymMymMuil KOH Ba CHMJIHUK
Taxymny, Kamuui, Gochop, Butamun [JI, maparrapmon, ¢ubpobiact-23
aHUKJIaH]H.

TankuKOT HaTWXKATAPUHUHT TaxJauiu. bylpak kyuumpu® YTKaswirad
o6emopiapaa gocdop 6mnan kanbiui (r=-0.507, p<0.01) Ba Butamun ] (r=-0.422,

WWW.0js.rmasav.com ~ 157 ~



ILMIY TADQIQOTLAR, INNOVATSIYALAR, NAZARIY VA AMALIY

STRATEGIYALAR TADQIQI Ne24 2026

p<0.05) ypracuna ypraua kywid maHduii, pocop Ouman mapaTrapMoH opacuja
(r=0.354, p<0.001) xyucu3 MycOaT KOppPEIAIHUOH OOFIUKIUKIAD Kala STUIIIH.
Kamuuit 6unan Butamun [l xypcarruwiapu opacuna (r=0.771, p<0.001) roxopu
Kywin mycOar, kanuuid Ba maparrapMoH (r=-0.684, p<0.001) opacuma ypraua
Kywin MaHwuii OOFmMKIWK Ky3atwiau. Butamun J[ Ba mapartrapmoH ypracuma
Kywin MaHuit koppemsiuoH (r=-0.956, p<0.001) OOFMMKJIMK aHUKIAHIH.
dubdpodnact-23 6mman kammwii (r=-0.481, p<0.01) Ba Butamun | ypracuaa xydcus
MaHdpuit (r=-378, p<0.001) xkoppensaimon OOFMMKINK aHuKIaHu. OubdbpodracT-23
OwnaH maparrapMoH opacuga kydcus mycoar (r=0.317, p>0.05) xoppensaiuoH
OOFJIMKJINK Ky3aTHJITH.

Xynoca. OnuHran HaTwkaudap Oyilpak TpaHCIUIAHTAIUSACU YTKa3WITaH
OemopJiiapaa ITMHaMHuKaa 1abopaTop KypcaTruuiiap sXIIUIAHTaHIUTH aHUKIIaH !,
®udpodsact- 23 HUHr (Pocdop, Kaablui, BUTAaMUH D Ba mapaTropMoH OuiaH
¥3apo Kywin OOFMKJIMIMHYN XaMmjia opranu3mMjia ¢ocdar romeocrasua Mapka3zui
posib VUHAIIMHM KypcaTaau. Ym0y HaTWKaHu OyHpak TpOaHCIUIAHTAIUSCH
YyTKazwiran Oemopiapia aManuériaaH KehWuH 3 Wl gaBoMuaa yiap opacujaaru
¥3apo Ky4Iu KOPPEsSIuOoH OOFIMKIUKIAP TACAUKIIAIH.

TEMOJIUAJIN3 YTKABWIAETTAH BEMOPJIAPJIA IABOPATOP
KYPCATTUUJIAP BA YJAP OPACUJIATY KOPPEJIALIUOH
BOTJIMKJINKJIAP

Pu3zaes Kacyp Anumaxncanosuu
Camapkano Jasnam Tubbuém Ynusepcumemu,
Camapkano, ¥Y36exucmon,

T'aoaee A6ouzagpghop I'aoaesuu
Towrxenm Jlagnam Tub6uém Ynusepcumemu,
Towxenm, Y3oexucmon

Maxmanoe Jlymepynno Caiioynnaesuy
Camapxano Jlaenam Tubbuém Yuusepcumemu,
Camapkano, ¥Y30exucmon,

MyammonuHr gom3aponuru. CypyHkanu Oyipak KacayUIUTW JeraHja ro3ara
Kenum cababnapuiaH KaTbUil Hazap Oyipakiap Ty3wiMacu €KUM YHHUHT
daomuATHHN Y4 OW MyJJaTIaH Y30K BakT JaBOMHUAA Oy3WJIMIIU TYIIYHUJIAIH.
Ymby kacavk OWIaH KypallMIIHUHT Ooml HyHanuumuiapugaH OuUpH axOJUHU
KacaJUIUK TYFpucuia xabapAOpJIMIHHU Ba CABOAXOHJIWTHMHHM OIIMPHII Xamzaa Y3
BaKTHaAa Hepoiorra OOpuI Ba dpTa OOCKHUYIapIa MyoJakalapHu OOMIaIIaH
ubopar. Kacammuk puBoxianu® Oopran capu yHUHT 3pTa OOCKMWIApUAAH OFUP
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Oyiipak eturMoBunurura kajgap (XK®T 1,73M2 Ttana catxura <15 migaH kam) ¥3
BakTHJa Oyiipak VpuH OO0CyBuUM Tepanusacud (reMoauann3) KyJlaHuIMaca
OeMopiapHU JaBojiallira KeTaauraH XapaxaTiap XamJa YIuM XoJlaTiapyu KEeCKUH
Ol Ba AakKCMHYa XaéT JaBOMMIJIUTH ce3winapad kKamasau. [emoauanus
yTKazunaérran OeMopiap/a YIapHUHT SIIOBYAHIUTUTA HaakaT TalIKd OMUILIap,
OaJIKM MYKM OMWJUIAP SIbHU KOHJAru KaTop JIabopaTop y3rapuiuiap XaM TabCup
kwiagu. Iy ca6abmu remoamamms VyTkaswraérran Oemopiapaa jabopaTop
KypcaTruuiap Ba yjiap opacujiard KOppesiiuoH OOFIUKIMKIApHU 0aX0IaIuK.
Taakukor makcamu: ['emommanus yTkaszunaérran Oemopriapia jgadbopaTop
KypcaTruusiap Ba yjiap opacujiard KOppeasiuoH OOFIMKIMKIApHU Oaxoalil.
TagkukoT Martepuanu Ba ycnyomapu: Taakukoraa CamapkaHz BUJIOSTHIA
remoauanu3 onaérran 180 Hadap 6GeMopiap xand >TWIAU. YIIapHUHT YpTaya €1
50.445,52 vmnra tenr 6ymm6 112 nadapu spkak Ba 68 Hadap aémiapaan nubopar
oynau. bapua GemMopiiap TYIUK Ky3aTyBra OJIMHHUO, YIAPHUHT T€MOAUAIN3 OJUII
TapTuOu Ypranwiau. bapua Gemoprnapian nabopaTop TEKIIMpPyBiIap (MOYEBHHA,
KpeaTuHUH, anOymuH, BuTaMuH I, maparrapmoH, ¢puopobiact-23) YTKa3uiIu.
TankukoT HaTKamapuHUHT Taxjawin. docdop Ounan kanbiuit (r=-0.848,
p<0.001) Ba Butamun [ (r=-0.856, p<0.001) Yypracuma Kywiu MaH)wUi,
napatrapmMod  Ounan  (r=0.836, p<0.001) xyunum wmycbar KoOppemsUoH
Ooornmukukiap aHukiaanau. Kamuwmit Owran ButamuH J| opacuma (r=0.955,
p<0.001) rokopu kywin mycoat, naparrapmot (r=-0.830, p<0.001) Gunan mandwuii
OOFMMKINK Ky3aTwiau. Buramun | Ba mapaTrapMoH ypTacuaa Kywid MaH)wuii
koppessinuon (r=-0.802, p<0.001) Gornmuknuk Kain stuinau. PudpobracT-23 Ba
naparrapMmoH ypracuaa tokopu kywin (r=0.833, p<0.001) mycOat KoppeasiuoH
OOFIMKINK Kaia »Twinu. pudbpodnact-23 6unan ButamuH [| opacuma remoananus
oonmanraniapaa kywin manguit (r=-0.802, p<0.001) xoppensiuroH OOFTUKIIUK
Ky3aTHIIIN.
Xynoca. Onunran Hatwxkanap FGF-23 uwunr docdop, kanpumii, Butamun D
Ba MapaTropMoH OWJaH y3apo Kywin OOFIMKIUTHHHU Xamja opraHusmiaa ¢ocdar
romeocrasujia MapKasuil poyib YHHAIIMHUA KypcaTaad. YmOy HaTHKaHU
reMoananu3 OomuIaHTaH 6eMopapa OJMHTaH Ky4Ju KOPPEISIUOH OOFIUKIHKIIap
TaCAMKJIAAU. Y30K BakT JaBOMHJA TEeMOJUAIN3 OJraH OeMopiapia yumoy
OOFMKTMKIAPHUAT KaMaWHIA OPTaHU3MHHHT MOCJAIIWIIN Ba YTKA3WITaH JaBO
MyoJaxanapy OniIaH OOFIUK OYJIMIITN MyMKHH.
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QORAXONIYLAR DAVRIDA ISLOM DININING TARIXI VA
JAMIYATGA TA’SIRI (IX—XI ASRLAR)

Bogiyeva Umida Xabibullayevna
Aniq va ijtimoiy fanlar universiteti
Tarix yo ‘nalishi 2 kurs magistranti.

umidab@gmail.com Tel: 90-934-58-59

Annotatsiya. Mazkur maqgolada IX-—XI asrlarda Qoraxoniylar davlati
hududida islomlashuv jarayonining asosiy xususiyatlari ilmiy jihatdan tahlil
gilinadi. Qoraxoniy hukmdorlarining islom dinini gabul qilishi, uning davlat
mafkurasi sifatida mustahkamlanishi hamda jamiyat hayotining siyosiy, ijtimoiy va
madaniy sohalariga ta’siri yoritib beriladi. Shuningdek, islomning targalishida
Qoshg‘ar va Movarounnahrning o‘rni, diniy institutlarning shakllanishi hamda
turkiy xalglar orasida musulmon madaniyatining rivojlanish jarayonlari ochib
berishga harakat gilinadi.

Kalit so‘zlar: Qoraxoniylar, islomlashuv, IX-XI asrlar, Qoshg‘ar,
Movarounnahr, diniy siyosat, turkiy xalglar, musulmon madaniyati, davlat va din.

IX-XI asrlarda Xuroson va Movarounnahr siyosatini hamda ularning
ijtimoiy-igtisodiy shakllanishini tadqiq etish diniy omilni uning barcha ko‘p qirrali,
ikki tomonlama va dinamik xususiyatlarini hisobga olmasdan turib mazmunsiz
bo‘lur edi. Bugungi kunda o‘rganilayotgan davr tarixiga oid ma’lumotlar yanada
ochiq va qulay bo‘lib, IX—XI asr voqealarini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganish,
dinning ushbu mintaganing siyosiy va ijtimoiy hayotiga ko‘rsatgan vazifalari
hamda ta’sirini xolisona aniqlash uchun qulay sharoit vujudga kelgan.

Islom aholining urf-odatlari va axloqgiy qarashlariga tuzatishlar Kiritdi,
shuningdek, Xuroson va Movarounnahrning madaniy hayotini o‘zgartirdi. X asrda
mazkur mintaqa asosan e’tigodli musulmonlar yashaydigan hudud sifatida
namoyon bo‘ladi. Bu davr turkiy qabilalar orasida islomning namoyon bo‘lishi va
keng tarqalishi, ijtimoiy hayotning tubdan o‘zgarishi bilan xarakterlanadi hamda
Xuroson va Movarounnahr madaniyati va dini eng yuksak ravnaq topgan davr
sifatida baholanadi.

Shymoniylikka e’tiqod qilgan turkiy gabilalar (Yettisuv, Sharqiy Turkiston)
orasida islom fagat 900-yillardan boshlab kirib kela boshladi. Bu jarayon
karvonlarga hamroh bo‘lib yurgan musulmon olimlarning missionerlik faoliyati
bilan bog‘liq edi. Abbosiy xalifasi al-Mugtadir Billoh davrida uning diniy
siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri turkiy xalqlarning islomni qabul qilishiga
ta’sir ko‘rsatish bo‘lgan. Bir oz vaqt o‘tgach, moniylikka e’tiqod qilgan bulg‘or
turklari, uyg‘ur xoni hamda yahudiylikka e’tiqod qilgan xazar xoni al-Mugqtadir
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Billohga murojaat qilib, islomni gabul gilishda musulmon ruhoniylarining yordam
ko‘rsatishini so‘raganlar. Xalifa buning uchun Ibn Fadlon boshchiligida elchilik
delegatsiyasini yuborgan [1].

Turkiy gabilalarning Eron va arab mamlakatlaridagi harbiy va siyosiy
faoliyatining muhimligi ularning xalifa saroyida, Mesopotamiya va boshga islom
davlatlarida harbiy lavozimlarga qabul qilinishiga sabab bo‘ldi. Harbiy-siyosiy
mavgeini mustahkamlab olgan turklar asta-sekin Abbosiy xalifaligi qo‘shinlari
rahbariyatiga kirib bordilar. Ular davlat lavozimlarini ham egallay boshladilar. Bu
jarayon ayniqgsa xalifa Mu‘tasim davrida yaqqol namoyon bo‘lgan [2].

IX asr oxirida Somoniylar davlatida taxt uchun o‘zaro ichki urushlar yuz
berdi. Ayrim tarixiy manbalarda Somoniylar sulolasidan bo‘lgan Nasr ibn
Mansurning Yettisuv orqali Qoshg‘arga, IX asr oxiridagi ichki nizolarda mag‘lub
bo‘lgan garlug hukmdori O‘g‘ulchoq saroyiga qochib borgani qayd etiladi.
O‘gfulchogning o°‘zi musulmon diniga e’tiqod qilmagan bo‘lsa-da, u quvg‘in
gilingan somoniy hukmdorini gabul gilgan [3]. Movarounnahrning sobig hukmdori
o‘z atrofidagilari bilan birga kelgan: garluglar mamlakatiga islom diniga e’tiqod
qiluvchi buxoroliklarning katta guruhi ko‘chib kelgan edi. Bular amirning
tarafdorlari va qarindoshlari bo‘lgan.

O‘sha davrning eng muhim voqealaridan biri, bulg‘or turklarining islomni
gabul qilishi bilan bir gatorda, 960 vyilda Sotuk Abdulkarim Bog‘raxon
boshchiligidagi ko‘plab turkiy gabilalarning (20 mingdan ortiq chodir) islom dinini
gabul gilganidir. Keyinchalik u musulmoncha Abdulkarim, lagabi esa Horun
Shohabud-davla nomi bilan atalgan [4]. U Movarounnahrda birinchi musulmon-
turk davlatiga asos solib, islomni gabul gilgan birinchi qoraxoniy hukmdor bo‘ldi.
Islomga tinch yo‘l bilan o‘tish jarayoni asosan Somoniylar davlatining targ‘ibot
ishlari va madaniy-sivilizatsion ta’siri orqali amalga oshgan.

Biroq O‘g‘ulchoq xon o°z xalqining islomlashuviga qarshilik ko‘rsatgani ham
ma’lum. Shu sababli musulmon bo‘lgan garluglar Somoniylardan yordam
so‘raganlar. Manbada shunday deyiladi: “Ular o‘zlarining yangi dindosh do‘stlarini
imonsiz buyuk xoqonga garshi chaqgirdilar” [6].

Sam‘aniy xabar bergan Al-Hakamiy Nishopuri rivoyatiga ko‘ra, musulmon
missionerlar qarluglar huzuriga kelganlar [7]. Dalillar shuni ko‘rsatadiki,
turkiylarning juda katta gismi Qoraxoniylar davlatida islom dinini gabul gilgan. Bu
ishda eng muhim rolni Markaziy Osiyo va Eron voizlari o‘ynagan bo‘lib, ular
o‘zlarining faol va izchil targ‘ibot faoliyati bilan ajralib turganlar. Ular turkiy
hukmdorlarning yordami va qo‘llab-quvvatlashidan ham foydalanganlar. Shunday
shaxslardan biri Abu-lI-Hasan Muhammad ibn Sufayn al-Qalimatiy bo‘lib, u
Nishopurning (Eronning shimoli-shargi) tub aholisi edi. Al-Qalimatiy 951-952
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yillarda Eronni tark etgan. U bir muddat Buxoroda yashab, so‘ng taklif asosida
“xonlar xoni” (Sotuq) xizmatiga o‘tgan va keyinchalik shu yerda (taxminan 961
yilda) vafot etgan [8]. V.V.Bartold hamda ayrim zamonaviy tadgiqotchilar
fikricha, aynan uning ta’siri ostida qoraxoniylar islomni gabul qilganlar [8].

“Tazkirai Bug‘roxon” asarida yana bir musulmon olimi — Abunasr Somoniy
haqida ham so‘z yuritiladi. U Qoshg‘arda garluqglar orasida islomni yoyish uchun
yuborilgan. Savdogar sifatida kelib, Abunasr yetti yil davomida islomni targ‘ib
gilgan va 972 yilda vafot etgan [9]. Abunasr as-Somoniy chin dindor musulmon
bo‘lgan. Rivoyat qilinishicha, bir kuni u tushida Payg‘ambar Muhammadni ko‘radi
va undan xushxabar oladi: unga Turkistonda Sotugni — kelajakda din uchun
kurashuvchi, ammo hozircha “ga’yridin qiyofasida” bo‘lgan shaxsni islomga
da’vat etish vazifasi yuklatilgan edi. Payg‘ambar Muhammad unga: “Tur. U
tug‘ildi. Bor va uni top”, — degan. Shundan so‘ng Abunasr Somoniy-xo0ja
Turkistonga yo‘l olib, Qoshg‘arda Sotuq bilan uchrashadi [10].

Somoniy shahzodasi bilan bir qatorda, turk xogoni saroyida yashagan
Kalimatining ham Sotuq gqarashlariga kuchli ta’sir ko‘rsatgani ehtimoldan xoli
emas. Bu haqda lbn Zobir 949 yilgacha qgarluglar orasida yana bir diniy shaxs
bo‘lganini qayd etadi. Ko‘rinadiki, uning sa’y-harakatlari ham garluglarning
islomni gabul qilishiga hissa qo‘shgan [11].

Shunday qilib, aynan Sotuq Bog‘raxon avlodlarining sa’y-harakatlari bilan
islom dini turkiy xalqlar orasida yanada mustahkam ildiz otgan. Sotugning o‘g‘li
Muso 955 yilda taxtga o‘tirgach, xoqonlikning davlat dini sifatida islom rasman
e’lon qilindi. Uning hukmronligi davrida Yettisuv aholisi to‘liq islom dinini qabul
qildi. Sotugning o‘g‘li Muso Arslonxon “Shihob ad-davla va zohir ad-da‘va”
(Davlat nuri va din da’vatining tayanchi) degan sharafli unvonga ega bo‘lgan.
Tadqiqotchi O.Pritsakning ta’kidlashicha, Muso doimo butparastlarga qarshi diniy
kurash olib borgan. Bu holat Mahmud Qoshg‘ariyning “Devonu lug‘otit-turk”
asarida jamlangan qo‘shiqlarda ham o‘z aksini topgan.

Sunniy diniy missionerlar bilan bir gatorda garluglar orasiga shiiy ruhoniylar
ham qo‘shilgan. Shiiylar xalifalikka qarshi qat’iy munosabatda bo‘lganlari sababli
hukumat tomonidan ta’qib etilgan va uzoq o‘lkalarga qochishga majbur bo‘lganlar.
Movarounnahrning sharqgiy qismi shiiylar uchun nisbatan xavfsiz hudud
hisoblangan, shu bois ular bu yerda xalifa ta’qibidan qochib, shialikni targ‘ib qilish
va garluglar orasida tegishli kurashlar olib borish imkoniga ega bo‘lganlar.
Qarluglar xalifalikka garshi bo‘lgan shaxslarga boshpana berganlari sababli,
xalifaga nisbatan radikal munosabatdagi shiiylar ham ular tomonidan gabul
gilingan. Qarluglar orasida shiiylarning mavjudligi eng yuqori cho‘qqisiga Yahyo
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ibn Abdullohning 170 nafar shiiy bilan kelishi davrida yetgan deb hisoblash
mumkin [12].

Qarluglarning shiiylarga bo‘lgan xayrixohligi [13], garluq yerlarida alaviy
elchilarga ko‘rsatilgan hurmat, Movarounnahrning sharqiy viloyatlarida, xususan
Farg‘onada shialikning shakllanishi, sharqiy hududlarda ismoiliylarning keng
faoliyati [16], garlug xonlarining farzandlariga shiiy imomlari nomlarini berishi,
shuningdek davlat tuzilganidan keyin ham garlug xonlarining Abbosiy xalifaligiga
yetarli e’tibor bermasligi shuni ko‘rsatadiki, qarluglar orasida islom dinining
tarqalishida shiiylar juda katta rol o‘ynagan bo‘lishi mumkin [8].

Sayhun (Sirdaryo) daryosining sharqida joylashgan qarluq hududi o‘zining
geografik joylashuvi sababli arablar uchun yetib bo‘lmas hudud bo‘lgan, bu esa
islomning zo‘ravonliksiz usullar bilan tarqalishiga sharoit yaratgan. Yana bir
xususiyat shundaki, qarluq yerlari Eron, Hindiston va Xitoyni bog‘lovchi savdo
yo‘li ustida joylashgan bo‘lib, ko‘plab musulmon savdogarlar bu yerda to‘xtab
o‘tishga majbur bo‘lganlar. Musulmon savdogarlar bilan o‘zaro alogalar orqali
garluq dashtlari islom madaniyati bilan tanishgan.

Musulmon hukmdorlar bilan siyosiy va diplomatik alogalar, sulh tuzish,
musulmon muxoliflarga boshpana berish ham garluglar orasida islomning
yoyilishiga xizmat gilgan. Sunniylik bilan bir gatorda, Abbosiy xalifalikka muxolif
bo‘lgan shitylar ham ta’qib qilinib, uzoq hududlarga ko‘chishga majbur bo‘lganlar
va qarluglar orasida oz tarafdorlari hamda osoyishta hayot uchun panoh topganlar.

Natijada, diniy hamda savdo-igtisodiy omillar garluglar orasida islom
dinining tarqalishiga olib keldi. Bu jarayonga Sotuq Abdulkarim Bog‘raxonning
islomni qabul qilishi, shuningdek uning o°g‘illari tomonidan olib borilgan
magqsadli diniy siyosat katta hissa qo‘shdi. Shu tariqa, Somoniylar davlati turkiy
gabilalarning islomlashuvida ulkan rol o‘ynadi va bu jarayon keyingi turkiy
davlatlarning islomlashuvi uchun asos bo‘lib xizmat qildi.
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JO‘JI ULUSINING TASHKIL TOPISHI VA DASTLABKI SIYOSIY
TARAQQIYOTI (X111 ASR)

Kamilova Shaxnoza G’ulomjon qizi
Aniq va ijtimoiy fanlar universiteti
Il kurs magistranti. 33-631-21-28

Annotatsiya. Mazkur maqolada Jo‘ji ulusining XIII asrda tashkil topishi,
uning siyosiy-hududiy shakllanish jarayoni hamda dastlabki siyosiy taraqgiyot
bosqichlari tahlil etiladi. Tadqgiqotda ulusning vujudga kelishiga ta’sir ko‘rsatgan
omillar, xususan, Chingizxon tomonidan amalga oshirilgan ma’muriy-hududiy
tagsimot siyosati, Jo‘jining mavqei va uning avlodlari faoliyati ilmiy manbalar
asosida yoritiladi. Shuningdek, ulus boshgaruv tizimining shakllanishi, markaziy
va mabhalliy hokimiyat o‘rtasidagi munosabatlar, harbiy-siyosiy tuzilma hamda
Dashti Qipchoq hududidagi siyosiy jarayonlar ochib beriladi. Maqolada tarixiylik,
tizimlilik va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan bo‘lib, Jo‘ji ulusining
keyinchalik Oltin O‘rda davlatiga aylanish jarayoniga ilmiy baho beriladi.

Kalit so‘zlar: Jo‘ji ulusi, Chingizxon, Dashti Qipchoq, Oltin O°‘rda,
mo‘g‘ullar imperiyasi, ulus tizimi, siyosiy boshqaruv, XIII asr.

XIII asr Yevroosiyo makonida tub siyosiy o‘zgarishlar davri bo‘lib, bu
jarayonlar bevosita Chingizxon tomonidan asos solingan ulkan imperiya va uning
ulus tizimi bilan bog‘liqdir. Mazkur imperiya tarkibida tashkil topgan Jo‘ji ulusi
keyinchalik Oltin O‘rda nomi bilan mashhur bo‘lib, Dashti Qipchoq hududida
mustaqil siyosiy markaz sifatida shakllandi. Jo‘ji ulusining vujudga kelishi nafagat
harbiy-siyosiy zabt etishlar natijasi, balki Chingiziylar sulolasi doirasidagi meros
tagsimoti, ichki hokimiyat munosabatlari va imperiyaviy boshgaruv
tamoyillarining mahsuli edi.

1206 yilda Chingizxon umumiy mo‘g‘ul hukmdori deb e’lon qilinib,
markazlashgan boshqgaruv tizimini shakllantirishga kirishdi. Shargiy Markaziy
Osiyoda tarqoq yashagan ko‘chmanchi gabilalar qisqa muddat ichida yagona
davlat tuzilmasiga birlashtirildi. Yangi davlat tashqi siyosatining asosiy yo‘nalishi
hududiy kengayish va qo‘shni xalglarni bo‘ysundirishdan iborat bo‘ldi. 1207
yildan boshlab mo‘g‘ullar istilolari boshlanib, XIII asr oxirigacha davom etdi. Zabt
etilgan yerlar sulola a’zolari o‘rtasida ulus tarzida tagsimlandi.

Chingizxonning katta o‘g‘li Jo‘ji ikki marta ulus bilan tagdirlangan. 1207
yilda u mo‘g‘ul qo‘shinining o‘ng qanotiga boshchilik qilib, Tuva, Xakasiya va
Oltoy gabilalarini bo‘ysundirdi [5]. 1225 yilda esa unga ikkinchi bor yirik hudud —
Xorazmning shimoliy gismi (Amudaryo pasttekisliklari) hamda Shargiy Dashti
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Qipchoq berildi. Bu davrga kelib mo‘g‘ullar Mo‘g‘uliston, Janubiy Sibir,
Manjuriya, Sharqiy Turkiston va Xorazmni egallagan edilar.

Fors tarixchisi Rashid ad-Din ma’lumotiga ko‘ra, Jo‘jiga Irtish va Oltoy
oralig‘idagi yaylovlar hamda Dashti Qipchoqni zabt etish vazifasi topshirilgan [1].
Manbalarda u “qipchoglarning bosh hukmdori” sifatida tilga olinadi [2]. 1227 yil
fevralida Jo‘ji vafot etgach, ulus boshgaruvi uning o‘g‘illari Orda va Botu qo‘liga
o‘tdi.

1228-1229 vyillarda Subutoy boshchiligidagi 30 minglik qo‘shin g‘arbiy
dashtlarga yurish qildi. 1236 yildan boshlab Botu qo‘mondonligidagi 120-150
ming otlig Volga bo‘yi va Dashti Qipchoqni zabt etdi. 1237 yil 21 dekabrda
Ryazan egallandi, 1241 yil 6 yanvarda Kiyev qulatildi. 1241 yil bahorida mo‘g‘ul
qo‘shinlari Polsha va Vengriya hududlariga kirib bordi. Biroq O‘qtoy xonning
vafoti munosabati bilan 1242-1243 vyillarda yurish to‘xtatilib, qo‘shinlar sharqqa
gaytarildi [5].

1236-1242 yillardagi istilolar natijasida Jo‘ji ulusi tarkibiga Volga
Bulg‘oriyasi, Boshqirdiston, G‘arbiy Dashti Qipchoq, Qrim va Shimoliy Kavkaz
hududlari kirdi. Yevropa yurishidan so‘ng Botu Volga pasttekisligida joylashib,
Saroy shahriga asos soldi va uni siyosiy markazga aylantirdi. Shu tariga Jo‘ji ulusi
hududiy va siyosiy jihatdan mustahkamlanib, keyinchalik Oltin O‘rda nomi bilan
mashhur bo‘lgan davlatning asoslari yaratildi.

Adabiyotda keng targalgan qarashga ko‘ra, Jo‘ji ulusi (Oltin O‘rda) 1242-
1243 yillarda, mo‘g‘ul qo‘shinlari Markaziy Yevropadan qaytgach tashkil topgan,
degan fikr mavjud. Biroq bu talgin manbalarga to‘liq mos kelmaydi. Aslida ulus
1225 yilda Chingizxon tomonidan tashkil etilgan bo‘lib, Botu va uning aka-ukalari
1230-1240-yillardagi yurishlar davomida fagat hududni kengaytirganlar. 1236-
1242 vyillardagi istilolardan so‘ng Jo‘ji ulusi hududi deyarli barqarorlashgan,
keyingi kichik o‘zgarishlar asosan Kavkaz mintaqasida, Jo‘ji avlodlari bilan
Xulagular o‘rtasidagi kurashlar bilan bog‘liq bo‘lgan. XIV asr ikkinchi yarmida
esa ichki nizolar kuchayib, chekka hududlar Saroy hokimiyatidan ajrala boshlagan
[2].

Dastlabki davrda Jo‘ji ulusi Mo‘g‘ul imperiyasining umumiy siyosiy tizimiga
kiritilgan edi. Manbalarga ko‘ra, 1219 yilda Jo‘ji va Chig‘atoy otasi hamda uning
vorisi O‘qtoy xonga sadoqat bildirishgan. 1240-1250-yillarda Saljug sultonlari
ichki nizolarida Saroy hukmdorini hakam sifatida tan olganlari Oltin O‘rda
hukmdorining xalgaro mavqgeini ko‘rsatadi. Bu holat Gfarb manbalarida
uchraydigan, xususan de Rubruk ma’lumotlaridagi Oltin O‘rda hukmdorining
tashqi siyosatda mutlaqo qaram bo‘lganligi haqidagi fikrni to‘liq tasdiglamaydi.
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Ta’sir doiralari chegarasi Amudaryo deb gabul qilingan. Botuni ichki va
tashqi siyosatda to‘la mustagqilligining yorqin misoli sifatida, Berkaning tavsiyasi
bilan buyuk xon tomonidan xalifalikni zabt etish uchun yuborilgan Xulagu
qo‘shinining Amudaryodan o‘tishiga ikki yil davomida yo‘l qo‘yilmagani
ko‘rsatiladi. Fagat 1255 yilda Botu vafotidan keyin harakat davom ettirilgan [ 3].

Munke xon davrida Chig‘atoy va O‘qtoy avlodlari hududlari gayta
tagsimlanib, Movarounnahr boshgaruvi Oltin O‘rdaga berilgan. Botu vafotidan
so‘ng hokimiyat uning o‘g‘li Sartakka o‘tgan va Munke uni imperiyada ikkinchi
darajali hukmdor sifatida tan olgan [4]. Bu Oltin O‘rdaning imperiya tarkibida
nisbatan keng siyosiy vakolatlarga ega bo‘lganini ko rsatadi.

Sartak tez orada vafot etgach, 1256 yilda taxtga Berka keldi. U g‘arbiy
ganotdagi mavgeini mustahkamlab, Xulagu ulusi (Eron va Mesopotamiya) bilan
faol siyosiy ragobat olib bordi. Rashid ad-Din yozishicha, Botu, Sartak va Berka
davrida Tului xonlari uyi bilan muayyan darajada muvozanat va diplomatik aloga
saglangan [1].

1260 yilda yangi ulug’ xon Xubilay ulus hukmdorlariga yo‘llagan maktubida
Xulagu va Chig‘atoy avlodlari hududlarini tilga olgan bo‘lsa-da, Oltin O‘rdani
bevosita gayd etmagan [1]. Bu holat imperiya ichidagi siyosiy raqobat va
yurisdiktsion masalalarning murakkablashganini ko‘rsatadi. Shundan so‘ng Oltin
O‘rda bilan markaziy hokimiyat o‘rtasidagi aloqalar ancha susaygan, imperiya
elitalarining turli madaniy-siyosiy yo‘nalishlari (Yuan saroyining xitoylashuvi va
g‘arbiy uluslarning islomlashuvi) esa ajralish jarayonini yanada chuqurlashtirgan.

Qo‘shimcha to‘siq sifatida hukmdorlarning turli dinlarga mansubligi
ko‘rsatiladi: Xubilayxon davrida Xitoyda buddizm keng yoyilgan, Jo‘ji avlodlari
va Xulagu avlodlari esa islomni gabul gilgan. Biroq bu konfessional farglarni
bo‘rttirish to‘g‘ri emas. Adabiyotda ba’zan ulus hukmdorlari din sabab bir-birini
“g’ayridin” deb bilgan degan garash uchraydi, ammo amalda Mo‘g‘ul imperiyasiga
diniy bag‘rikenglik xos edi. Ko‘p millatli imperiya turli e’tiqgod vakillarini
xizmatga jalb gilgan; bu siyosat ham amaliy zarurat, ham Chingizxon vasiyatlariga
borib tagaladi. Bu holatni X111 asr tarixchisi Juvayni ham gayd etadi.

Imperiya birligini saglagan asosiy omil — Chingiziylar klani bo‘lib, ichki
ziddiyatlarga garamay, uning nufuzi tan olingan. Munke xon (1259) vafotidan
keyin Joji avlodlari umumimperiya yig‘ilishlarida qatnashmagan bo‘lsada,
Chig‘atoy va Xulagu avlodlari ishtiroki, shuningdek savdo-harbiy alogalar nominal
birlikni saglab turgan. 1260-yillarda Xubilayxon so‘rovi bilan Jo‘ji ulusi Sun
sulolasiga qarshi yurish uchun qo‘shin ajratgan. Keyinchalik O‘zbekxon (1312—
1342) Buyantu xon ustunligini tan olgan. Shunday bo‘lsa-da, markaziy hokimiyat
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1260-yillardan boshlab Oltin O‘rda siyosatini amalda boshqarish imkonidan
mahrum bo‘lgan.

Xullas, XIII asrda Jo‘ji ulusining shakllanishi Chingiziylar imperiyasining
hududiy-siyosiy rivojlanib borishi bilan chambarchas bog‘liq bo‘ldi. Dastlab
umumimperiya tizimining tarkibiy gismi sifatida faoliyat yuritgan ushbu ulus asta-
sekin mustaqil siyosiy yo‘nalishga ega bo‘ldi. 1259 yilda Munke xon vafotidan
keyin kuchaygan ichki ziddiyatlar imperiyaning siyosiy markazlashuviga putur
yetkazgan bo‘lsa-da, Chingiziylar avlodi nufuzi ma’lum muddat nomiga bo‘lsada
rasmiy jihatdan mamlakat birligini saglab turdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Jo‘ji ulusi markaziy hokimiyat bilan ramziy
ierarxik munosabatlarni saglagan holda, amalda mustaqil tashqgi va ichki siyosat
olib borgan. Harbiy yurishlarda ishtirok etish, diplomatik alogalarni davom ettirish
va sulolaviy legitimatsiyani e’tirof etish imperiya doirasidagi an’anaviy birlik
timsoli bo‘lib xizmat qilgan. Shu bilan birga, XIII asrning ikkinchi yarmidan
boshlab ulusning siyosiy mustaqilligi tobora mustahkamlanib, keyinchalik Oltin
O‘rda davlatining shakllanishiga zamin yaratdi.
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