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AHHOTAIMSA. Y30€KHCTOH CyFypTa 0O30pPMHM pPaKaMJIAIITHPHII acoCHA
OOLIKAapuII Ba CyFypTa KOMITAHHMSUIAPM TOMOHUJIAH TaKJIM(] KWIMHAETTAH CyFypTa
XU3MATIApUHU pakaMjy CyFypTa XU3Marjapura yTKazull macajiajapu Kypuo
yruirad. bynaa nyHEHM pUBOXKIIAHTaH CyFypTa 0030pH Ba YHUHT UIITHUPOKYUIAPU
Oynran cyrypra KOMIAHUsJApUHU TaxpuOanapunan ¢oinananunrad. CyrypTa
KOMITAHUSIJIADUHU  PaKoOaTOapAONUIMIIMTHHE Ba MOJUSBUM  OapKapOpJIUTUHU
TYIUK TaxJIWl KWITaH XoJija caMmapaiud OOIIKapyB KapOpJIapUHU YHKAPHIII
TyFpucuaaru (apasmiap wirapu Cypuiras.

Kaaut cy3 Ba ubopanap: Cyrypra 0030pHMHH paKamJIAIITHPHII, PaKaAMIIA
CyFypTa Xu3MaTiapu, CyFypTa 0030pH HUIITUPOKYMIAPH, PAKoOATOapAOIUIHIINUTH,
MOJISIBUM OapKapopiuru, camapaiu OoIIKapyB Kapopiap, HHTEPHET-CYFypTa,
0JIOKYElH, OYTyTIM TEXHOJOTrUsIap, TeIeMaTHKa, CyHbU UHTEIUICKT.

AHHOTanUsl. Y30€KUCTaH CTpaxOBaHUWE PBIHOK, OCHOBAaHHBIN Ha Ludpax, u
CTpaxOBaHUE KOMITAHUAOOECIICUEHHE MPEITIOKEHUS IO CTPAXOBAHUIO YCIYTU MO
uuppoBomy crtpaxoBanuto. Bunda duneni rivojlangan cTpaxoBoil pBIHOK U
YYAaCTHHKM pBbIHKa CTpaxoBaHUs boulgan cTpaxoBaHH€ OINBITHOTO KOMITaHWJIAH
doiinananunrad. CTpaxoBaHue TMPEACTaBIsAET COOOM  KOHKYpPEHTHbIE U
(uHAHCOBBIE PELICHMS, CBI3aHHBIE C IOJITOCPOUYHBIM aHAJIH30M.

KiroueBnble ciioBa u ¢ppa3sbi: [{udppoBuszaius ctpaxoBoro pelHKa, IUGPOBHIC
CTPaxOBbI€ YCIYTH, YYaCTHUKH CTPAaxOBOI'O pbIHKA, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD,
(dbuHaHCOBas CTaOMIBLHOCTH, dPGEKTUBHBIC YIIPABICHUYCCKUE PEIICHUS, HHTEPHET-
CTpaxoBaHUE, OJOKYEHH, OOJaYHBbIC TEXHOJIOTHH, TEIeMaTHKa, MCKYCCTBEHHBIM
WUHTEJIJIEKT.

Annotation. Uzbekistan insurance market based on numbers and insurance
companysupply of insurance offers digital insurance services. Bunda duneni
rivojlangan insurance market and insurance market participants boulgan insurance
experienced companydan foidalanilgan. Insurance represents competitive and
financial solutions related to long-term analysis.
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insurance services, insurance market participants, competitiveness, financial
stability, effective management decisions, Internet insurance, blokcheyn, cloud
technologies, Telematics, artificial intelligence.

V36ekucton PecryOnukacn MKTHCOIMETHHHHT — paKo6aTOapIOlLTHTHHA
TabMUHJIAII, OAHK-MOJIUS TU3UMHMHHHI XaJKapo CTaHJapTiap Ba HopMalapra
MyBOGUK PUBOXKIIAHUIIY, 1TyOXacu3, TApMOK Ba coXajlapra MHHOBAIIMOH JOWHXa
Ba FOSUTAPHUHI KaHYAJIUK TATOWK STHJIAETraHiIurd OujiaH yambapuac Oofnuk. by
Oopaja MamIIaKaTUMU3 UKTUCOJIMUETUTAa MMHOBAIIUSIHUHT MYXUM IIaKiIu cudaTtuia
pakamiid TEXHOJIOTHSUIAPHUHT TE3KOPJIUK OWJIaH S>KOPUM ATWIMIIK J10713ap0
axamustra sra. 2020 iun 25 aHBapaaru V36ekucTon Pecniy6iukacu Ilpesunentu
[II.Mup3uéeaunr  Omuit  Maxaucra  MypoxaaTHomacuna  “Pakamiu
TEeXHOJIOTHsIIap HadakaT MaxCysloT Ba Xxu3Mmatriap cudaThHU OIIUPaau, OPTUKYA
XapaxaTJIapHU KaMaﬁTHpaﬂH”l, ned aioxyia TabKUIJIAHTAHJIUTH O€K13 3Mac.

HNkTucoau€THuHr O6apya coxajgapura, 1y >KymiiajiaH OaHK-MOJUsS TU3UMMHIa
pakamJIM TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPUM JTHUII XOJATUHU TaJAKUK STHII HATHXKaJIapu
Ma3Kyp TU3MMHHUHI TapKUOUN KHUCMH OYJraH CyFypTa CEKTOPHAA XaM MabllyM
WIIAp aMaira ONMPHIASTIaHIMTH KYpCaTMOKIA. Y36eKHCTOH PecmyGmukacy
Ipesunentunuar 2019 iimn 2 aBrycraaru “Y36ekucToH Pecry6iaMKacHHHHT
CyFypTa 0030pHHH HCJIOX, KWJIWII Ba YHUHT aJajl PUBOKIAHUIIMHU TabMUHJIAII
yopa-taaoupnapu tyrpucuna’tu [1K-4412-con kapopuaa cyrypra (paoausTuHU
TallKWJI BTNl Ba TapTUOra COJUII  CcOXacuJa 3aMOHaBUM  axOopoT
TEXHOJIOTUsIIapUAaH KeHr (OoWJaNaHuI, CYFypTa XHU3MATIAPUHUHT JJIEKTPOH
TypaapuHu ¢Gaosi KOpPUM STUI Ba PUBOMIIAHTUPHUII PECIyOJIMKAMU3 CYFypTa
0030pMHM  HCJIOX ~ KWJIWII  Ba  JKaJaJdl  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  acOCHH
Y HaTMIILTApHIaH GUpPH STHG GENrHIaHTaHINIT YbTHOOPTa MOJIUK.

CyrypTa XWU3MATJIAPUHUHT DOJEKTPOH TypJIapu WHTEPHET-CYFypTa EKu
3aMOHAaBUM  TWiAa  alTraHjga pakamjid  CyFypTa  TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT
IIAKIApUIAaH OUpU XUCOONaHamu. Y3GEKHCTOH CyFypTa 6030pHIa CyFypTa
XU3MATJIApPUHUHT 3JIEKTPOH TYpJapUHU KYJJTAHWIWII XOJaTHHU TaxJIWJI ITHUIIIAH
OJIIMH yIIOy WYHAIMIIA XOPHKUHN JaBiaTiapja aMalira OmrpuiIaéTrad UIlJIapHH
yprauum Qoiinagan xomu sMmac. [T coxacuaaru myrtaxaccuc A.AXMETOBHHHT
bukpura xypa, OupuHuM 37eKTpoH cyrypTa Typiapu AKlllga >xopwit stunran
6ymm6, Gy 1994 itmmmapra TyFpu kemaam. Ku3WFM IIyHIAKH, HHTEPHETIArH
nacTiabKu CyFypTa BaKOJaTXOHAJApUHHU CYFypTa KOMIAHUSUIApU dMAc, OajKu
cyrypra Opokepinapu Ttamkuia dtumrad. AKHIauar “EindMylnsurance”
Opokepnuk kommanusicu 1994 ¥Wunga WHTEpHET TApMOFHAA Y3WHUHT CAUTHHH
apataau. Kennnuanuk “Progressive”, “ElektricInsurance-Company” Ba “Allstate”
CyFypTa KOMIIAHMUSUIApU XaM TapMOKJa VY3 CcaWTiIapuHu spaTud, MUKO3Japra

! ¥36exucron Pecniyonukacu IIpesunentu LllaBkar Mupsnésauar Onuit Maxincra mypokaaTHoMach//Xaik cy3,
2020 ¥inn 26 sHBapk.

2 ¥36exucton Pecny6iukacu [pesuaentuaunr 2019 iun 2 aryctaaru “Y36ekucton Pecry6IuKacHHHHT CyFypTa
0030pHHH HUCIIOX KHUJIMII Ba YHHUHT )Ka/1aJ1 PUBOXIIAHUIIMHY TabMHHJIAII Yopa-Taaoupiaapy tyrpucuna’tu [1K-4412-
coH Kapopu // https://www.lex.uz/docs/4459802.

3 Axme10B A. VIHHOBAIHH B CTPAaXOBAHUH: Teopus U npakTuka //xypaan ICTNEWS. — 2016. - Ne 3. — ¢.44-45.
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AJIEKTPOH CYFypTa XU3MaTJIApUHU KypcaTraH.

Kaxon cyrypra xu3zmaTiaapu 0030pHAa pakaMiIM TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUU
STHII Ba pUBOXJIaHTUpHIITa Kapatuiran “Insurtech” ne® HoMmanyBum crapramn
JOUMXAJIapUHA MOJMSUTAIITHPHUINTa KaTTa ypTH00p Kapatuinmokaa. “Willis Towers
Watson” cyrypra OpOKEepJuMK KOMMAHUSCH YTKasraH TaJKUKOT HaTHKajapura
kypa, AKIllxa 2013 #wnnan 2018 WWIHUHT OMpHHYM SpMUTa Kajaap XaéTHU Ba
COFJIMKHU CyFypTajam OViinua crapran jouuxanapura 5,1 mapa. AKII nonnapw,
0axTcu3 XoAucalapAaH CyFypTajall Ba MYJKIApHU CyFypTajall [o3acujaH
crapran jgouuxanapura 4,2 mupa. AKII nonmnapu muknopumaru myn mMaOnariaapu
capdumanran.® Y6y cyrypTa TypiapHHE paKaMJIAIITHPHUII OYHiua %aXoH CyFypTa
0030pHa aMaira OMMpPHITad HHBECTHIMsITapHUHT Kapuitd 58,0 douzu AKUI, 7,0
¢ouzu byrok Oputanus, 5,0 pousu ['epmanns Ba Xuroil, 4,0 pousn XuHIUCTOH,
3,0 dousu Opannusara Ba xKoiaran 18,0 ¢ousu sca Oomika gaBiatiap Xuccacura
TYFPH KEJTaH.

Kentupunran pakamnap, ookKopuaa Kaua dSTuiaranuiaek, 2018 HWuiHWHT
OupuHYM spMura ouj OYIuO, OMZHUHT Hazapumusaa, ymoy pakamiap 2020
WUITHUHT OXHMpUTra KeauO KECKHMH owmraH Oynuimm MyMKHH. ByHu my Owunan
acocyall MyMKHUHKH, OYTYHTH KyHJa JKaXOH CyFypTa 0030puaa pakoOaT KECKHUH
Kydaiiran OViu0, MWKO3JApHUHT Tajabjiapura MOC KeJlaguraH SHTH CYFypTa
XU3MaT TypJapuHd Takiaud HTuil, aifHad, Insurtech cyrypTa TexHoJOTHsIIapU
OpKaJId TaKJuM dTuiaau. byHra xeu kanna mak-nryoxa OyIuiny MyMKHH 3Mac.

CyrypTa XU3MaTJIApUHHU KYpCaTHILJIa paKaMJId TEXHOJIOTHSIJIAPHU KYIUIallra
V36exucron PecryOnukacCMHUHT TalllKW MUKTUCOAUN (aoNUSITHIa MyXUM YPUHHU
srajuioBun Poccust denepanusacuaa XaMm anoxuja dbTHOOp KapaTWIMOKAA. byHu
KyWuJa KEeJITUPWITaH AAIWUIApAaH Xam Kypuin MyMkuH. 2012-2016 nunnapaa
Poccust cyrypra 6030puaa 3JI€KTPOH CyFypTa MOJUCIAPUHU COTUI cypbhaTu 72,0
dbousra ycuo, 5,5 mapa.pyonuu tamkui 3Trad. 2017 iiwaHuHT 9 oiin MobaitHuIa
3ca IEKTPOH CYyFypTa XU3MaTJIApUHU KypcaTuil opkanu 20,5 mupa.pyoisb cyrypTa
Mykodotiapu Tymianrad.” byHu mry OunaH uzoxjiaimn MyMkuHku, 2017 hunigan
oounutad  Poccust  cyryprajoBumiiapura  aBTOPYKApOJHMK  >KaBOOTapJIMTUHU
MaXOypui CcyrFypraiam Oyiinya 5JEeKTpOH TMOJMCIAPHU COTHUINTa KOHYH
Joupacuia pyxcar Oepuiras.

“Okcniepr PA” pelTHHr areHTIMTd MabiymMoTiapura kypa, Poccusiga
aBTOYKAPOJIUK KaBOOTAPIIUTUHU MaKOypul CYFypTaJalllHU XHCOOTa oJMarad
TaKAUpAa XaM DBJEKTPOH CyFypTa XHU3MaTilapu XaXXMu KaJal cypbaTiapla
olMIa J1aBoM 3TMoKaa. bupruna, 2018 iunna Poccust @enepauusicu cyrypra
0030pu OVitnya aBTO(YKApOJIMK >KaBOOTapJIUTMHU MaxxOypuil cyrypracu Oyitmya
KequOd TylIraH CcyFypra MyKO(OTIapuHM XuCOOTa oJMaraHja Xam DJIEKTPOH
CyFypTa XU3MatTiapH KypcaTulaH KeauO TyIIraH CyFypTa MyKo(OTIapu XaKMH

* PasBurne JNEKTPOHHOrO cTpaxoBaHus. CTpaTerust pa3BUTUsl CTpaxoBoi oTpaciu Poccuiickoit ®exepauuu Ha
nepuos ¢ 2018 no 2021 roxga. ¢.20. // https://raex-a.ruffiles/research/2018 bsr_research_voll.pdf.

® Lpiranos A.A., Bpoizranos [1.B. Lludpposuzamus cTpaxoBoro pblHKA: 3a7a4yd, IpOOJIEeMbl U NepCcreKTUBb // M.:
KypHan “OxoHoMuKa U ynpasieHue”, Ne2 2018 r.-c.115.
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6,0 MIPA.pyOIHH TamKu d1ras.’

[lysn amoxypa Kailg ST 3apypKH, MaMjakaTUMH3[a XaM pakaMiu
TEXHOJOTHSUIADHUHT OWp KYpUHHUIIM cudaTtuga 3JIEKTPOH CYFypTa TypJapuHU
PUBOKJIAHTHPHINTA KaTTa 3bTHOOP KapaTwiMokaa. Macanan, “Kadonat” cyrypra
KOMITAHUSICHHUHT BeO-caliTuia KyHujgaru MabiymoTiap wmaBxkyna: “Cyrypra
MOJMCUHY YWHMHTH3JAaH YHWKMaraH XojJa S5 [JaKuKaJa pacMUNIAIITUPUIIHU
xoxjaicuamu?  www.kafolat.uz opkamu apuzamapHu  pacMUIIAIITUPHHT,
“CyrypTa XU3MaTIapi MOOHIb JacTypH opkamn”.” YOy kyMianapHH 9yKyppoK
TaxJIMJI  dTafAuran Oyicak, YyHJa CyFypTa Xu3MaTJIapuHU KypcaTularu
WHHOBAIlMOH  EHAAIIYBHU,  AHUKPOK  KWJIMO  aifTraHjga,  CyFypTaHMHT
pakamIalTUpUIATad Ku€pacuuu Kamig STUII MyMKHUH.

2019 imnma “Y30eKkuHBECT® CyFypTa KOMIIAHMACH TOMOHHMJAH OHINAMH
CyFypTa XHU3MaTjapH KypcaTUIIra HXTHCOCIAIIraH ‘“Iinsurance.uz” JIOHUXacH
amanuérra TaToOMK HTwiad. CyFypTa MaxCyJOTH HMCTEbMOJYMIIAPU Y3JIapUHU
KM3UKTHPraH CyFypTa MaxCyJOTJapHHH OHJIAWH Tap3/Ja WHTEpPHETAard ymoy
caifTiaH XapHa KHIMIUIApH MyMKHH Oymamn.’ Xosupru kyHma ymoOy KOMIaHHS,
HadakaT, OHJIAMH CyFypTa XHU3MaTJapuHH KypcaTMOKZa, Oalku CyrypTa
XoJucanapu coaup OYJIMINM HATHUXKACUAa €TKA3HWIIraH 3apapiiapHu KOIUIallljia Xxam
OHJIAWH TU3UMHUAAH camapanu (doigananmorkaa. Iy Vpunga, cyrypra
XU3MATJIapuHU ~ MUXKO3Japra OHJaiH  Taknud »Tum  Oomka  CyFypra
KOMITaHUSIIapUa XaM SIXIIH Hyira KYWHITaHIUTHHA KAl 7THO YTUI 3apyp.

Kaxon wKTHCOMMETH Ba XaaKapo MOJus Oo3o0piapuja Ky3aTuilaéTraH
MHTErpals  KapadHaaphd Y30eKMCTOH HKTHCOAMETHra, OWHOGAPUH, YHHHT
aXpanMac KUCMH OYIraH CyFypTa Xu3Mariapu O030pH TapakKHUETHra KUIIHM
TabCcUp Kypcarmokaa. by ¥3 HaBOatuaa, ukrtucoguu ojuMm III.Konoawnos Kaiin
sTraHujiek, “byryHru rioOaiamniyB >kapaéHuaa CyFypTa Xu3Mmatiapu 0o3opuja
IOKOpY pakoOaT IapouTHIa CYFypTa KOMIIAHUSUIApU aCOCHM UKKAT YbTUOOPUHU
CyFypTa MaxCyJOTJIapUHHU COTHUUIAA SIHTM TEeXHOJIOrHsuiapJaH (oiganaHuiira
Kapatumu Jo3uM Oynaau. byHna sca cyrypra kommnanusiiapu osgura MHTepHET
TEXHOJIOTHSJIApUTa aCOCJIAHTaH SIHTM MHHOBAIMOH JIOWMXAJIAPHU aMalira OLIUPHIILL
Tanadu kyinmam”.’

Jlapxakukar, CyFypTa Xu3Mariapu 0030pH IOKCAK PHUBOKJIIAHTAH XOPWIKUN
JaBiaTiap Taxkpubacura Hazap CcoJaJuran Oyicak, CyFypTa KOMMaHUsIapu
daomusITHIA paKaMIIU TEXHOJIOTHsUIApra aCOCIaHTaH XU3Matap ajulakadoH iynra
KYUWITQaHIUTUHUHT TyBOXM Oynamu3. Macanan, IyHEHMHI WUpHUK CyFypTa
koMmmanusuiapuaad oupu Allianz AG xommnanuscu 2017 wnga Y3uHUHT OU3HEC
)kapaéunapunu pakamiamrtupumra 800,0 mua. AKII nmonmnapu  aXpaTUIIMHU
MabJIyM KHTTaH. [y ypuHaa Tapkuanam xousku, 2018 innga :xaxoH MUKECUAA

® Byylee CTPaxoBOro peIHKA: IEPENOMUTH TPEH. // Www.raexpert.ru.
“Kadouar” cyrypra koMnanusicu calTuHUHT Oor caxudacu// www.kafolat.uz
8 «¥36exunBect” ommaiin cyrypra coxacuaa insurance.uz i takmug stamm. (2019). //www.uzbekinvest.uz.
’ Xomomunos ILY. Mummmii cyrypra koMmmanmsuiapi (AONHSTHHH HMHHOBALMOH TEXHOIOTHSIAP acOCHIA
PHBOXKJIAHTHUPHUII UCTUKOOUIApH. // “Xankapo MoJus Ba Xuco0” mwimMui oi1. xxypHanu. Ne 1, ¢pespans, 2018 i1. 7-0.
1o Mbracingpattern-change-model-innovation-across-banking-insurance-and-asset-management. http://perspectives.
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CyFypTa coxacura pakamiu TexHosorusuiap (digital technology)nu sxopwii sTum Ba
puBoxutantupumra 2,6 mipa. AKII gommapu  mukgopugard MaOiarJapHHHT
UYHAITUPWITAHIIUTH  CYFypTa XHU3MATIAPWHHA paKaMJAlITHPUIITa HEYOFIU
axaMusaT OepuiaéTraHIuruaa z[anonaTJ:[Hp.ll OKcnepTIapHUHT (puKpura Kypa,
OyHJaH KEeWHH CyFypTa XU3MAaTJIapUHU KYpCcaTUIard MHHOBALMOH MYHamumuiap,
allHaH, CyFypTa KOMIaHusu1apu daonustuaa OJ0KYeH, OyTyTIId TEXHOJOTHsIIap,
TeJeMaTUKa, CYHBUM  HHTEIUIGKT KaOM  3aMOHABUWM  TEXHOJIOTHSIJIApHU
KYJUTAaHWIMIIY OWJIaH U30XJIaHa/IH.

Jlemak, cyFypTa XU3MaTJIapUHU KYpcaTHIlla paKaMJIM TEXHOJOTusiap Ouian
OOFIMK WHHOBAIMSUIAPHU KYJulami, OWp TOMOHJIAH, CYFypTa KOMIIAHUSICH
TOMOHHUJAH YOy WYHaIMIIAa KaTTa MHUKIOpAA HHBECTHLMsIIAp capdianiHu,
WKKUHYM TOMOHJIAH, KOMMaHusAga axO0opoT TEXHOJIOTHSIapH, JacTypui
WHXUHUPUHT Ba MHTEPHET COXACHMHM 4YYyKyp OwWwiaguraH MyTaxaccuciap
WIUTAIIMHU Tako30 3Tanu. LllyHuHraek, coxara MHHOBALMSUIAPHU KOPUW STHIL,
HadakaT, CyFypTra KoMIaHusiapujaa OOIIKapyB Ba OIEPALMOH XapaKaTJapHU
KHCKapTUpHUIL, OalKu CyFypTa XU3MaTJIapd HCTEbMOJYMIIAPU YYyH XaM KarTa
KyJlaillIUK sipataad. SIpHU, CyFypTa COXacura HMHHOBALMSUIAPHU >KOPUM STHIL,
CyFypTa TMOJUCHUHU PACMHUIIAIITUPUII Ba COTUO OJMIN, CYFypTa MYKO(GOTHHH
XucoOalnl Ba TYJaml kapa€HiIapyuHu TYJIMK UHTEPHET TEXHOJIOTHUIApHU, XYCYCaH,
OHJIaMH IIaKJIa aMalira OIUPHUII UMKOHUSTUHU Oepajiu.

Mabinymku, Oapua coxanapaa Oyiaranu kabu CyrFypTa TapMOFUIa XaMm
pakamiid TEXHOJOTHSJIAPHU KYJUIall ri00al HMHTEPHET TapMOFHAa paKamiiv
mwiatdopManap SpaTUIl OpKaIM amaira omupuwiaad. Pakamnu ruardopma
JACTypuil WJIOBAJIApHM KHCKAa MyJJaTiAa HILIA0 YMKUIIHM Has3apjaa TYyTyBUYd
OOLIKApyB Ba CEPBUC BOCHUTAJIAPHUHI TEXHUK AapXUTEKTypacHUHHU  ¥y3uja
My)KacCaMIAIITHPanH. > YHHHT aCOCHHH CYFypTa KOMIAHHSUIAPH, MIDKO3IAp Ba
Oomika MaHpaaTaop TOMOHIAp VYpTacujga TE3KOp axO0opoT aJIMalluHYBUHU
TabMUHJIAUAUTaH OYMK CTaHAAPTIApP TALIKUI 3TA/IH.

Cyurru Wunapaa Xalikapo amanuérna (Qykaposap, TalIKWIOTIAp Ba
MaxCyJOTJIApHUHT KOMIUIEKCMHHU pakamiid TuiatgopMaja OUpiamTuprad pakaMmiu
OPKOTU3UMIIAD BYXyAra KelMokiaa. Macamnan, AyHEHMHT €Takyd CyFypTa
KoMranusuiapuaad Owpu  “Ping An” (Xwutol) mIyHzmaid pakamiid SKOTH3UM
matdopmacura sra 6ynuo, oxupru 6emr iunna 500,0 MILTHOHAAH OPTUK OHJIAWH
MIKO3Japura OaHK WINW, COFJIMKHM Cakjaml, “akuid’ 1Iaxap Ba yH-)Kou
Kypwinind OwiaH OOFJIMK XHW3MaTiIapHH KypcaTMoKiaa. Kowmmanus Typiau
TapMOKJIapra Xu3Mar KuiayBud 11 Ta sHru pakamiu miaTdopMalapHu spaTiad Ba

eiu.com/financial-services/future-financial-services-transforming-industry/article/mbracingpat-tern-change-modelin
novation-across-banking-insurance-and-asset-management.

1 Insurtech funding in 2018 close to all time record. https://www.postonline.co.uk/technology/3881261/ insurtech
funding-in-2018-close-to-all-time-record.

2 [llennaen X.M. CyrypTa coxacuma pakamMiId TeXHOJOTHJIApHH KyJUTAUTHUHT 6ab3u Macananapu. The Intrnational
Online Conference Proccedings on Digital Economy: Impacts, Challenges and Prospects. 23rd of April 2020.
Tashkent: Management Development Institute of Singapore in Tashkent. ISBN: 978-9943-4969-9-6. — p.162.

ISSN: 2181-3558


https://www.postonline.co.uk/technology/3881261/

TANTTA DN
u.’L..\[J.’_..‘_ 1

JOURNAL OF INTEGRATED EDUCATION AND RESEARCH 2023 | #2(1)

13
CyFypTa areHTJIapyu COHUHM 1,4 MUIUTMOHTA €TKa3/u.

PuBOXaHraH MamJIaKaTJIIADHUHT TaXKpUOACHIAaH Kenud YHMKKAH XO0Jiaa
V36exucron PecryGmikacu cyrypTa G6o3opuaa (aonmaT KypcaTaéTraH CyFypTa
KOMITaHUSUIapH §3 OM3HEC XKapa€HIAPUHU PaKaMJiId TEXHOJOTUAJIAPHUHT 3HT CO/Ia
HIAaKJJIAPUHU KYJUIAalll acOCHJA TAIIKWJ 3THINra XapakaT KWIMOKIA. AKCapusar
CyFypTa KOMIIAHUSUIApU alpuM CyFypTa XU3MaTJIapuHU pacMuil BeO-calTiapura
xonamTupwiran Ba Android mmargopmacuaa unuiaiaurad MOOWIb HIIOBAJIapU
OpKaJIu OHJIAMH Tap37a COTHIIHU HynraH Kyiradn. MacanaH, pecny0iivika CyFypTa
0030pUMHUHT Xycycuil cektopuaa (aomusat kypcaraérran “Gross insurance”
CyFypTa KOMIIAHHUSCH Y3UHUHI WWW.Zross.UZ CalTH OpKaJIM MHKO3JIapra
TPAHCTIOPT BOCHUTAJIAPH STATAPUHUHT (PYKAPOJIMK >KaBOOTApIUTHHU MaxOypuid
CyFypTajail, Kyumac MyJIK CyFypTacH, aBTOCYFypTa (Kacko), THOOU cyrypTa Ba
caéxaT CyrypTacu kKaOu CyFypTa Xu3MaTJIapUHU OHJIAMH COTHUIL TU3UMUHHU KOPHUI
srran.’® TH3MMHHHT MWIKO3 y9yH KyJZQiIHK TOMOHH LITyHIAKH, OUPUHUHIAH Y
CyFypTa TMOJHUCUHU Vy3Ura KyjJad [apTiapja Ba CaHOKIM JaKUKalapaa
pacMUMNIAIITUPAAN, UKKUHYHMIAH CYFypTa KOMIIAHUACHIa Xu3MaT Xaku cudaruaa
TYJIaHAIUTaH CyFypTa MyKO(OTHHU aMaliJard TYJIOB TU3UMIIapU, Macaiiad, Payme
TU3UMH OPKAJIM YHIaH €KUM UIII XOHACHU]IaH TypuO aMmasra OMMPHUIITT MyMKHH.

Ma3skyp xapa€Hga WHCOH OMWJIM, JEApIU, WIITUPOK ASTMaiau. Pakamim
TEXHOJIOTUSIIAPHU MKTUMOUN-UKTUCOANN Xa€THUHT Oapua jxka0xanapura xopuiu
ATUIIJIAaH KY3JaHTaH acoCcui Makcaj Xam InyHjaaH uoOopar. llly Ouman Owupra,
V36ekucron PecryGmukacu CyFypTa COXacura pakaMild —TEXHOJOTHSUIAPHH
KyJutaiiga Oup KaTop MyamMosap Kysra tanuiaHaau. JKymiagaH, XO3Upru KyH7Ia
CyFypTa KOMMAaHUSUIApUJa MaBKyZ KOMIIBIOTEpiap Ba JacTypiiap Xamja Karrta
XaKMJIaru MabJIyMOTJIApHU KaOysl KMJIMII, CaKJIall Ba KailTa UIILJIall KOOUIHSITUTa
sra OynraH cepBepiap Tanabra xaBoO Oepmaiau. VIKKMHUMIAH, CyFypTa
KOMITAaHUSUIapUAa KYJJIaHWIa€TraH OHJIailH CyFypTa Xu3MaTjapu pakamiu
matgopmManapra acociaHmarad. byHaaH Tamkapu, MamiiakaT MUKECHIA CYFypTa
HIapTHOMAJapUHU pYyWXaTra OJIMIIHUHI ArOHAa 3JIEKTPOH MabiIyMoTiap Oa3acu
UnuIad YMKUiIMarad. Xap JOUM XaM axojuja CyFypTa XU3MaTJIapUHH UHTEPHET
TapMOFM OpKajdu XapujJ KWIWIIra [apT-IIapouTiap eTapiau Japaxana
sApaTUJIMaraH.

Cyrypra coxacuja 3aMOHABUM TEXHOJOTHUSUIADHU KOPUM ITUIL, V3
HaBOaTHaa, Xap OUp CyFypTa KOMITAHMSICHJAH 3apyp MAacTypHil MaxCyJIOTIapHU
UNUIad YUKW €KW XapuJl KWJIUII, pakaMid IiaTdopMaiap sSpaTvlll HIJIapura
KaTTa MHKIOpPJAa HWHBECTUIIMS MaOJarIapuHM Kajd0 JTUIIHMA Tajgad KuilaIm.
OukpumMHr3ya, SKUH WUiUiapaa V36exnucTon MuLmii CyFypTa 0O30pHHH XaJIKapO
CyFypTa 0030pJiapura HMHTErpalMsCUHA TabMHHIIAIL, KOJaBepca, peciyOsnKa
XyKyMaT TOMOHHMJAH UKTHUCOAUETHUHT Oapya TapMOKJIAPUHHU paKaMIIAIITHPUILL
Oyiinua KaOyn KwiraH Kapopiapu V3 HarwxkacuHu Oepaau. Illynu amoxuna

B Building a tech-enabled  ecosystem: An interview  with  Ping  An’s  Jessica  Tan.
/https:/www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/mckins
ey%20quarterly%202018%20and%20full%20issue/mckinsey-quarterly-2018-number-4.pdf. P.90.

4 “Gross Insurance” cyrypra Tamkunotn Be6-caiituauur Gomr caxudacu (2020). WWW.gross.uz.

ISSN: 2181-3558



TANTTA DN
u.’L..\[J.’_..‘, 1

JOURNAL OF INTEGRATED EDUCATION AND RESEARCH 2023 | # 2(1)

TabKHUJJIAIIl KEPAKKH, AJIEKTPOH CYFypTa XU3MaTJapyd IOPUIMK Ba >KUCMOHUU
maxciap OYIMHUIN MMXKO3JIapra aHya KyJdaliuk spaTUIIM OuiaH Oup KaTopja
CYFypTa IIApTHOMACHHU TY3HUII Ba YHTa XU3MaT KypcaTull OuiaH OOFIUK CyFypTa
KOMITaHUSICH XapakKaTJIapuHU KECKUH KUCKApTUPAIH.

CyfypTa cCOXaCMHU KEHI' MUKEC/IA UCIIOX, KUJIMIL, TAPMOKHUHT MUKH Ba TAILKU
pako6aTéapJOUUIMIMHU OUIMPUII, CYFypTa MaxCyJIOTJIAPUHUHT OMMAaOOIUIUTH Ba
axoJIM y4yH KyJaWIUTMHU TabMUHJIALL, CYFypTa MaxCyJOTH UCTEbMOTYUIIAPUHUHT
MaH(paaTIIapUHU XHUMOSI KWJIMIL, OW3Hec-)Kapa€HJIapHM Xalkapo HOpMa Ba
CTaHjapTiapra MyBOQUKIAIITUpUII Oopacuia MabiIyM HIUIAp — amaira
OIIMPUIASTIAHINIMHN TABKU/IAI YpHHIH. XycycaH, Y36ekucTon Pecry6nukacu
Ipesunentuauar 2019 jimn 2 aBrycraaru “Y36exkmcToH Pecrmy6amKacHHMHT
CyFypTa 0030pHHM UCJIOX, KWIMII Ba YHUHT aJaJl PUBOXIAHUIIWHA TabMHHJIAII
yopa-tagoupiapu Tyrpucuna’ I[1K-4412-con kapopura acocaH CyFypTaHUHT
allpuM Typjapu Oyilmua snekTpoH mnojuciapau (“E-monuc™), my >KymiagaH
WuTepHer, ™MoOun wuioBanap, MWH(POKUOCKIAD OpKajdd paCMUIIAIITHPHUIL
MEXaHU3MHHHM KOPUW ATHUII, yJIApHU KOFO3 IIAKIUAAru Cyrypra miapTHOMaiapura
(monmucnapura)  TEHTJAIITUPUITAHJIATH  UCTUKOONAa  3aMOHaBUM  CyFypTa
APXUTEKTYPACHHN MHHOBALIMOH PHBOKIAHHIIH YIyH MIAPT-IIAPOUT SPaTam. ™

Krish Krishnakanthan, Jens Lansing, Bjorn Miinstermann, Peter Braad Olesen
and Ulrike Vogelgesangnapuunr gukpuva, CyrypTra TapMOFHM MaxCyJIOT HIILIA0
YUKUII, CYFypTa JAabBOJIAPMHU 0axoyall Ba 3HI MYXHUMH CYFypTa MaxcCyJlOTH
UCTEbMOTUMWIAPUHUHT MaH(paaTIapyuHU KaHOATJIAHTHPUIIIA, KYIPOK, paKamiiu
TEXHOJIOTHANAPra TASHMOKIA. | 3aMOHABMil AyHEMA axGOpOT TEXHONOTHSIAPH
UIuiad YUKAPUUIHUHT aXpajaMmac KHCMHUTIa aillanuiuy OapoOapuaa cyrypra
koMmanusuiapura Insurtech TexHonorusnmapu xycycuja TacaBBYp XOCHJI KHIIMLI
UMKOHUSTUHHU O€pMOKa.

CyrypTa paoqusTHHH MOJAEPHU3ALMS KWIMILI HUIap 1aBOMUJA MabHaH Ba
KUCMOHAH 3CKUPHUO KOJTraH axOOpOT TEXHOJIOTHsUIapy MIaTGOPMACUHU SHTUJIAL,
CyFypTa KOMITAHUSICUHU paKaMJIM MyXUT/Aa UILJAIINHA TABMUHIIAWIUTaH CTaH1apT
JACTYpHUM MaxcCyJoTiaap KOMIUIEKCUHU XapuJl KWIUII EXY sIpaTUI JIO3UM OYI1aju.

3amMoHaBUN CyFypTa (QaodUATHHM axOOpOT TEXHOJOTUSIapU TU3UMIIAPU
OpKaJy WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHUII, JAacTiald, CyFypTa KOMIAHUSICUHUHT
WNuTepHer muardopmMacuHu SIpaTHIN, 3apypuidl JacTypud MaxCyJOTIapHU COTHUO
oJuil, Oy *apaéHra ax00pOoT TEXHOJIOTUSTIAPU COXAaCUAAaru MalaKkald XOJUMIapHH
Xay0 3TUII KaOu WHPHUK XapakaTiIapHU aMaira OLIUPUIIHU TaKo30 3Taau. bupox,

> Illennaen X.M. CyrypTa XH3MaTIapy KYPCaTUITHWHT HHHOBAIMOH HyHamumuiapy. “VIKTHcoauéT TapMOKIapHu Ba
coxajapura WHHOBAIMAJIAPHU KOPHHA STHUII MEXaHM3MJIAPWHH TaKOMWJUIAIITHPUIN® MaB3yCHAAru pecmyOinka
OHJIAiiH MIMHil-aMaIuii KOHDEPEHIUs Te3ucaap TYIIaMu. Y30ekucToH PecryGmukacu BaHK-MOJIHS aKaaeMHACH.
2020 tinn 15 mait. — TomkeHT: “Monus’ mampuéru, 2020. 409-6.

16 ¥36exucron Pecny6mukacu [pesugentuaunr 2019 fimn 2 aprycraary “Y30ekncTon Pecy6IuKkacHHUHT CyFypTa
0030pHHH MCJIOX KWJIMII Ba YHHHT aJajl pUBOXKIAHUIINHKA TabMHMHJIAII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna’ [1K-4412-
coH kapopu.// https://www.lex.uz/docs/4459802.

Y Krish Krishnakanthan, Jens Lansing, Bjorn Miinstermann, Peter Braad Olesen and Ulrike Vogelgesang. IT
modernization in insurance: Three paths to transformation. (2019).//https://www.mckinsey.com/industries
[financialservices/our-insights/it-modernization-in-insurance-three-paths-to-transformation.

ISSN: 2181-3558



TANTTA DN
u.’L..\[J.’_..‘, 1

JOURNAL OF INTEGRATED EDUCATION AND RESEARCH 2023 | # 2(1)

Ow3HUHT  (UKpUMH3Ya,  CYFypTa  KOMITAHUSCHHUHT  OW3HEC-MOJCITUHU
TpaHcopMays KWIMIL, UCTHUKOOIIa CyFypTa JabBOJApUHU KalTa WIUIAITHHUHT
AHUKJIUTH Ba ymOy AabBOJIAPHU TApTHOTa COJUIIA OIMEpaAliOH XapaKaTIapHH
KECKUH KUCKAPTUPUII UMKOHUSITUHU SIPATa]IH.

[lly ypunma KaWag OTUID  KOU3KH, V36ekucron Pecnybnukacu
[Ipesunentununr 2020 #un S5 okrsaOpaarn  “Pakamiu V36exucTon-2030”
CTPATETUsCUHU TACIMKJIAI Ba YHM camapalid aMmalira OIIMPUII Yopa-Taadupiapu
TVrpucuaa’tu [1d-6079-con ®apmMoHUHUHT KaOysl KWJIMHHUIIK Ba YHra kypa 2022
Wun sKyHura kamgap xap Oup axonu myHktd 10 MoOwut/cian kam OyiamaraH
MabJIyMOTJIAPHH Y3aTHUII Te3IUTruaaru MHTepHET TapMOFura yJIaHUIl UMKOHUSTH
OunaH TabMUHJIAHMAIIM Oapua coxamap kabu cyrypra (GaoTUsSTHHH paKaMIH
TEXHOJIOTHsJIapra acocjlaHraH XoJiAa WiIJaM PpHUBOXKJIAHUIIM Y4YyH IIapT-
mapoutaap spatamd.’’ 3epo, MaMIAKATHMH3HHHT Oapda Xydy[Ulapuaa FOKOpH
NHTepHeT TE3NUTMHU TabMUHJIAMACAaH TYpuO, HaWHKU CYFypTa (PaoHUsTUHU,
Oasiku OOIIKa COXaJapHHU XaM paKaMaTHpuO OyamManau.

2021 imnauHr 1 ssHBaph Xoyatura, pecnyonukaMusaa Gaosuar Kypcaraérran
Oapua cyrypTa KOMIAHUSUIApUHHUHI Tio0an MHTepHeT TapMmoruaa pacMuil BeO-
calTiapy MaBXKyJ Ba ylap opkKaiu ¢oigalianyBUMWiIapra 3apyp MablyMOTIap
TakauMm 93Tu0 Oopuimoxaa. CYyHITH TnadTiIapjaa CyrypTra KOMIaHUsIapu
TOMOHHMJIaH  pacMuii  BeO-callT  1uiargopManapu  OpKaJld  CATIOXMSITIIN
HMCTEBMOIUMIIAPTa OHJIAMH CYFypTa XHU3MATJIAPU KYPCAaTHUII WyJra KyMuIMOKZa.
bupok, cyrypra coxacura 3aMOHaBUW pakamiid Iuiatgopmanapia WIUIaiaurad
TEXHOJIOTHUSIIAPHU >KOPHUH ITHII Tanad qapakacuia smac.

V36eKncTORa TOTEHIMAN CYFypTa KHIIMPYBUMIIAPTa OHIAWH peKMMIA
CyFypTa XWU3MaTJIAPUHU KYpPCATHUILI PUBOXKIAHTAH JABJIATIAPHUHT TETUILLIH
KYpcaTKUWiapuJiaH aHda opTAa KOoJIMOKJaa. Macanan, OyHjaaH Oenr WUl OJuH
EBponana 99,3 mMipna.eBpo MUKAOpUAArd Cyrypra MyKOQOTIapu €KUM YMyMHUU
cyrypTa MykodoTiaapuHuHr 8,2 ¢Gou3u OHJAWH CyFypTa MOJUCIAPUHU COTHUII
opkanin kenuO tymradH. 2019 iiumn axynnapu OVyitmua Poccust denepanusicuna
rnoban MHTepHET TapMOFM OpKaiM COTWUJITAH CyFypTa mojuciapu Oyinya 67,8
MJIPI.pYOsIb MHUKIOpUIA CyFypTa MykodoTIapu Kenud tymrad. by ymymui
cyrypta MykohoTiaapuHuHr 4,6 GOU3UHU TAITKUAI ITTaH.

dukpumMu3ua, UCTUKOOJa aHbAHABUN CYFypTa KOMIAHUsIApH OuiaH Oup
KaTop/Ja pakaMjIM CyFypTa KOMMAHUsIApH XaMm (aonusIT KYpcaTHIIM KyTHJIAJIH.
2019 #unpga Poccusi @enepanusicuga “MaHro” pakamiau CyFypTa KOMIIAHUSICH
(baoMuATHHUHT HyNTra KYHUITaHIUTUHA OyHra Mucoi Oynamu. Yoy komnanus 60
pyOJIb MUKIOPHUIATH OMIIMK CYFypTa MyKO(OTH 3Ba3ura y-»xomsiapHu €HFUH, CYB
GocuIy Ba GOIIKA HOXYII XOJaTaapaaH 3,0 MIH.pyO/Irada CyFypTa KHIMOKAA.

18 Vs6ekncron PecryGmukacu Ilpesumentuamar 2020 inmn 5 okrsiGpaaru “Pakammm Y36exucron — 20307
CTPATEerMsACHHM TAacIMKJIAIl Ba YHH CaMapald amaira OLIMpUII Yopa-Taiabupiapu tyrpucuna’ru [1d-6079-con
®dapmonn.// https://www.lex.uz/docs/5030957.

9 Bpummii Ton-menemikep Mail.ru cospaér UT-cTpaxoByio — 6e3 o(HCOB, MOCPEIHHKOB H BO3HH C OyMaramm.
Wnrepsbio ¢ Bukropom JlaBpeHko: kak ycrpoeHa «Mauro», B uéM Oesa TpaJuLMOHHBIX CTPaxOBBIX KOMIIAHUN U
noueMy mnpoOJeMHbIC KIHEHTBI MPHHOCIT Tonb3y. https://ve.ru/services/103056-byvshiy-top-menedzher-mail
rusozdaet-it-strahovuyu-bez-ofisov-posrednikov-i-vozni-s-bumagami.
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Adcyckn, V30eKkHCTOH cyFypra 0030pH OyiiMua Keaub TyImIraH CyFypTa
MYKOQOTIapUHUHT KaH4a KHUCMU EKH Hewya ¢ousu riodan MHTepHET TapMoru
OpKQJIM COTWJITaH CyFypTa IOJHCIapU OyilMya KeaumO TYILIraHgurd TYFpUcUia
CTaTUCTUK MabIyMOTIap MaBxkynx sMac. CyFypTa COXacHMHHM paKaMJIAIITHPULI
Makcaauia dJIeKTpOH Iatdopma  spaTvil, WHPUK  HHTETrpanusialiral
MabIyMOT/Iap 0a3acUHM MIAKIUIAHTUPUIN YUYH KaTTa MHUKIOpPJA WHBECTULIUSIBUI
Mabnarnapra SxTuéxk maBxyn. Lllynunraek, Gapua cyrypTa omnepanusuiapuHu
paKaMJIalmITUPUII YUyH JacTypui MaxcyJoTiap TU3UMH eTapiii sMac. Komasepca,
CyFypTa KOMIIAHUSJIADUHUHT MaB)XXyJl KOMIBIOTEPJIAPU, CEPBEpP KypUIMallapu
KaTTa MabJIyMOTIap 0a3acHU XOTHpPACH A CaKJIalll KyBBaTUTra 3Ta AMac.

CyrypTaHuHT MXTUEPUN Ba MaxOypuil Typjapu, HIy XKyMjaJaH TPaHCIOPT
BOCUTAJapy SrajapuHUHT (PYKapOJUK >KaBOOrapiMIMHU MaxxOypuil cyrypTa
KWIKII Oyiir4ya 3J€KTPOH MOJUCIAPHUA COTHII Ba PACMUNIAIITHUPUII WILIAPUHU
CyFypTa KOMIIAHUSJIAPUHUHT TJ00an VHTEpHET TapMorujaru pacMuil BeO-calTu
OpKaJld amaJjra OIIMPUII €Tapiau Japa)kaa uysra KynuiaMaras.

CyrypTa (paonusatura pakamiid TEXHOJOTUSIIAPHH KOPUW ATHILL, MUXKO3JIapra
ANEKTPOH CYFypTa XU3MATJIapHUHU KypcaTuil Ba Oy MyHamumiaard HIUIApHUHT
XYKYKUH acocllapuHu MyCTaxKamulalll Makcajauja KyHujaru Takiauduap uiuiad
YUKWIIJIN:

® CyFypTa KOMIIAHUSJIAPUHU pPaKaMJIM TEXHOJIOTHSJIAPD ACOCHAA HIIalra
KOJup OYnraH 3aMOHaBHM TEXHHMKa Ba KypuiMmanap OWJiaH >KUXO3Jalll, CyFypTa
baomusaTHHU pakamiid 1iatrgopmara YTkazuin OwusiaH OOFIMK Xapa)kaTjJapHu
MOJIMSUTAIUTUPUIL  MAaKCaAWAAa XaldKapo MOJHUS  TAlIKWJIOTIApH, XOPUXKUN
JABIATIAPHUHT WHBECTULMSUIApUHU OeFapa3, TEXHUK KYyMakK KYpUHHIIKIA *Kajil
STUI;

® CyFypTa KOMIIAHMSUIAPUHUHT HII (AOTHATH XyCYyCUITUAAH KeauO YuKuO,
3aMOHaBH  JacTypuil  MaxCyJoTyiap  sipaTwil, CyFypra  (DaoausiTUHU
paKaMmJIaAIITUPUIL OYiYa MHHOBAITMOH FOSUTAPHU MIILIA0 YUKW MMKOHUSITHTA 3ra
cTapTanl KOMIIAHUWSUIAPWUHU TallKWJ OJTUII, MamjakaT MHUKECUIA CyFypTa
IapTHOMAJAPUHUA PYHWXaTra OJIMIIHUHT ATOHA AJIEKTPOH MabIyMOTiap 0a3zacuHu
HII1a0 YMKHIIL,

e CyFypra (AONUATHHM paKamJid TEXHOJOTHUSJIAp acocuja caMapaiu
TalIKWJ STHUII, CyFypTa KOMIIAHMSUIApU Ba CYFypTa KWJIAUPYBUMIApra TETUILINA
MabJIYMOTJIAPHUHT WIIOHYWIM CakKJaHUIIM Ba MyXodasza STWIMIIMHU TabMUHIIAII
YyopaJapuHU KYpHIll, CyFypTa XU3MaTiapuHu riodan MHTepHET TapMOFu OpKaliu
XapuJl KAJIUIl Oyiinda IOpUIUK Ba KUCMOHHMM IIaxcliapra UMKOHHST Ba IIapT-
HIaPOUTIIAP SPATULL;

o uxTUEpUi Ba MaXOypwil CyFypTa Typiapu, IIy >XKyMJaJaH TpPaHCIOPT
BOCUTAJapy dTaJapuHUHT (PYKApOJIUK >KaBOOTapJIUTHHU MaXOypuil CyFypTa
KWIKII OYiirya 3J€KTPOH MOJUCIAPHUA COTUII Ba PACMUNIAIITUPUII UILIAPUHU
CyFypTa TalIKWIOTJIApUHUHT ri00an MHTEpHET TapMorujaru pacMuii BeO-calTu
OpKaJIu amajira OLIHpHULI.

DoiigaJaHIITaH MaHOa Ba agaduériap
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V36exucton  PecryONUKACHHMHT — “AKIMAZOPIMK — JKAMHATIApPH  Ba
aKIUAZOpIap XYKYKJIApUHU XuUMOsl Kuiuinl Tyrpucuaa’ta  Konynu. //
V36exucton PecryOmikacn KoHYH XyxoKaTiiapy MabIyMOTIApH MHEIUIHIA
0azacu Www.lex.uz.

Kopniopatus 6omikapyB kojekcu. // “Xank cy3u”, 2016 #iun 11 mapr.
V36exncron Pecnyoimkacuuuar “Cyrypra GaonusTi TyFpucuaa”™n KoHyHu.
2002 #inn 5 anpenga KaOys1 KWIMHTaH. WWW.|ex.uz.

V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2020 imn 5 okTsbpaard
“Pakamiin V36exucTon—2030" CTpPaTETUSICUHUA TAaCIUKJIAIl Ba YHH camapaiu
amajra omupuil yopa-tanoupiapu tyrpucuaa’tu [1d-6079-con dapmMonm.
(Www.lex.uz)

V36exucton Pecry6mikacu TIpe3naeHTHHIHT “AXGOpPOT TEXHOIOTHAIAPH Ba
KOMMYHUKAIUSJIApU COXACUHU sTHaJa TaKOMWJUIAIITUPUII Yopa-TagOupiaapu
Tyrpucuaa’ru @apmonu. 2018 iun 19 gespan. (www.lex.uz)

V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesmnentunuar 2017 iimn 7 despanarn
“V36exncTon PecrybnukacuHy sHaja PUBOXKIAHTHPHII Oyiimua Xapakariap
crpateruscu Tyrpucunaa’tu [1D-4947-connn @apmonu. (www.lex.uz)
V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2015 iun 24 anpenparu I10-
4720-connu  “AKIUSIOPIMK SKaMHUSTIApUIa 3aMOHABUM  KOPIOPATHB
OolIKapyB YCIayOJmapuHU >KOPUM OSTUII YOpa-TaJOupiiapu TYFpUcHa TH
dapmorn. // V36exucton Pecybmmkacu KoHyH Xy#oKaTiapi MabIyMOTIApH
MUJLTUR Oazacu (wWww.lex.uz).

V36exucron PecnyGmukacu Ilpesuaentununr 2019 jimnm 2 aBrycriaru
“V36exncTon PecryOIMKacHHUHT CYFypTa GO30pPHHM MCIIOX, KMIIMII BA YHUHT
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