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Anotatsiya. Ushbu maqolada avtomobil transportida innovatsion
rivojlanishni boshgarishni takomillashtirish, sohaga doir ragamlashtirilgan axborot
tizimlarini hamda transport xizmatlarini rivojlantirish, innovatsion rivojlanishni
boshqgarishni takomillashtirish uslublari va texnologiyalari keltirilgan.
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AHHOTaIlI/Iﬂ. B HaHHOﬁ CTaTbC IMPCACTABIICHBI MCETOAbBI M TCXHOJIOIMH
COBCPIICHCTBOBAHMUA YIIpABJICHUA MHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHUCM Ha
aBTOMOOMJIBHOM TPAHCIIOPTE, Pa3BUTHs MUQPPOBBIX WHPOPMAIMOHHBIX CUCTEM H
TPAHCIIOPTHBIX  YCIIYI, COBEPUICHCTBOBAHUSI YIPAaBJICHHUA HWHHOBAIIMOHHBIM
pa3BUTHEM.

KuiroueBble cJioBa: HHHOBaLUsA, pECypcC, IMMPOCKT, IPOUCCC, TEXHOJIOI'r.

Annotation. This article presents methods and technologies for improving the
management of innovative development in road transport, the development of
digitized information systems and transport services, and improving the
management of innovative development.

Key words: innovation, resource, project, process, technology.

Fundamental va amaliy ilmiy-texnik tadgqotlarning iste’mol hususiyatiga ega
bo‘lgan tovarga aylanishi aynan innovatsion sohani rivojlantirish natijasida sodir
bo‘ladi. Innovatsion faoliyatni boshqarish resurslarni boshqarish, jarayonlarni
boshqarish, korporativ bilimlarni boshqarish uslublarini qo‘llashni nazarda tutadi:

Korxonada n-ta innovatsion loyihani amalga oshirish uchun R resurs mavjud.
Ushbu loyihalarning har biri x;i=1,n resurs iste’mol qgiladi. Resurslarning loyihalar
o‘rtasida tagsimlanishi buyurtmalar ustuvorligi asosida amalga oshiriladi:

X = {s!-.if 218 =R, min[s!-.ynj(sj)]ifZ’;:l sj}R} 1)

Bu yerda: s; - i-loyiha uchun resurs olish buyurtmasi;

n;(s;)- i-loyiha ustuvorligining monotonlik funksiyasi;

¥ - resurs tanqisligida undan to‘liq foydalanish talablaridan kelib chiggan
holda tanlanadigan, gandaydir paramettr:

Z?:ﬂnin [s;; yn(s))] =R (2)

if - matematik belgi «agarday.
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Innovatsion faoliyatni boshgarishda 1,(s;) kattaligi, odatda, kamayuvchi
funksiya bo‘ladi, ya’ni teskari ustuvorliklar tamoyili qo‘llaniladi: # j(S'j):x"—'lj-/Sr-, bu
yerda A;- i-loyihani amalga oshirish samarasi. Teskari ustuvorliklar tamoyilining
mavjud kamchiliklariga garamasdan, turli xil resurslarni (moliyaviy, moddiy va
X,.) tagsimlashda undan ko‘p foydalaniladi.

Ushbu guruxning boshgaruv uslublari modellar bilan tasvirlanadi, va ularning
ayrimlari standart darajasigacha ko‘tarilgan (GAAP, MRPII, ERP).

Boshqarish uslublarining ikkinchi guruhida, innovatsion loyihalarni amalga
oshiruvchi tashkilot, buyurtmachi ehtiyojlarini gondirish uchun korxona
resurslaridan foydalanuvchi biznes-jarayonlar yig’indisi sifatida ko‘riladi.

Innovatsion faoliyatni boshgarish tizimi nugtai nazaridan, E.Demingning
Total Quality Management (TQM) va Continuous Process yondashuvlarining
rivoji bo‘lmish, M.Xammer tomonidan tagdim etilgan BRP - Business Processes
Reengineering uslubi aloxida e’tiborga sazovor.

Boshqaruv uslublarining uchinchi guruhida esa tashkilot, umumiy vazifani hal
etuvchi kichik jamoalar yig’indisi sifatida qaraladi. Ushbu guruhning boshqaruv
uslublari “bilimlarni boshqarish” (Knowledge Management) deb nom olgan.

Sifatning umumiy boshqaruvi (Total Quality Management - TQM) yo‘nalishi
ham rivojlangan, uning asoschilaridan biri bo‘lib Edvards Deming hisoblanadi.
Deming tomonidan ishlab chigilgan boshgaruv tamoyillari korxona faoliyatini
tashkil etish jarayonlarini uzluksiz takomillashtirishga yunaltirilgan, natijada
boshgaruv maqgsadi sifatida mahsulot va xizmatlarni uzluksiz oshirishni garash
mumbkin.

Yevropadagi innovatsion faoliyatni boshgarish mexanizmi asosan mavjud
texnologiyalarga yunaltirilgan bo‘lib, bu holat yevropalik ishlab chigaruvchilarni,
birinchi navbatda buyurtmachi talablarini e’tiborga oluvchi amerika va yaponiyalik
ishlab chigaruvchilardan qolib ketishiga sababchi bo‘ldi.

Rossiya Federatsiyasida tarmoq innovatsion tuzilmalarini yaratish davlat
miqyosida 1994 yilda, xukumat qarori bilan «Texnik yangiliklarning Rossiya
injiniring tarmog’i» deb nomlangan federal innovatsion dastur gabul gilinishidan
boshlangan. Dasturning federal buyurtmachisi bo‘lib RF Igtisodiyot vazirligi,
dastur boshgaruvi esa Injiniring va avtomatlashtirish markazlari Assotsiatsiyasiga
yuklatilgan. Innovatsion jarayonlarni boshgarish infratuzilmasini yaratish
masalasini turtta yo‘nalishga ajratib ko‘rib chiqish mumkin (1-rasm).
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Innovatsion jarayonlarm
boshgarish muammosi
Innovatsiyalarni || Innovatsiyalarmi Mutaxassislar Innovatsion
boshgarish boshgarishning tayyorlashning texnologiyalar
nazariyasi instrumental uslubiy
vositalari ta’minoti

Loyiha Innovatsiyon loyiha II]IIOV'r_lﬁki_l 153’]1'111 Innovatsion kor-
boshqaruv || boshqarishning faoliyatining xonaga mos tushuvehi

ob’vekti instrumental ob’yekti va texnologiyalar

sifatida vositalar sub’yekii sifatida to*plami

1-rasm. Innovatsion jarayonlarni boshgarishning tuzilmaviy muammolari

Bugungi kunga kelib har bir texnologiyani amalga oshirishni quyidagicha
aniglash magsadga muvofiqdir (2-rasm).

Tadgiqotlarni tashkil etishning Amerika tajribasi-tavakkalchilikli (venchurli)
biznes deb nom olgan tadbirkorlik turini yuzaga Kkeltirdi. Venchurli biznes
tadgiqotlar, ishlanmalar, yangi mahsulotni ishlab chigarishga ixtisoslashgan
mustaqil kichik firmalardan tashkil topgan bo‘ladi. Ularni tadqgiqotchi olimlar,
muhandislar, novatorlar tashkil etadi. Bunday firmalar AQSH, G’arbiy Yevropa va
Yaponiyada keng targalgan.

Innovatsiyalar
texnologivasi

Joriy etish Konsalting Trening Transfer || Injiniring

2-rasm. Innovatsiyalarni amalga oshirish texnologiyalari

Zamonaviy g’arb iqtisodiyotida venchur va eskplerent korxonalar ilmiy-
texnik siljishlar uchun sharoit yaratadilar. Bozorda ehtiyoj sezilgan yangi mahsulot
yaratilgandan keyin, eksplerent korxona oldida ishlab chigarish hajmi muammosi
kelib chigadi. Yirik va kuchli korxona bilan ittifoq hosil gilish esa, foydali sharoit
va gaysidir ma’noda uz mustaqilligini saqlash imkoniyatini beradi.

Umumiy ko‘rinishda innovatsion jarayon modelini quyidagicha tasavvur etish
mumkin (3-rasm):
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FT-AT-I-L-Q-0°-8I-M-8,
Bu verda: FT — fundamental (nazariy) tadqigotlar;
AT - amaliy tadgigotlar;

I - ishlanmalar;
L. -loyihalashtirish
Q  -qurilish

O°  -o°zlashtirish

SI  -sanoat ishlab chigarishi
M  -marketing

S  -savdo

3-rasm. Innovatsion jarayon modeli

Ushbu ifodaning tahlili, uning turli elementlari o‘rtasidagi teskari aloga
omillari, hamda 10 yildan ko‘prod davom etishi mumkin bo‘lgan FT-O* siklining
davomiyligini hisobga olmaslikni talab etadi. Shu bilan birga, ko‘rsatib o‘tilgan har
bir faza ham (FT-AT; L-Q) yetarlicha mustaqildir.

FT dan SI ga qadar yangi ma’lumot va axborotlar migdori kamayib borishi
tavsifiydir. Tadqiqot faoliyati ko‘pgina hollarda ko‘nikmalar, tajriba va standart
usullar bilan almashtiriladi. FT-ni pirovard mahsulot nuqtai nazaridan ko‘rib
chiqganda, fagatgina muammo sohasiga tegishli yangi, original, tasdiglovchi
ma’lumotlar va axborotlani olish va qayta ishlashga yo‘naltirilgan tadqiqot
faoliyatini ajratish lozim. Nazariy (FT) tadgigot muayyan amaliy masalalarni
yechish bilan bevosita bog’liq emas. Ammo, aynan u innovatsiyaviy jarayon
poydevori hisoblanadi. Shu bilan birga, nazariy tadgigotlar zaruriyati amaliyot
ehtiyojlari va predmet to‘grisidagi dastlabki bilimlar sintezi bilan ta’kidlangan
bo‘lishi ham mumkin. Ishlanmalar natijasida yangi mashina va uskunalar
konstruksiyalari yaratiladi, bu esa asta-sekin loyihalashtirish (L), qurilish (Q),
o‘zlashtirish (O‘) va sanoat ishlab chiqarishi (SI) fazalariga o‘tadi. (M-S) fazalari
innovatsiyaviy jarayon natijalarining tijorat nuktai nazaridan amalga oshirish bilan
bog’liq. Innovatsion boshgaruv uchun rejalashtirish, tashkil etish, maqgsad va
strategiyani tanlash masalalari tavsifiydir (4-rasm).

Innovatsion boshgaruv O‘zbekistan ilmiy hamjamiyati va tadbirkor doiralari
uchun nisbatan yangi tushunchadir. Aynan hozirgi paytda mamlakatimiz novatorlik
yo‘nalishida keskin ehtiyoj sezmoqda. Ushbu sharoitlarda davlat boshgaruv
organlaridan tortib yakka tartibdagi tadbirkorlargacha bo‘lgan barcha xo‘jalik
yuritish sub’ektlari innovatsion faoliyat bilan shug’ullanishlarini rag’batlantirish
uchun motivatsion shart-sharoitlar yaratish magsadga muvofiqgdir.
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F/_'.. 1. Rejalashtirish

Magsad qo’yish

va strategiva
tanlash 2. Tashkil etish
F va va
sharoitlarni

4. Boshqaruv aniglash

r

3. Bajarish

F Y

4-rasm. Innovatsion boshgaruv tuzilmasi

Ob’ektiv innovatsion strategiyani tanlash va innovatsiyalarni boshgarish
muammolarini hal etishning asosiy shartlari innovatsion strategiyaga, boshga-
ruvning optimallik darajasiga va me’zonlariga bog’liqdir (5-rasm).

Amaliyotda esa mazkur shartlarni bajarish, innovatsion strategiyaning
muaiyan turini tanlashdan oldin, real vaziyat va potensial imkoniyatlar to‘g’risida
axborotga ega bo‘lish uchun, ishlab chigarish faoliyatining asosiy jihattlarini
majmuaviy tahlilini talab qiladi. Bunday tahlil mahsulot ragobatdoshligini
ta’minlash, korxonaning innovatsion salohiyati va resurslari, investitsion
manba’lar, bozor kon’yunkturasi va sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishlarni
gamrab olishi kerak(6-rasm).

O‘tkazilgan tadqiqotlar asosida ishlab chiqarilishga taklif etilayotgan
mahsulotning yoki ko‘rsatiladigan xizmatlarning raqobatdoshligi to‘grisida xulosa
chiqariladi va uni ishlab chiqarishga yo‘naltirish yoki yo‘naltirmaslik to‘grisida
garor gabul gilinadi.

Innovatsiyalardan foyda olish magsadida foydalanish, natijalarni hisob-kitob
gilishni talab giladi, bu esa ancha murakkab jarayondir, chunki tadgigot va
ishlanmalarning foydali samarasi turli xil shakllarda namoyon bo‘lishi mumkin.
Shu bilan birga, garor gabul gilish mantiqi va tadgigotlar jarayoni tuzilmasiga
asoslangan holda, korxona innovatsion rivojlanishining muvaffaqiyati to‘grisida
so‘z yuritishga imkon beruvchi, innovatsiyalar samaradorligini baholash mezonlari
tizimini yaratishning asosiy bosqichlarini ajratish mumkin .

Innovatsiyaviy jarayon bosqichlariga bog’liq; holda, noaniqlikning bir nechta
bosgichlari ajratiladi. Innovatsion soha samaradorligi mezonlari tizimiga, integral
baholashlar ishonchliligini ta’minlash imkonini beradigan ikkita guruh kiritiladi.

Baholash mezonlarining birinchi guruhi, tadgiqot loyihasi magsadga
muvofiqgligi to‘g’risida qaror gabul qilish jarayonida qo‘llaniladi (7-rasm).

Baholash mezonlarining ikkinchi guruhi esa, innovatsion loyihaning yakuniy
bosgichida, olingan va Kkutilayotgan natijalar mosligini tavsiflash uchun
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go‘llanilishi mumkin. Innovatsiyalarning umumiy iqtisodiy samaradorligini ba
holash uchun quyidagi ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanilish mumkin: 1) integral

samara (Sint) boshlangich yilga olib kelingan, ya’ni diskontlangan, hisob davri
natijalari va innovatsion harajatlarining ayirmasi kattaligidir.

C=XZ (H.—X)*aq

Ty -Hisob vyili; H; - t-yildagi natija; X; -t-yildagi innovatsion xarajatlar; a; -
diskontlash koeffitsienti.

Innovatsion strategiva tur

O’z shaxsiy iste’moli uchun ragobatdosh innovatsion maxsulot
varatuvehi 1shlab chigaruvehining bozorga yo’naltinlganligi

Korzona innovatsion siyosatining davlat, tarmoqg va hudud
innovatsion siyosatining mazmunt va vazifalariga mos kelishi

Muayyan innovatsion strategiva talablariga mos keluvchi,
innovatsion salohiyatning mavjudlig

Innovatsiyalarni boshgarish mexanzmimng asosini tashkil
etuvchi, boshqaruvning optimal tuzilmalari, uslublan va
vositalarining mavjudligi

Korxonada innovatsivaviy boshqaruv samaradorligini
baholashning ob’ektiv mezonlarini mavjudligi

S-rasm. Korxona boshgaruvida innovatsion strategiyani tanlashning asosiy
shartlari

Hisobga olinadigan natija va xarajatlarga bog’liq; holda samaraning quyidagi
turlari farglanadi (1-jadval).

Innovatsion samara turlari

1-jadval
Samara turi Omillar, ko‘rsatkichlar
. Ko‘rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirish bilan belgilanadigan qiymat
1.Iqgtisodiy . . - . S .
ifodasiga ega barcha natijalar va xarajatlarni hisobga oladi.
2. lImiy-texnik Yangilik, oddiylik, foydalilik, didga moslik, ixchamlik
3. Moliyaviy Ko‘rsatkichlarni hisoblash moliyaviy ko‘rsatkichlarga asoslanadi.

4 Resurs Ko‘rsatkichlar, ishlab chigarish hajmi va u yoki bu resurs turining
' iste’moliga innovatsiyaning ta’sirini ko‘rsatadi.
Ko‘rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirishning ijtimoiy natijalarini

5.1jtimoyi
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hisobga oladi.
Shovqin, elektrmagnit maydon, yorug’lilik, vibratsiya, zararli gazlar, og’ir
6.Ekologik metallar. Ko‘rsatkichlar, innovatsiyaning atrof muhitga bo‘lgan ta’sirini
hisobga oladi.

Integral samara, shuningdek, sof diskontlangan daromad, sof keltirilgan
giymat, sof keltirilgan samara deb ham nomlanadi.

Baholash Ub’ekj:ini tanlash va uning tahlili
[ | |

Baholash ob’ektining ichki Baholsh ob’ektining holati va dinarnik
va tashqi muhiti tahlili tavsiflariga ta’sir etuvchi omillar tahlili
T I
| J | |
Tadgiqotlar(fundamental, | Innovasion muvaffa- Mezon baholashlari Mezon baholashlari
nazariy, loyiha ishlari) qivatni baholash uslubiyatini va ular- o'tkazishning
mezonlari ni o’tkazish usuli tashkilty asoslart

l [ | |
|

Tanlangan mezonlar bo’vicha innovasiva muvaffagivating baholaydi
I
Baholash ob’ eldining muwvaffagivati to’g'risida garor gabul gilishi

Turli ob’eltlar bo'yicha mezon baholashlart natijalarint umurmnlashtirish va tashlzlot innovasivay
strategivasining muvaffagivati darajasi bo'yicha qaror gabul qilish

7-rasm. Korxonada innovasiyalar muvaffagiyatini baholash algoritmi
7-rasm. Korxonada innovasiyalar muvaffagiyatini baholash algoritmi.

Innovatsiyalar rentabelligi indeksi /5.
Rentabellik indeksi - bitta davrga olib kelingan daromadlar va innovatsion

harajatlarning nisbatidir.
Rentabellik indeksi quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

Jo = Z:;DDI * Qg
R~ oTr
Zt:g Ht g

Bu erda: [z - innovatsiyalar rentabelligi indeksi;

D;- j-davrdagi daromat;

K;-t- davrdagi innovatsiyalarga oshirigan kapital qo‘yilma hajmi.

Rentabellik indeksi integral samara bilan yaqindan bog’liq, agarda integral
samara E;,; musbat bo‘lsa, unda rentabellik indeksi [z>1, va aksincha. [z>I
bo‘lganda innovatsiyaviy loyiha samarali hisoblanadi. Aks holda, ya’ni [z< |
bo‘lganda - samarasiz.
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Mablag’lar cheklanganligi va tanqisligi sharoitida, rentabellik indeksi yuqori
bo‘lgan innovatsion loyihalar ustuvorlikga ega bo‘lishi kerak.

Rentabellik me’yori E,.- bu diskontning shunday me’yoriki, unda muayyan
yil-lardagi diskontlangan daromadlar kattaligi innovatsiyaviy qo‘yilmalarga teng
bo‘ladi. Olingan E.. Kattaligini investor tomonidan talab gilinadigan. Ren-tabellik
me’yori bilan taggoslanadi. Innovatsiyaviy garorni gabul qilish togrisidagi masala,
E, giymati investor talab qilgan kattalikdan past bo‘lmagan taqdirdagina ko‘rib
chigilishi mumkin. Qoplanish davri T investitsiyalar samaradorligini baholashning
eng keng targalgan ko‘rsatkichlaridan biri  hisoblanadi. Amaliyotda
foydalaniladigan “kapital qo‘yilmalarni qoplanish muddati” ko‘rsatkichidan farqli
ravishda, u ham daromadga emas, balki investitsion mablag’lar va pul oqimlarini
diskontlashga asoslanadi

Xulosa. Innovatsion jarayonlarni boshgarishning samarali tizimini yaratish,
zaruriy nazariy ishlanmalar mavjudligini talab qgiladi. Uning tarkibiga umumiy
boshqga-ruvning usul, uslub va vositalari bilan bir gatorda, fagatgina innovatsiyaviy
bosh-qaruv tizimida samarali bo‘lgan o‘ziga hos elementlar ham kirishi magsadga
muvofik. Transport tizimida innovatsion boshgarishning samarali tashkil etilishi,
uni uzog muddatli, ragobatdosh rivojlanishining asosiy shartlaridan biriga aylanib
goladi. Shu munosabat bilan, innovatsion boshqaruv sohasidagi yig’ilgan jahon
tajribasini  milliy hususiyatlarga moslashtirgan holda foydalanish magsadga
muvofik bo‘ladi. Bir butun ilmiy-ishlab chigarish-savdo tizimlarini yaratilishi
ob’ektiv gonuniyatga asoslangan, hamda ilmiy-texnik taraqgiyot va korxonaning
bozor ehtiyojlari bilan belgilangan bo‘ladi. Innovatsiyalar hayotiy siklining uzoq
davom etishi, turli vaqtda gilingan harajat va olingan natijalar giymatining
igtisodiy tengsizligiga olib keladi. Bu holat, keltirilgan qiymat uslubi, yoki
diskontlash, boshgacha qilib aytganda harajat va natijalarni gandaydir vaqt
oralig’iga olib kelish yordamida o‘z yechimini topadi.
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