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AnHOTaumMs. Makonaga caHOaT KOPXOHAJAPUHUHT MHHOBALMOH (aoausiTH
OOILIKApYBUHU  JUBEPCUPUKANUSIANIHUHT  MYXUM  TaAlIKAJIUA-UKTACOIUN
Makcajyiapu  Oyinua adipuM  EHJamyBiIap TaAKUK  KWIMHTAaH, CaHoAT
JTUBEpCU(UKAIUSCUHUHT aCOCUN HaTWKajdapuaaH OMpU Uiuiad YUKWITaH, CAaHOAT
UIUIa0 YUKAPUIIU Xap MKKH 0030p CEerMeHT/Iapura TE3KOp MOCTAIIMII XaM[a
nuBepcudUKausIail KapaéHIapuHA PUBOXKIIAHTUPHUII F03aCHIaH UMUK TakIu®
Ba aMaJiuil TaBCUsJIAp UILIA0 YUKUIITaH.

Kaant cy3aap: caHoatr kopXxoHaJapuHu AUBEepcUUKaIusiiIai, THHOBAIIMOH
(baonausaT, MaxCyJoT KUCMOHHUM XaKMH.

Abstract. The article explores some approaches to the important
organizational and economic goals of diversification of innovation management of
industrial enterprises, develops one of the main results of industrial diversification,
develops scientific proposals and practical recommendations for the rapid adaptation
and diversification of industrial production in both market segments.

Keywords: diversification of industrial enterprises, innovative activity,
physical volume of products.

AHHOTanus. B crarbe wucclenyroTcs HEKOTOPbhIE MOAXOJbl K BaXXKHBIM
OpraHU3allMOHHO-D)KOHOMUYECKUM  IeJsIM  JUBEpCUPUKAIIMU  YIPABJICHUS
WHHOBAIIMSAMH TIPOMBIIIUICHHBIX ~ TIPEANPUATHNA, pa3padaThIBaeTCs OIUH W3
OCHOBHBIX pE€3YyJIbTaTOB MPOMBINIJICHHOW IuBepcudukaium, pa3padaTbiBalOTCS
Hay4YHbIE TIPEIOKCHUS M TIPAKTUIECKUE PEKOMEHIAITNH TI0 OBICTPOM ajanTaruu u
nuBepCcUdUKAITIN TIPOMBIIIIEHHOTO TPOU3BOJICTBA B 000X CETMEHTAX PHIHKA.

KuaroueBble cioBa: nuBepcuduKanus IpOMBIIIICHHBIX MPEINPUITHH,
WHHOBAIIMOHHAS JIEATeIbHOCTh, PU3HMUECKUA 00BEM MTPOTYKITUH.

Nmnad uymkapuniad AuBepcHpUKAUsIA Xap KaHAal OoIlKa pexaiu

UKTUCOAMH kKapa€H Kabu ¥3 Makcajl Ba Bazudaiapu TU3UMHTA dra. Y0y TH3UMIA
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TAIIKWIMH-UKTACOANHM, MOJIMSIBUM-UKTUCOIUM, M)KTUMOMN-UKTUCOAUM Ba HIIIA0
YUKAPHUII-TEXHOJIOTHK ~ MaKCaIJapHU aXpaTHUII MYMKHH. XO3UpPTH 0030p
MyHOCa0aTJIapUHUHT PUBOKJIAHUIIM IapouTuaa O6apya ymly mMakcapiap Typyxu
JABJIATHUHT CTPATETWK WHHOBAIIMOH WKTUCOAWN Makcaau — OYTyH >KaMUSTHH
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT ~ MOKTUMOWM-UKTUCOMUA  KYPCATKUWIAPUHU  SIXIIIUAJIAII
MaH(paatnapu #Hynuaa MKTUCOAMETAA TyO TapKUOMM HCIOXOTIapHU amaira
OLLIMPUIITra OYUCYHIUPHITAaHAMP.

bynna 6u3 nuBepcudukanmsara - 0y Makcajra 3pUIIUIITa OJHO KeJlaJuraH
oMwiiapian oupu cudaruaa kapaimu3. CaHoaT KOpXOHAJApUHUHT WHHOBAI[MOH
baomusITH OOIMKAPYBUHU TUBEPCUPUKANSUTAITHAHT MYXUM TAITKAJIAA-UKTHUCOTAN
MakKcaJJIapuHu KypuO YrKaMu3. Yap/iad OMpuHUKMCH 0030p TypUIaru UKTUCOIUET
XY)KIMK MYXUTUHUHT I[IAKUIaHUIK OuiaH Oofnuk. CaHoar KopxoHamapu Y3
UIUTa0 YMKAPUIIHMHK TUBEpCHUPHUKAITSTIAIIHN aMalira OMHPTaH XO0Ja yjaap YIyH
sHTY OYyiraH ToBapyap 6o3opura uyukanuiap. bynna ynap nusepcudukanusra Moc
KeJauraH MaxCyJloT TYpWHH TaHJAII, SHTH WINIA0 YHKApHUII >KapaéHUHU
yCKyHaiap, XoM ami€ Ba marepuajuiap OujaH TabMUHJIAII Basu(alapuHu, SHTU
MaxXCyJIOTHU CHDKHTHII Ba COTHII MYyaMMOCHWHH Xajl KWIagwiap. YIapHH Xal
KWINII JKapa€HUJa KOpXOHaIap Oynumiiap, Xu3Mariap, HIUIA0 YUKAPHUII
Oynmumiapu, myb0a dupMmanap sHrM unuiad YUKAPUIN AACTYpJIApUHU amMalra
OLLIMPHUII YYYH ¥3 MH(pATyHU3MaCUHU SpaTUILIApU €KU Fo3ara KeJnaéTraH Myammo
Ba BasudayapHu Xajd KWIWII y9yH OeroHa TalIKWJIOTIAPHUHT XHW3MaTjapujiaH
doitnananunuiapy MyMkuH. by 0030p MH(paTyn3MacuHM PUBOXKIAHTHPUIITA Ba
0030p UKTUCOAUETH XY KAIMK MYXUTHHU IIAK/UTAHTHPHUINTA OO KeJlau.

Ba wukkuHuMpgaH, wnmiad YUKApUINIHUA JUBEepCUUKAIMIIAN KapaCHHUIa
OO30pHUHT JAEMOHOIOJUIAIIYBY WKKUA HyHanmumaa Oopaau. bupuHuucu — sHru
(dbupMaTapHUHT SHTH MaxXxCyjoTiap 0030pura YMKHUIIIA UMKOHUHHU Oepamu. by aca
paKkoOaTHUHT Ky4yaillMIIWra Ba YHUHT CyOBEKTJIapH ypTacuaa 0030p YIyIIHHHHT

KaiiTa Takcumianuiura oiub kenaau. “UBM” dupmacu Gop-ityru Oup ui nuuaa
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OupjaHura ¥3 KOMNbIOTEpIapUHU UNUIa0 yukapuiiHUHT 30% ura tanabHu KaiTa
WYyHaNTUprad Ba3usT KeHT Tapkairad. bynaa nepconan XM nap 6o3opuaa “Omn”
Ba “MakunTomI” kabu OM3HECHUHI yIIOYy coXacujaa eTakuu OyiaraH ¢pupMmaaapHu
CUKHO YMKapraH.

HNkxkrHYMCH — caHOAT KOPXOHAIAPW Ba OMpJIalIMaTapUHUAHT Maiaanamivimm
(ynapHUHT TapkuOWaaH IIybp0a KOPXOHAJAPHU KpaTUIIl XHUCOOHUTa), MaxCyJoOT
Oenrucura kKapad unuiad yukapuil (aoJUSTHHUHT Tabakajamuinyd 103 O0epuo,
Ma3Kyp TOBap 0030pHMHUHT MOHOTIOJUIAIIMII UMKOHUSTUHH YEKIIalTu.

JluBepcuUKAIUSIHUHAT  aCOCHMM  MOJIMSIBUM-MUKTUCOIUNA  MaKcaJJlapuHU
myHai Basudanap HyKTau HazapuJaH YPraHWII 3apypKH, yJIapHU €YUl OPKaIU
nuBepcudUKaIUsTa SPUIITIIA]IH.

bupuHYnCcH — HUKKM JaBiaT Kap3Jiapu XaKMUHU KaMaWTUpwHI, OyHTa caHOAT
UNUTa0 YUKAPUITUHUHT AUBEPCUPUKANMUIAIIYBA Ba AUBEpPCUUKAIMSIAITAH
caHoaT KOpXOHasiapu (oiijla MacCaCHHUHT YCHIIM XHCOOWTa JaBjaT OIOJKETHTa
COJIMK TYITYMJIADUHUHT KYTAHUIIH IIAPOUTHIA UIIICU3TMKHUHT KUCKAPUIITN OWIaH
OOFJIMK paBUII/Ia UIICU3IAPTA MKTUMOUHN €pJlaM KYPCATHUIIl YUYH JIaBliaT O0KETH
XapaxaTJIapuHA KUCKApPTHPHUII XMCOOUTA UIITA0 YUKAPUIITHHU JUBEPCUBUKAITUSIIAIIT
)apaCHUIa SPUIIHIIAIITNT MyMKHH.

NkkvHuncn — wHQIAOUS JapakaCMHUHT —Tacaiuiny, OyHra uimiao
YUKApUIIIHU ~ JuBepcuUKaIusiam  OomKapyBd Oyl KamuTamiap  Ba
YKaMFapMaJlapHU SHTH TOBapJiap UILIA0 YMKAPHII COXACHHU KEHTaUTUPHIINTA K0
KWINII XucoOura MHGIAIUS JapaKaCUHH MACAUTUPHUIITA OJTUO KeTuIu Tydaitnu
spummnaay. byHma wnuiad dYukapwiaéTraH MaxcCysloT >KHCMOHHMHA —XaKMUHU
KCHTaWTUPUII HATWXKAcuJa HaKa IyJ MacCaCMHU TOBap OWJlaH TabMHHJIANTHU
KYMaUTUPUII 103 Oepajiu.

YuuHuKCcH — MaMJIaKaT TaKpOp UILIA0 YUKAPHUIII KapaEHUTa OV KaruTall Ba

KaMFapMalapHU jKaja0 KUIUIIL.
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TypTununcu — nuBepcuuKanysHu OOUIKAPUII IAPOUTHIA KOpXOoHa ¢oiina
MacCCacCHHH OLIUPUIITA, OUPUHYUAAH, YIAPHUHT XAaETUN MUKIUHU XMCOOTa OJIUII
acocua ¢upMa TOMOHHUJAH HILIA0 YUKAPWUIIAJAWIaH TOBApJIapHU ONTHUMA
YUFYHJIAIITUPUIITHA TabMHUHJIANI OWJIaH, WKKUHYWIAH, WNUIa0 YuKapuiaéTran
MaxXCyJIOT XHUCMOHUN XaKMJIAPUHUHT KEHTalWIIM Ba 11y OwiaH OOFIHMK HILIA0
YUKApUIl KyJaMUJaH TeXall  Ba UWNUIA0 YMKApHIIl JacTark caMmapacujaH
doiipasiaHuIl  OpKaJdM Ba YYMHYUAAH, KOpPXOHAa HIIA0  YUKAPUIIMHU
nuBepcudUKaIusIaiIa YHUHT PEHTA0C/IUTM YerapacuHd KaMaTUpuil OuWiiaH
SPUIIIIAIN.

bemmHuncn —  AuBepCU(PUKALMIAHAETTAaH CAHOAT KOPXOHACUHUHT
MOJIMSIBUM  MYCTaxXKaMJIMK 3aXUPACHUHM KYTapull, OUp TOMOHIAH, TYIIyM
MacCaCHHU KynanTUpHUIll oKHOaTHa Ba OOLIKAa TOMOH/IaH, KOPXOHA PEHTA0EIIINTH
YEerapacMHUHI Macauiy OujlaH OOFNIMK paBuinga 03 Oepaau. by KypcaTkuu
TYIIYMHUHT TMacaluill XaKMUHU Hoaanad, yHM KOPXOHA Y3WHUHT MOJIUSIBUUN
axBOJIM YUYH >KUAAUN xaBdapcu3 0030p KOHBIOHKTYpacu y3raprasja, cakjallu
MYMKUH.

Nimna®é yukapuimHu JuBepcUUKALNUSUIAIIHN  OOIMIKAPUITHUHT ~ €TaK4u
MKTUMOUM-UKTUCOAUN MaKCcaJIapUHU YPTraHTaH X0JiJ1a yJiapJiaH OMpUHYNCH YHUHT
UITYUIIAPH WOKTUMOUN XUMOSUTAHTAHJIUTHHUHT Ky4YaluIIura Migiad 4uKapuiiHu
nuBepcuuUKanusiam  OolKapyBU caHoaT (upMacud XOAMMIIAPUHUHL KaWTa
MajaKaCUHU OLIUPHINKA OYViinya dopa-Taadupiap MaKMyWHU OaKapUIIHH Ky3a
TyTHII Xucobura spumunanau. SHru kacOmapra sra Oynuin 0ObEKTHB paBUIIIA
UITYUTAPHUHT WKTAMOUN XUMOSITAaHTaHJIMTH OIIMIINUIA OJIU0 Keaau, YyHKH yJap
VY3JapuUHUHT HWIITa OKoWjamum  Oyitnda MIOTEHIMAJl UMKOHUATIAPUHU
KeHTalTupaawiap (1ry kymiiaaas, 0oIIKa KopxoHanapra xam). bo3zop mapoutua
UITHUHT OOPJIUTH MKTUMOUNM XUMOSITIAaHTaHJIMKHUHT acocuit Kaosatiapuaan Oupu

XUCOOJIaHAIH.
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WKKUHYKMCH — MINYU Ky4d OaHJJIMTMHHUHT OIIMIIUIAa KOPXOHAajapia SsIHTU
UIUIad YMKapHUIUIapHU Hyira Kyium €xku unoiad 4ukapuin KyBBaTiapuaaH Oup
KUCMUHU (MyXaHAMC-TEXHUK XOJAMM, MOHTKUWIIAP Ba UILIA0 YMKHIL, KypHJIUIL,
MOHT)X KWIWII, CWIUIMKJIAIl Ba OOIIKamap) aaiMalITUPHUINAA KYIIUM4Ya HIIl
YpuHIapu SpaTHIl XUCOOWTa SPUIIMIMIIM MyMKHH. beBocuTa mMiuiad yukapuii
(daonuaTH 0OCKUYKJA XOIUMIIAPHUHT Oy KUCMU SIHTM YCKYHJIapra TEXHUK XU3MaT
KypcaTuiiga aMan KM MyMKuH. JluBepcudukanusuiamaa KymmmMya MexHat
pecypciapy Kajld KUIMHUIIA MyMKUH. bo30p MKTHCOAMETH MIapouTHIa KYIIuM4a
€KW SHTU MaxCyloT MIUIa0 YMKapull MabiyM MHUKIOpAAard Wil YpUHIAPUHU
ApaTUll Ba YHUHI 0030pJa XapakaTjJaHWIIM, UCTEbMOJYMra €Tud Oopuinu Ba
COTHUIJIaH KEWHMHIHM XU3MaT KypcaTull Y4yH 3apypJIMTUHU Oenaruiaiau.

YuuHurcH — UIUIa0 YUKAPUIIHUHT TUBEPCUPUKANMATIAITYBUHN OOIIKAPHILI
JaBiaT XapakaTJapUHUHT WXXTUMOUN SXTHUEKIApra (TabJIUM, COFIIMKHHM CaKJAall,
HKOJIOTHS Ba X.K.) KailiTa TAKCUMJIAHUIINTA OJIUO KEJUIIN XUCOOUTa axoau TYpMYLI
Japa)KaCUHUHT OLTUINY Ba TYPMYII TAPOUTIAPHHHUHT SIXITMIAHUIINTA SPUTITAIIAIH.
VYnapra capdanran xapaxxariaap UiLiad YNKapyBUM Ky4JIapHU pUBOXKJIAHTUPHULI Ba
TaKOMUWJUTAIITUPHUILITA Y3Ura XOC KamuTal Kyiuiamanap xucoOnaHamu. by sca
XKaAMUAT MUIJIUN OOMJIMTMHUHT SHaJa YCHUILIM Ba UCTUKOOJIIA TaAOMPKOPIAPHUHT
doitnacu kynaituimmra (MajgakaaIupoK HMIIYU Ky4d KaTTapoK JapoMaj KeITHPaJIH)
HIAPT-MIAPOUT SIpaTaIH.

AXOnM  AapoMaJIapUHUHT  Ba  JEMakKH, XapaKaTIapUHUHT  XaM
OapKapopJIMTUHU Ba yiap TapKUOWHUHT HOO3WK-OBKAT TOBapiap Qoiinacura
Y3rapuiiHA  TabMHUHJAUAWTAH axoidu OaHIJIMK JapaKacHMHUHT OIIWIIHN Oy
MakcaJra OSpUIIMIITa TabCUpP KYpcaTyBUM HWKKHHYM OMUJI OYIuO dMKaau.
WMunoBamoH (aonusaTHU OOIIKAPHUIIHUHT WIUTA0 YMKAPUII-TEXHUK MaKcaajiapu
Kyhuaaruiaapaas noopar:

VY napHuHT OMpUHYKCH - OYTYH MOKTUMOUI UIIUTa0 YUKAPHUIIHUHT Ba XyCYyCaH,

CaHOAT COXACUHMHT XapaXKaTiIu XyCyCUATUHH OapTapad KWIMIIHU KY3/1a TyTaau Ba
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MaMJIaKaT Y4yH MYXHM pOJib yHHauau. by Makcaara spuIMII WYJIA FOKOPH,
pPECYpPCTEeKaMKOP TEXHOJOTHSUIAPHU SKOPUM ATHUI, (aHHUHT OXHUPTH IOTYKJIapu
acocusia MaxCyJOTJIApHUHT MOAAWA Ba (OHJ CUFUMKOPJIUTMHHU MAaCalTUPHUII
OYyIUIIM MYMKUHJIMIM YMYMTaH OJMHTaH. MyaMMOHM Xajd KWJIMIIHHUHT MYXHM
nynnapuaan Oupu MeXHAT YHYMIOPJIUTUHH OIIHPHUIIT XUCOOTaHA M.

NkkuHuucH - SHIM  MaxcylnoT unuiad YuKapuira ycKyHa Ba
TEXHOJIOTHSUIADHU MOCHAIITUPHUIIHA TAaK030 3Taau; Iy cababnaH amoxuia
ypTHOOpra  ap3uiinu. uBepcudukanus  xapaCHuma SHTA — MaxCyJIOTHHU
Vy3mamTupuIga MaBxkKysl yCKyHanaH ¢oiijalaHuinra TaHjgad EHAAIUII 3apyp.
JuBepcudukanusiamiran  MaxcyJoT  TaHHapxu  Oo3opjapaa  MaBXy.l
yXmanuiapujaaH aHya OKopu Oynumui XaBhu MaBxkyn OYnaub, Oy maxcynor
paKo0aTOAPJOULTUTMHUHT Ba UILIA0 YMKAPUILI caMapaJOpJIMTUHUHT MacCalUIINHA
kentupud ynkapaau. Ly Ounan 6ormuk paBumiga, JI.EpanoB ToMoHuagan Takimud
KWIMHAETraH ¢EHAAIyB KHU3UKHUIL YHFOTaAW. Ym0y KapallHUHT Ma3MyHU
KOPXOHAaHUHT y4 TypyX YCKyHa Ba TEXHOJOTHSJIApHIAH SHTM MaxCyjaoT HIILIa0
YUKApUI YUyH (poranaHuIl HyKTau Ha3apuiad Tabpudiaiigad uoopar.

bupununcu. Ukkyu ToMOHJIaMa MYHaNTUPUIITaH MaxcCyJOT MIUIA0 YMKApHUII
Y4yH MYJDKaJUJIaHTaH YCKyHa Ba TEXHOJIOTHsUIap: aBTOMOOWIIAp,  KyTapMma
TPaHCIIOPT BOCHUTAJIAPH, Ta3 TPyOMHANIapH, KYpPWIHII MaTepuaijapu Ba X.K. by
EHTWJI Ba caMapaiu HyHaaum XucoOjaHaau. Y uNuiad YUKapUII-TEXHOJOTHK
)apaCHIIapHU Y3rapTUPHINTa XapaXkaTiap MacT Japakacy OWIaH TaBcU(IaHAIH.

JLEbaHOBHMHT  TabKHJIAIINYA, OyHma  maxcyiaor  cudatd  Ba
pako0aTOoAPIONULTUTH KYpCcaTKUUIapy OUPUHYM YPUHTA YHKAJIH.

Nkxnauncu. UNnuma®d  9uKapuI-TEXHOJOTHMK — Kapa€Hiapra  KucMIiad
y3rapTUpunUiap KUPUTWITAHJAH KEWHMH SIHTM MaxCyjloT WIUIa0 YMKapHIl y4yH
ApOKJIM ycKyHa. By #yHamum amanga OupvHUMCHIArU KypcaTKuuiap OwiiaH

TaBcU(pIaHAIM.
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YuuHuucu. SIHru maxcynot unniad yukapuiga ¢oiagaHuil yayH IpOKCH3
€KM yJapHU MOCIAIITHPHUILNTa KaTTa XapakaTjJapHU Tajad KWiaJuraH yCKyHa Ba
TEXHOJOTMSUIADHUHT TOP MXTHCOCHAIUTAH TypJjapy. YJIapHUHT TUBEpPCUPUKALUS
XKapa8HUJaru UIITUPOKH UKTUCOIMM )KUXaTJaH MaKcaara MyBo(uUK sMac.

Xynoca YypHUAA I[IyHH aWTHII MYMKHd HWOUIA0  YMKApUII-TEXHUK
MaKCa/UIapHUHT TYPTUHYMCH OyTyH HIUIA0 YMKAPUIIHUHT ATUIYBYAHIUTUHU
TapMuHIanaup. Mnuia®l YuKapumHu — AUBEPCUPUKALMSUIAIIHA — OOIIKAPHIL
XKapaHuJa SHTM TypAard yCKyHa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHHU Y3JIAIITUPUIIHU aMajra
oluprat xoJja OyHra OyTyH UIU1a0 YUKAPULITHUHT 3TUTYBYaHIUTMHHY TabMHUHIIAII
HYKTaW HazapuaaH €HIAIIWIN 3apyp. MaBxy/ Ba sSHTU, AUBEpCUUKAIMSIAIITAH
uIuIad yuKapunuiapaa Qo janaHuInIIY MyMKUH OYIIraH ycKyHajapra ycTyBOPIIUK
Oepui 3apyp. by sca caHoaT uIIa0d YMKAPUILKM Xap UKKU 0030p CErMEHTIIapura

TE3KOp MOCjalInil UMKOHHWHHU 6epa):[1/1.
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