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KOPXOHAJIAPJIA TEPCOHAJIHU BOIIKAPUIITHUHT ¥Y3UT' A XOC
XYCYCUATJIAPU BA OMUIJIAPU TAXJINJIN

Axmeooe Myzagpgpap Illokuprconosuu
Hamanean myxanoucaux-mexnono2us UHCIMumymuy masiy OOKmopanmu

AnHOTanus. Makosasa KOpXOHa MEPCOHAIMHUA OOIIKAPUILA MYXUM POJI
VHHalIUuraH MOTHUBAIMOH OMWJUIAp TaXJWiau EpUTWiIrad. Ymoly MakoJaja
KEeJITUPWITaH MyHocabariap TMEepCOHAHU OOIIKapuIlra TabCUp KWIyBYH
MOTHUBAIMOH OMWJIJIAPHU TYIIYHHUIITa UMKOH Oepaju.

Kaanrt cy3napu: nepcoHall, MOTHBALHUs, SXTUEXK, MOTHBALUS OMUJUIAPH,
TalllKu OMUJIAP, NYKA OMUJLIIAP.

AHHoTaumus. B crathe mpejacTaBieH aHaIU3 MOTHUBAIMOHHBIX (PAKTOPOB,
WTPAIONIMX  BAXHYIO POJb B  YIOPABICHUH [EPCOHAIOM  MPEANPUSATHS.
[IpencraBnenHass B JAaHHOW  CTAaThb€  B3aUMOCBS3b  MO3BOJISIET  MOHSATH
MOTHUBAIIMOHHBIE ()aKTOPHI, BIUSIONINE HAa YIIPABICHUE IEPCOHATIOM.

KioueBble cioBa: nepcoHan, MOTUBAIMS, MOTPEOHOCTh, MOTHUBAIIMOHHBIE
(bakTopsl, BHENIHKE (DaKTOPbI, BHYTPEHHUE (PAKTOPBHI.

Annotation. The article presents an analysis of motivational factors that
play an important role in the management of human resources of the enterprise.
The relationship presented in this article allows us to understand the motivational
factors that affect human resource management.

Keywords: personnel, motivation, need, motivational factors, external
factors, internal factors.

V36exucron PecnyGmukacu Ilpesumentununr 2022 — 2026 iimmiapra
MYJDKAJIJIAHTaH ~ STHTU V36eKnCTOHHUHT TapakKu€T crparerusacuaa “XKaxon
MUKECUIArM Mypakkad >kapa€HlapHU Ba MamiakaTUMHU3 O0CHO YTraH TapakKHET
HATWXKaJapUHU YyKyp TaxXJIMJI KWJTaH Xojijga KevuHru nwuiapaa «MHcoH Kaapu
Y4yH» TaMOWWJIM acocuja XaJKUMU3HUHT (PapOBOHJIMIMHM SIHAJa OLIWPHII,
UKTUCOAUET TapMOKJIApUHU TpaHcHopManus KWIHII Ba TaAOUPKOPIUKHU Kaga
PUBOXKJIAHTUPHUII, WHCOH XYKYyKJIapu Ba MaH(aaTJapuHU CY3CU3 TabMHUHIIAII
xamaa  (aon  QykapodWMK ~ KAMUATUHM  IIAKJUIAHTHPUINTA  KapaTWJTraH
WCJIOXOTJIAPHUHT YCTYBOp HWYHANMIIIApUHU OCNTHiall MaKcaauaa: ... HWHCOH
KaJIpUHU IOKCAITUPUII Ba 3PKUH (PYKAPOJIUK KAMUSTHHU SHAJA PUBOKIAHTHPHIII
OpKAIM XalKIapBap JaBIaT 0apro STHUI ..”" GuiaH GOFIHK SHT YCTYBOp OYiraH
Bazuanap 6enrunad 6epunan. Maskyp Xankuui Oyiarad BazudaaapHU WKPOCUHU
IOKOpY Cypatiiapja TabMHUHJAII, KOPXOHAJapAa MEPCOHATHU OOITKAPUIITHIUHT
MOTHBAIMOH MEXaHU3MHHH XaM TaKOMWJUIAIITUPHIN OVinYa WIMHA Ba aMaiuid
TakiauQ Ba TABCUSJIAPHU UIILJIA0 YMKUIIHU Tajad dTaju.

[TepcoHanm MOTHMBALIMACH MEHEXKMEHT COXacCHZa XaM amaliuii, XaMm Ha3apuu
YKUXATJaH acocuil abTrdopaa 6ynub kenmokaa. MeHnexxepiaap MOTUBALIMSHU Oapya
Japaxazard caMapaJopJuKHUHT akpaliMac KUucMH cudartuaa kypuiiaau. MHCOH

! V36exucron Pecniyonukacu [pesunentunuar 2022 iinn 28 suBapaaru “2022-2026 iinnnapra MyypKaJulaHraH
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OwiaH uuUIam andarra Mypakka0 sxapa€Haup. ANHMKCa YHH MOTHBALUSICUHU
Taxauil Kuiauil. TalKuioTiIap Y3WHUHT Ba NEPCOHANM JXTUEKIAPUHU EHMA-EH
TyTraH XOJ/1a WIUIAIIM CamMapaJOopJMKHUHI OMWIM cudatuga Kapaiagd. Yoy
UIIHUHT  MakKCaJW TEpCOHaJHH  OOIIKAPWUIIHK  MOTHUBAIMOH  OMUWJUIAPHU
Yprauuuanp. Ymoy YpraHuiran >3J€MEHTIap MEePCOHAIHMHT SHAla SXIIUPOK
UIUIAIIUTA TAhCUP KWK MyMKUH. MeHexepIapHUHT MakcaId aHuK Oyimarat,
KOHCEHTpAIUsICH TapKOK OViraH, €Ku yapyara nepcoHai OuiiaH WILIAIIA SHT KYTI
ydpaiiuran Myammosapuaan Oupu OYynub, 0y myammonapHu OapTapad KUIHII
Y4yH MOTHBALMS OMUJUIAPU TaXJIWI KAJIUII TAAKUKOTHUHT MOXUSTUIMD.

[lepconanmuu OomIkapuiaa MOTHBAIMOH OMUHJUIAp MaB3yCH Xalld XaM
KYIiad TaAKUKOTYWIAPHUHT JUKKAT Mapkasuja Ba myxokamacupaa. IllyOxacus,
NEPCOHAI 3JEMEHTJIAPU TAAKUKOTUMIIAP YUYH Xa€TU Ba MyXHM 3JIEMEHT OYiHO,
yliap ymoOy OMWUIAPHU TaxJIMJI KWJIUII Ba TAIIKWJIOTIAP (DAOTUATUHU SIXIIUJIALI
yudyH cababnap Ba BOCHUTaJapHH TOMMII YYYyH YCTYBOP axamusTra sra OyiauIu
kepak. KopxoHamapaa mnepcoHaJiHM — OOLIKAPHMIIHUHT  XYCyCHSITJIapu  Ba
MOTHBAallMOH OMWJUIAPUHU aXaMHMATHUHU TaxjIWJl KWjJap HKaHMH3, COXAHUHT
MOCJIAIIYBYAHJIMK, W)KOAUN, MHHOBALMOH, (aosi EHJAllyB, MEXHAlLEBAPJIUK Ba
CTPaTeruK peXalalITUPULI >KapaéHUHU PUBOXKIIAHTUPUII KaOU XyCyCHUATIApUHU
MyXoKaMa KWJIMII Kepak. XycycaH NEpPCOHAaJHUM MOTHMBALUSACHHU OLUUPUILI YUYH
CTpaTeruk OaxoJiall Ba Ha30paT KWIMII 3apypaTd 3HI MyXUM XHucoOsaHaiau. Xap
KaHgall  XyKalukaa  [epcoHan — OujaH — MIUIaml  TapTHO-KOMAaJapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHII Y3TYKCHU3 PUBOXKIAHTHUPUO OOPHUIL JIO3UM.

[lepconanuu OOMIKapHII TAITKK Ba WYKKA OMUJUIApra OOFIMK OYNTraH skapaéH
Oynub, yHUHI Makcaau Myaccaca MaH(paaTnapyuHu YHJAAa HIUIalAUrad
OJlaMJIapHUHT  KOOWusATIapu Ba MaHdpaaTiapu OwiaH  yHFYHJIAIITHPMIL,
IIYHUHTAEK, TYFPU MOTHBAIMS, MaKcajapra caMapaiy SpUIIHILIND.

Jyné onumiapu mnepcoHan OWiIaH OOFIMK 5SHI MyXMM Ba YMyMUU
ynuoBnapiaH OuWpy  TAMIKWIOTAArM MEPCOHATHM  MOTHBALMSJIAll  OMUWIH
HKAHJIMTUHYU TYIIYHUIIAA. XYJIK-aTBOp OWjiaH OOFJIMK MOTHBAIMs OOIIKaiap Ba
KAMUAT YYYH SIXIIWIUK W3Jall  Y4yH [IAXCUH MOTHUBJIAPHU aHTJIATa/IH.
[lepconanra karra TabCHp KypcaTaguraH OMMJI Ba BOCHTaJap MOTHBALUsA
DKAHJINTH JOMMHUN TabKHJJIAHAOW. Terunum uWiMuid anaOuériap acocujua
MOTHBAIIMS, WKTUMOUK-IeMOorpapuk oMUIUIap, yJIapHUHT (aoJusATH HaTHKajJapu
TAIIKWJIOT NIEPCOHANINTA TabCUP KYpcaTaau Ba yjap Typjidda TaxXJIWI KUIMHAIU Ba
TacHHU(IaHAH.

MoTuBanys UHCOHHM SIXIIW MILIAIIra yHJAII jkapa€Hu cudaria nepcoHal
axTu&kIapu ominan 6eBocuta 6ormukaup. Ly mabHO#a AXTHEKIAPHU XaM OMMII
cudarua Kapam MyMKUAH. DXTUEXKITAPHUHT Kymiad TacHU(Iapu MaBxy, JEKUH
Oapua TacHudIap TAKOMULIAIITUPUO OOPUIMOK/IA.

ISSN: 2181-3558



NOVEMBER

JOURNAL OF INTEGRATED EDUCATION AND RESEARCH

2022 | # 1(6)
1-orcaosan
o 2
Ixmuéxcnap uepapxusicu
Niab
yukapuil | @uszuonoruk | XaBhCHU3IHUK Woxtumontit XypMmar Y 3uHumndomanam
MYXHUTH
o Kamusarra
. XaB(pcuz | Yproknap Ounan .
. N ypuugaru . Yaxkupuk FOKCaK IIaxCUil
N ypuu MEXHaT SIXILU Y3apo .
TO3AJIUK TAUIOBUMHUII | YIIYII KYIIYBUU
mapouTiapu XaAMKOPJIMK .
Joituxanap
YMymui
WUFUIIALLLIIA Nmxkon kanap | bomkapysnaru
N xakuHuHT P, Kajap Kapy E[
. [Tencusunap KOMITaHUS KaM Koujaayiap Iaxcui
Tamkuior KyJIan .
ABEKACH TU3UMU Xucobuman Ba NYPUKHOMA | HIUTUPOKHU
Aap YKaMOaBUU J1aM nap parOaTiIaHTHPUIIT
OJIMII
3apyp xoiaa
Taggg b CH); Mexuar >xon kuiunr Ba
Eraxun HHHym P NurgwitapyayH |[[ycTOHaMyXUTHH| HATHKAJIApPUHM | SIHTU FOSIIAPHU
b XUMOS Oy Ut ApaTULI MYHOCHUO OJIFa CypHIlra
HMIOTHITH OaxoJani HJIAIIT
Oepanu y

[lepconan XM WIUIAIIM YYYH YHU Y3JIYKCU3 TYFPU MOTHBAIIUSUIAII 3apyp.
ByHUHT y4yH MOTHBaIUsIall OMIUIAPUHN YPUHIIN KYJUIaid OJUII Tanad HTHIIaIu.
YMyMaH ofdrasfa NOEPCOHAT MOTHMBAIMSACHHUM HMYKM Ba TalllKi MOTHBAlMOH
OMUJIJIAPUHY IOUMUHN TaxXJIWJ KUJIUII Tajaad dTUIaau.
Nuyky MOTHBaLMs OMWJUIAPU Opacujia: HII Ma3MyHH, YpraHUII WUMKOHUSTH,
MachbyJUATHUHT TaOWaTh, WINUIApHU OOIIKapuINra Xucca KYIIUII HCTary,
XOKUMHUATTa 3ra OYIuIn uctard OupiamMud. MOTHBAIMSHUHT TAllKd OMUJUIApU
opacuja Kynuaaruiaap Kauj 3TUITaH: HKTUMOUN TAbMUHOT, MEXHAT IIAPOUTIIAPH,
UII XaK, Ul OWJIaH TabMUHJIAII, Kapbepa KWIHII UMKOHUSITH, WKTUMOUM MaBKE,
oOpy. TamkuaoT NEePCOHATMHUHT MOTHBALMSCUTA TabCUP KWIYBYHM Ba TYpJu
OJIUMJIAD TOMOHHWJIAH aHMKJAHTaH OMWJUIAPHM YMYMJIAIITUPUO, MOTHBAIIUATA
TabCUp KWIYBYM OMWUIAPHUHT O€IITa TypyXUHU axpaTud KYpcaTUIIUMU3
MYMKHH:
1. Monnuii omwmiap: U Xakd, MykodoTiap, Hadakaiap, XyKyMmar
TOMOHHJIaH OeNTUIaHTaH TapTUOaa OUp MapTaIuK TYJIOBIAD;

2. Tan onum OMWUIAPU: MHHHATIOPYMUIIMK, IIaXCUW COBFa, MyKodoTiap,
KYTIPOK MachyJIUST Ba BaKOJaT, Kapop KalyJd KUJUIIIA WINTHPOK ETHII,
MapTaba UMKOHHSTIIAPH;

2 Onieros 10.T. u apyrue. MotuBamums nepconana Yuenoe nocobue. — M.: Ansda-TTpecc, 2010.
C 142
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3. ¥Y3-y3unHM udoganam oMUUIApU: KU3UKAPIIA Ba MACHYJIUSTIN WA WA
KOOWJIMATH,  JOWMHW  paBHIIa  TAKOMIJUIAIITHPHIN  KOOWJIHMSITH
(TpeHWHTIap, Majaka OIIWPHIN KypClIapH, pOTamus, aMalueT, XHU3Mar
cadapiapn);

4. VxTuMoui oMuIIap: sIXUIM ICUXOJIOTUK UKJIUM, TYFPU €TaKYWINK YCIyOu,
Oym BakT €kM KYHrwiodap (aoJMSATHUHT MAaBXYJUIMTH, pPaxXOapHUHT
bTUOOPH, HOpAaCMUI cyx0aTiiap, KaMOaBUi NIIUIAPHU TALIKWII €THUILI,

5. XaB(cus3nuK OMUIIApU: TETUILIM MEXHAT IIApOUTIIAPH, KUXO3JAHTaH W
KOWH, MKTUMOUH TAbMUHOT, CYFypTa;

6. Jlunawuii ypTHKOATA OOFIMK OMUJLIAP.

Kopxona MyBapakKuITHHUHT aCOCH TapOBHM TEPCOHATHU  IIaXCHHA
MaH(paarnapaan ymyMmmaHpaaTIapHH YCTYH KYWUIOUTAa SpUIla  OJULIAUD.
XOoaUMIIApHU XaTTU-XapakaT MOTUBIIAPUHU IIYHra MyBO(QUK OO OOpHUII Kepak.
By sca ¥3 HaBOaTHaa MOTUBALIMOH oMuUUIapra OofiuK. Anbarta Oy Oopaja aHUK
eunM OYyiuIIM MyMKHUH 3Mac. YyHku Oapua nHCOHAA (apKiId TOMOHJIAp MAaBXKY/I.
XaMMaHUHT pyxusitTu Oup-oupunan ¢apk kuinagu. bup nasnart gykapocura tyrpu
KeJraH MOTHBAalMOH OMMJUIap OolIKacura TYFpu KelMaciuru MyMmkuH. [y

KuUuxaraaH XaM 6y OMMJIIIAPHHA IIOI/IMI/Iﬁ TaJIKUK KUJIMIITA dXTHEK OpTI/I6 60paz[1/1.

2-o1caosal
Tawxunom xo0umMIapuHu MOMUBAYUALAUL 0Mu]l]ldpu3
Mopnuii Homonauii
1. bo3op Tanabmapura MOC KeJIyBYH UII 1. MexHatra XaK TYJaITHUHT aJI0JIaT/Id TU3UMHU.
XaKH. 2. V3UHMHT MHTEIIEKTYaN CATOXUATHIAH
2. KomnencanusimapHu ol ananuin UMKOHHSITIIAPH.
VMHIVBUAYaJIAIITHPHILL. 3. KacOra yKkuTHII Ba Majaka OIIUpPULI
3. TalIKWJIOT MIIMHUHT HaTH>KajJapura Kypa MMKOHHATIApH. YKyB Mapkasu. KyTy6xoHa.
MyKogoTam. 4. JTaBo3uM OYiinua Ycuill HCTUKOOIIIAPH.
4. Y30K MyaJaT Xu3mar KWITaHIUK Y9yH Kanpnap 3axupacuHy MakUIaHTUPUIL TU3UMHU.
MyKogoTam. 5. XOoauMIIapHUHT WKTUMOUI

5. IHTENIeKT y4yH Kymum4a TyJoB.
6. Kymmmua TapTumiap.
7. OBKaTIaHUII YYyH KylIUM4a
TYJIOB.

8. Maxcyc ycT-060111 6usian TabMUHIIAII.
9. Vii-5)x0#1 Xapu 1 KWJIUII y4yH ccyaanap.
10.Xonumnap €xku GaxpuiliapHu 1aBojiall yuyyH
KyIlIuM4a TYJIOB.
11.51arm iinn coBrayiapu Ba roOuenap
yUyH COBFaJiap.
12.ITeuka OumaH UCUTHIIAIMTAH yiAIapaa
HCTUKOMAT KWJIYBYH XOIUMIIApra EKUIIFU
Y4yH KyIiuM4a TYJIOB.
13.Ilencusra YMKuII EKM HOTUPOHIIUK
MyHOcabaTu OWJIaH KyIIMMya TYJIOB.
14. KomOMHAT neHCHOHEepIapura

XUMOSUTAHT aHJIATH.
Kacaba yromma KyMuTacH, ;xaMoa MIapTHOMACH.
Woxtumonit nHQpary3uima:

* CIIOPT CapoMH, YUUHIOX;

* MAJAHUST CapOiH;

* QoJtasiap COFJIOMJIAIITHPUII MACKaHU;

* 1aM OJIMII YIU;

* puuTaMaéTral NeHCHOHepIlapra HXKTUMOHH
épram.

6. XaB(dcu3 Ba Kysaif MEXHAT HIAPOUTIAPH
sipatutl. JKuxXo3/IapHA MOJCPHU3AIHST KHJTHIII
UCTUKOOIIH JacTypu. Muiad ynkapuir
MaIaHUSTH TYFPUCHIA HU3OM.

7. MabHaBHit MyKo(OT:

* «kach Oyinua >HT SXIIN» YHBOHH;

* «XU3MaT Kypcartral (axpuil» yHBOHH;

3 Opneros FO.I'. u npyrue. MotuBauus nepconana YueHnoe nocodue. — M.: Anbsda-IIpecc, 2010. C
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KYIIMMYa TYJIOB:
NEeHCHsUIapra, KOMMYHaJ XU3Matiap y4yH Ba
X.K. JIMHUI MapOCUM XU3MaTIapy XaKuHU
Tyani.
15.MakTtab yKyBuMiIapura maxcui
CTUICHIUSIIAP.
16.3aBoj cTUNeHAMATIAPUTA UMTUESIAP:
CTUICHAMSATA KYIIMMYa TYJIOB, Uy KUpa
XaK{ Y4yH TYJIOB.

* MexHaT MOH-IIYXpaTH KATOOH Ba X.K.
8. XKamoaza Kymnai vl mapouTiapH.
Mocnamrupuil TU3UMHU.

9. Teckapu ajgoKa TU3MH Ba KOPIOpPaTHB
MaJIaHUAT KaJIpUATIAPUHHA TPAHCIALUS KUJINIIL.
XoauMIapHUHT pax0apusaT OuIaH MyHTa3am
yupairysiapu. Cyposiap. ['azera.

10. Maktab® YyKyBYMIIapu OMIIaH KacOra
UYHAITUPHUILI UIUIAPU

IOxopuma MoTHBamMsIIall OMIUIIApU TApKUOWHU sTHala KEHTAWTHPHII
MYMKHUH. YIap Xyaa Kym, JIGKHH SHT aCOCHHCH ylapJaH VpHWHIM Ba caMapaiiu
doitnanmanumaup. Y30eK Xalakd MeXHaTceBap Oynumm OwiaH OWpraimkia, oTa

oHacura d3bTHOOPIH, OOJIAXKOH,

owuJyamapaap,

IBTUKOUIM  XanKaup. bwus

MOTHBAIIMOH OMUJUIApJaH (oiinananuiiia aitHad Oy cudaTtiapHu Xam YbTHOOpIaH

4eTaa KOJIUPMACIUTNMAU3 JapKOp.

Man0a Ba ¢oiaaJJaHWIraH agaduéraap pymxaru

1. VY30ekucrou

TpaTEeTUsICU TYFpPUCHIA’ TH
https://lex.uz/docs/5841063

Peciyonmkacu Ipesupentuanar 2022 inn 28 siHBapaard
“2022-2026 iwapra MyJKajUIaHTaH SHTU Y 30€KHCTOHHUHT

TapaKKUET

1D 60-connm bapMoHHU.

2. OperoB HO.I'. u npyrue. MotuBanus nepconana. YueHoe mnocodue. — M.:

Anwda-Ilpecc, 2010.

3. XaiiutoB b.A, Anunoa A.I'. Ilepconan MOTHBAIUSCH. S"KyB KyJulaHMa. —

Tomxkent 2019.
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